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A 2013-ban megfogalmazatott koncepcidé szerint a legfontosabb szempont a
fenntarthatosédg volt. Els6dleges célként a tulajdonosi elvardsoknak valé megfelelést
fogalmaztuk meg, azon beliil kiemelve az 6nkormanyzati tulajdond épiilet allagmegévasat,
illetve lehet8ség szerinti fejlesztését, figyelembe véve mindenekel6tt a szalloda szolgéltatasait
igénybe vev8k min6ségi kiszolgalasat, hiszen vendégek elégedettsége biztosithatja a
folyamatos és fenntarthaté mikédést.

A szélloda lizemeltetésében 2013. jdlius elsejével valtozas tértént, egyrészt a G-
Magistratus Zrt. vezérigazgat6janak a személye megvéltozott, masrészt szakmai partnerként
az Accent Hotel Management Kft. izemeltetési tandcsadéként térténd bevondsara keriilt sor.

Az elmult id6szakban a vezetés fétevékenysége, a mindennapi lizemeltetési feladatok
ellatdasa és racionalizaldsa mellett, a szélloda pozicionélasa volt, meghatdrozni azt az
iranyvonalat, amelyen haladni kell.

Az Erzsébet Kiralyné Szélloda egy tipikus vérosi szalloda, amelynek a jovében is a
véllalati (cbrporate) ugyfélkérre kell 6sszpontositania, viszont sokkal hangstlyosabb szerepet
kell kapjon a konferencia turizmus, nagyobb eréforrasokat kell hozza rendeini a rendezvények
szamanak a ndvelésére. Ezenkivil torekedni kell az egyéni, szabadidés vendégeknek a
- megszolitasara, a hétvégi ,liresjaratok” feltbltésére. Erre a legalkalmasabb mddszer az online
széllasfoglaldsi portalokon keresztiil kiilénb6z6 csomagok létrehozdsa, amelyek nem csak
széllast tartalmaznak, hanem kiilénb6z6 kulturdlis és szabadidés tevékenységeket is. A cél
mindenek el6tt olyan ,packagek” kialékl'tésa, amelyek komplexek és lehet&séget biztositanak
a szabadid6 tartalmas eltdltésére, tartalmaznak egyrészt a reggelin kivill vacsorét is, egy
kulturdlis programot (szinhazi eladas, szimfonikus hangverseny, kastély-muizeum latogatas),
illetve egy sport tevékenységet (kerékparozas, tdrazas, sielés).

2014 tavaszan szeretnénk bevezetni a kerékpdr kolcsdnzést, mint G szolgéltatast a
vendégek részére, 4 varosi ,city bike” bicikli beszerzését tervezziik, amelyek agyvaltdsak, zart
lancrendszerliek, hogy alacsony legyen a karbantartési kéltségiik. A beszerzés erteke kb.
300.000,- Ft. ,

Napjainkban egyre divatosabb a wellness szolgéltatasok nyujtasa, a vendégeknek
egyre nagyobb az igénye az ilyen jellegli pihenésekre. A 2013 évi koncepcidban meghatérozott
mini wellness részleg kialakitasa egyelGre nem val6sult meg, mert még nem volt kell6képpen
el6készitve, nem voltak hozzd megfelel6 tervek és szamitdsok. Idékdzben végeztiink
szamitasokat Ugy a beruhazasra, mint az Gizemeltetésre vonatkozéan.

A wellness részleg varhaté lzemeltetési kélfsége, fne|y tartalmazza az energia
fogyasztds és a takaritds kéltségeit: kb. netté 370.000, - forint/ hénap. ’
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Wellness beruhdazds koltségei becsiilt 6sszegek

Weliness beruhézas kodliségei: | Netté: Brutté:
Eszkdzokre kifizetett elblegek: 12057451 15312963
Tovéabbi varhaté koliségek: 19050000 24193500
Wellness varhaté6 6sszes

kéltsége: 31107451 39506463

Amint megvaldsul a wellness részleg kialakitasa, egy onabn plusz szolgaltatast fogunk
nydjtani, amely egy bizonyos vendégéjszaka emelkedést eredményez, tébbletbevételt
generalva. A wellness részleg atadasat kovet6en lesznek olyan vendégek, rendezvények,
melyek a bevezetendé szoIgéItatésbc’Sleés miatt latogatnak el hozzank, és eddig ennek hianya
miatt nem valasztottak a szallodankat. Tovabbi plusz bevételt a helyi lakossag altal genkerélt
forgalom is jelenthet.

A beruhdzas finanszirozasa sajat erébél térténik az amortizécié révén felszabaduld
bevételi tobbletbdl.

A fentieken kivil meg akarjuk kezdeni a meglévé kisméret(i Euromarkt TV-k
lecserélését, nagyobb képernydjl, energiatakarékos Smart TV-kre.

A lenti tablazatban az idei év szamaibdl kiindulva allitottuk 6ssze a varhaté bevételeket
és kiaddsokat, hangsilyozni szeretném, hogy ezek még nem végleges szamok, és nem
tartalmazzak a beruhdzasok altal keletkezé tobbletbevételeket és kiadasokat, mert még
bizonytalan az adtadas id6pontja.
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2014 évi bevételi és kiadasi tervek

2014 TERV

Bevételek/Raforditasok 2013 TERV
‘ Ezer Ft-ban | Ezer Ft-ban
Nyers- és alapanyagok 2650 2500
Energiakoltség 17500 17000
Nyomtatvany, irodaszer 550 500
Tisztitészerek 400 400
Egyeb anyag, fenntarta5| anyagok 500 1000
An , ZeS ~ 21600 21400
Posta, telefon, net szolgaltatas 4300 1500
Karbantartas, fenntartds 6300 | 7500
Szemétszallitas 550 550
Egyéb anyagjellegii szolgaltatas 2200 3500
Bérleti dijak (szalloda) 12000 12000
Rekidm, propaganda 1500 2500
Szakért6i dijak (szamvitel, ligyvéd, szakmai...) 4900 8500
Jogdijak 570 500
Jutalékok, kozvetit6i dijak 2500 3500
Egyéb nem anyag jelleg(i szolgaltatds 12400 13000
Tévhc’SszoIga’Itata’s koltségei 10000 10000
Viz-csatorna szolgdltatas dijai- 2800 1450
Szolgaltatasok sszesen 60020 64500
Bankkoltség+hitelkartya jutalék 1800 1800
llletékek 50 100
Biztositasi dijak 1280 1300
200
3130 3400
23800 27000
olts 23800 27000
Utlkoltseg téritések 550 550
Munkaltatét terheld szja + eho 590 560
Etkezési jegyek/SZEP kartya 1332 1260
Személyi jelleg egyéb kifi 2472 2370
Szocialis hozzdjaruldsi adé 6240 7290
Szakképzési hozzajarulas 365 405
Bérjar ~ _ 6605 7695
Tervszerinti ertekcsokkeneSI leiras 38390 37120
Kis érték(i eszkdzok tervszerinti écs. 500 2000 |
Ertékesokl 38890 39120
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Eladott druk beszerzési értéke 450 450
Vendégeknek eladott szolgaltatasok koltségei 1400 750
Eladott szolgaltatdsok (étterem) 21000 25000
Kozvetitett szolgaltatasok kéltsége 22850 26200
Birsag, kotbér, késedelmi kamat . 3500 500
Iparlizési ado ’ 2600 2600
innovéciés jérulék ‘ 410 400
; o ‘;“,, = ,{{ o510 3500
RAFORDETASGK . . 185877 195185
Belfdldi értékesités arbevétele szélloda 123500 132500
Egyéb ériékesités bevétele (27%) szalloda 29500 29500
Uzletek bérbeadédsanak bevétele 21500 21500
Uzletek rezsidijanak bevétele ‘ 11000 11000
Penzugyl miveletek bevételei 400 500
‘ERTEKESITES ARBE\IETELE ES BEVETELEK - 185900 195000
Bevételek/Raforditasok 2012 TERV | 2014 TERV
Ezer Fi-ban | Ezer Fi-ban
Bevételek 185900 195000
Raforditasok 185877 195185
Eredmény 23 -185

A tablazatbol kitlinik, hogy Gsszességében 4,9 % bevétel névekedéssel szamolunk,
amely 7,3 szdzalékos széllodai drbevétel névekedésbdl szarmazik a tdbbi bevétel szinten
tartdsa mellett. Ezt a forgalomnévekedést 40,3 %-os éves atlagos foglaltsag mellett tudjuk
elérni, ami az idei év vérhaté 36,3 %-os foglaltsdgdhoz viszonyitva 4%-0s emelkedést jelent,
kb. 500,- forintos atlagar csékkenése mellett. |

A koltségek varhaté novekedése 5 % amely egy kismértékii béremelésbél, illetve az
étteremben generdlt magasabb forgalom okozta tébblet kltséghél adddik.

A két tényezl egyiittes hatdsa 0sszességében nem jar eredmény ndvekedéssel, viszont
egy olyan értékndvel6 beruhdzast hajtunk végre a wellness részleg elkésziiltével, amely hosszu
tavon fog egyrészt szinvonal emelkedést, masrészt pedig bevétel és eredmény névekedést
jelenteni.





