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A tarsadalom el6regedése, és a sok esetben egészségtelen életmodbol adodd kockazatok miatt
korabban nem latott igények fogalmazddnak meg az egészségiiggyel szemben. Sajnalatos moédon
azonban meg kell allapitani, hogy ezzel parhuzamosan — orszédgosan ¢s altalanosan — nem nének,
illetve javulnak a jarobeteg-szakellatas peremfeltételei, sem a rendelkezésre allé szakmai kapacitas
(huménerdforras, technikai felszereltség), sem a finanszirozas tekintetében.

Az is egyértelmi tény, hogy vannak ettdl eltéré mozgasok (kiemelkedd fejlesztések), de — nem
egyenld mércével vald mérés technikajanak alkalmazasaval meghozott allami dontések miatt (pl.:
radiologiai fejlesztések) — romlik egyes teriiletek lakossdgnak az azonos szintll egészségiligyi
ellatashoz vald hozzajutasi esélye.

Mivel természetes modon a beteg a kozfinanszirozott egészségiigyi szolgaltatas nyujtasanak
hatterét nem ismeri, csak azt érzi, hogy a remélt gydgyulashoz vald hozzajutdsa egyre nehezebb,
igy né a fesziiltség a betegellatok és az ellatottak kozott.

Tovabb fokozza ezt a helyzetet a magyar egészségiigy valos napi miikddési problémainak allami
bagatellizalasa — és ebb6l eredéen a médiumok tdbbségében egyoldalt kommunikacidja — ami
mara oda vezetett, hogy az agazat, illetve azon belill az orvosi munka értéken vald kezelése
megszint.

Altalanos tapasztalat, hogy a betegek gyogyulassal kapcsolatos elképzelései (koszonhetden az
ellendrizetlen elektronikus médiafeliileteken talalhatdo anyagoknak is) sajnos nem mindig
talalkoznak a szakmai protokollok és a helyi technikai, finanszirozasi gyakorlat altal biztositott
lehetéségekkel — vagyis a valdsaggal —, igy olyan ellatasi igényt tamasztanak, amelyre az orvos a
jelen feltételek mellett képtelen.

Az elozbéekben vazolt, hosszi évek oOta tartdo folyamat oda vezetett, hogy Magyarorszagon a
kozfeladat ellatdsban ma mar altalanos az orvoshiany. Természetesen vannak az orvosok kozétt is
még sokan olyanok, akik htiek az eskiijikkhoz, lojalisak az intézményiikhéz, és még mindig a
betegek ellatasat tekintik az elsodleges célnak. De sajnos vannak olyanok is, akik a sajat
kényelmiik, a sajat egzisztenciajuk elsddleges biztositasa miatt adjak fel az szakmatol elvarhato
betegellatasi elveket.

Nyomon kovethetd az is, hogy a megfelelé életszinvonal elérése miatti hajszolt, tdbballasos
életmod olyan mértékben terheli meg fizikdlisan és szellemileg az orvosokat, hogy ez
értelemszerlien vezet sok esetben kiégéshez, majd palyaelhagyashoz.

Napi gyakorlat az is, hogy egyre tobb orvos vélasztja a magan-egészségiigyi ellatas teriiletét, ahol
a mérhetetlenill alulfinanszirozott kozellatdssal szemben jelentds tobbletjovedelemre tud szert
tenni. Ezzel — az allami teljesitményfinanszirozasbol ered6 forrashiany miatt — intézetiink nem tud
versenyezni.

A kovetkez6kben néhany mondattal és adattal be kivanjuk mutatni a Tormay Karoly Egészségligyi
Kézpont jelenlegi miikodési hatterét, feltételeit.
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Intézetiinknek az Orszagos Tisztiorvosi Hivatallal (OTH) és az Orszdgos Egészségbiztositasi
Pénztarral (OEP) kotott Tertileti Ellatasi Kotelezettségre (TEK) vonatkozd szerzddése szerint
orvosi szakmanként eltéré a telepiilések beosztésa.

Kotelez6 ellatasi korzetiinkbe tartozik 27 telepiilés, alapvetden a Godélloi jaras teriiletérol.

Ebb6l minden szakmara kiterjedden 12 telepiilés lakossagat latjuk el, a tobbi telepiilés lakossdga
viszont csak bizonyos szakmak vonatkozasaban tartozik hozzank.

Az alabbiakban bemutatjuk a TEK alapjan hozzank tartozé telepiilések megnevezését:

Aszdd, Bag, Csomor, Dany, Domony, Erdokertes, Galgahéviz, Galgamdacsa, G6dollo, Hévizgyork,
Isaszeg, Iklad, Kartal, Kerepes, Kistarcsa, Mogyordd, Nagytarcsa, Pécel, Tura, Szada,
Vacszentlaszlo, Valké, Vackisujfalu, Veresegyhdz, Verseg, Vacegres, Zsdmbok.

A szakmankénti lakossagi hovatartozast a honlapunkon jelenitjiik meg.

Az ellatando lakossag szama a jardbeteg-szakellatdsi szolgaltatast nydjtd szervezeti egységek
tekintetében atlagosan mintegy 85 ezer f6, a gondozointézeti szolgdltatidst nyujté szervezeti
egységek tekintetében pedig meghaladja a 140 ezer fot.

Intézetiink 2016 évben — a szakellatasok vonatkozasaban — mintegy 181 ezer esetet latott el.

A TEK—en beliil hozzank fordul6 lakossag ellatasanak havi maximalis lefinanszirozott mértékét az
OEP altal diktalt Teljesitmény Volumenkorlat (TVK) hatarozza meg. Ez messze elmarad a
valdsagban jelentkez6 lakossagi igénytdl.

Az ellatasok teljesitményértéke igy minden évben jelentdsen meghaladja az allam Aaltal elvart
mértéket. Meghataroz6é mértékben a vonzaskorzetiink haziorvosai egy részének kompetenciajaba
tartozo feladatok intézetiink szakorvosaira valé atharitdsa miatt is 2016 évben teljesitményiink (a
valds betegellatas beavatkozas-egységének Osszértéke) meghaladta a 225 millié német pontot, de
ebb6l az orvosi teljesitmények allamilag to6rténd plafonjanak meghatarozasa miatt jarobeteg-
szakellatas vonatkozasaban 20,6 millidé pontot, laboratoriumi ellatds vonatkozasaban pedig 21,5
millié pontot nem finansziroztak le. Ez 6sszességében mintegy 52 millid forint éves bevételkiesést
jelentett szdmunkra.

A feladatellatashoz intézetiinkben f6-, illetve részallasban dolgozok létszama dsszesen 139 f0.
Ebbél 113 6 a kdzalkalmazott, és 26 16 az egyéb jogviszonyban dolgozé munkatars.

Orvosok 1étszama Osszesen 45 0, ebbol 22 f6 a kozalkalmazott és 23 {6 a személyes
k6zremikodoi szerzodéssel dolgozo.

1. Egyértelm(, hogy a betegellatas aktualis helyzetét alapveté mértékben befolyasoljak az
orvosok rendelkezésre dllasanak anomadlidi. Az orszigosan altalanos orvoshiany évek ota érezteti
hatdsat Intézetiinkben is, amit még fokoz, hogy a valdban dolgozd orvosok korfaja is igen
kedvez6tlen képet mutat (atlag életkor 56 év). Ha valamilyen ok miatt kiesik egy orvos, akkor
vagy nem tudjuk poétolni, vagy csak részfeladatot ellatdo orvost tudunk szerezni. Ezekben az
esetekben altalaban tovabb emelkedik a nyugdijas kort orvosok szama (pl.: belgydgyészaton).

Mint mar az el6z6ekben is vazoltuk az OTH-val és az OEP-el kotott szerzédés alapjan
intézetiinkre meghatarozott havi betegellatasi kapacitasplafon €és a hianyzo orvosok miatti
rendeléskiesés egyiittesen nem tudja kielégiteni az egyes szakmék tekintetében hozzank fordulé
lakossagszam ellatasi igényét, ami eldjegyzési rendszer mukddtetését teszi sziikségessé. Ez
néhany héttél akar tobb honapos varakozast is megkivanhat betegeinktol.

A szakorvosi humanerdforras mozgdsa az utdbbi 5 évben erdsodott, felgyorsult, aminek
eredményeképpen — mivel allashirdetéseink €s egycb 1étszampotld intézkedéseink ellenére nem

2



volt lehetdség betdlteni a hianyzé szakorvosi allashelyeket 2012. évben kénytelenek voltunk
végleg megsziintetni a gasztroenteroldgia, és az onkologia jarobeteg-szakellato tevékenységiinket.

Az 1. szamu mellékletben bemutatiuk Intézetiink OTH altal engedélyezett — OEP-vel szerzédott —
szakrendeléseinek 2017. janudr 1-t61 aktudlisan miikodé oraszamait.

Mint ahogy a tablazatbdl is lathaté — az elézdekben emlitetteken til — az orvoshiany miatt tébb
szakrendelés esetében kénytelenek vagyunk sziineteltetni a betegellatast, vagy a leszerzddottnél
kevesebb oraszamban tudjuk fogadni a hozzank forduld betegeket.

Intézetiink folyamatosan keresi a megoldas lehetOségét a kiesd 1étszdm pétlasara, de minden
eddigi er6feszitéstink ellenére (hirdetések kozlonyben, kozigallashu-n, varosi 1jsdgban,
honlapunkon; rendszeres targyalasok kornyezé korhdzak vezetdivel; orvosok megkeresése
ajanlattal) — az el6z6ekben leirt okok miatt — egyes szakmakban egyaltalan nem, vagy csak
részben sikeriilt.

A 2. szamu mellékletben soroltuk fel az elmult évek orvos-mozgasait, annak daltalunk ismert
indokait, a helyettesités modjat.

A jelenleg érvényes jogszabalyok szerint, ha egy szakma — barmely ok miatt — egy éven keresztiil
egyaltalan nem miiksdik, akkor az OEP megsziinteti az érvényes finanszirozasi szerz8dést és
visszavonja a vonatkozo kapacitast.

Sajnos azt is kell jelezniink, hogy 2017. februartol tovabbi szakorvosok hagyhatjak el intézetiinket,
igy a diabetologiai és az egyik belgyogyaszati szakrendelésiinkr6l. Bar mindketté csak részidejil
szakrendelést jelent, igen fontos alapszakmakrél van szd. A tavozni szandékozo6 szakorvosokat
tobb és hosszi megbeszéléseken probaltuk maradésra birni, de eddig nem jartunk sikerrel, de még
nem adjuk fel!

2. A betegellato intézeteknél orvosmegtarté/vonzo erdnek szdamit, ha megfeleld épiiletben, és
korszerii orvostechnikai eszkozokkel dolgozhatnak az orvosok, van kelléen kommunikativ
diagnosztikai hattertik. Ezek hidnya fokozza a betegellatas kockazatat, az esetleges mihibaperek
lehetéségét.

A gyogyito tevékenység folytatdsara szolgald épiileteink — az I. szdmu Rendeldintézetet kivéve
(itt ablakcserékre, bejarati ajtdé automatizalasra és akadalymentesitésre keriilt sor) — igen rossz
miiszaki allapotban vannak, egyre kevésbé felelnek meg a korszerli gyogyitas kovetelményeinek
és a gazdasdgos ilzemeltetésnek. A II. szamu Rendeldintézetben tavaly elkésziilt lift jelentds
segitség a haziorvosi korzeteket felkeresd betegek szdmara.

A gyogyitds szinvonalat jelentds mértékben befolydsolo orvostechnikai eszk6zok, miszerek,
berendezések az eltelt hosszii évek soran erkdlesi és technikai szinten is elhasznalodtak. A
berendezések kiesése esetén helyettesiteni hazon beliil nem tudjuk 6ket.

Mira oda jutottunk, hogy az orvostechnikai berendezéseink hianya, vagy elavultsdga tSbb
teriileten lassitja, illetve bizonytalanna teszi a betegellatast.

Az alacsonyan tartott OEP finanszirozasbol, illetve a kevés sajat egyéb bevételiinkbdl,
tamogatasbdl kisebb muszereket tudunk ugyan beszerezni, de a problémat sajat magunknak
megoldani lehetetlen.

Az Onkorményzat az elmult években — anyagi lehetéségeihez mérten — megprobdlta segiteni
korszerlsitési torekvéseinket.



Mint ismeretes Magyarorszagon jelenleg a kozfeladatot ellatd egészségiigyben tigynevezett dualis
finanszirozas van érvényben. ,

Ennek lényege, hogy a betegellatas miikodési (bérek, jarulékaik, dologi kiadasok) kiaddsainak
forrdasdt — jaro- és fekvGbeteg szakellatds tekintetében is — az Orszdgos Egészségbiztositasi
Pénztar (allam) biztositja.

Az egészségligyi intézmények finanszirozasinak mdsik ldba a fenntarté éllam, vagy
onkormanyzat (vagyis az aktudlis tulajdonos) kotelezettségeként jelentkezik, és ez szolgal a
betegellatast lehetové tevo felujitasokra, az eszkozutanpotlasokra, fejlesztésekre.

Nagy segitséget jelenthetne az, ha az ellatando tertiletiink Onkormanyzatai — felmérve és értékelve
a lakossaguk egészségi allapotanak megdrzésében, helyreallitasaban betoltdtt szerepiinket —
intézményfenntartoi kozosség 1étrehozasaval oldandk meg ezt a kérdést.

Hogy a jov6 mit hoz a jarobeteg-szakellatas szempontjabodl azt igen nehéz eldre latni.

Intézetink az elmult néhany év soran felmért és felszabaditott minden olyan belsé anyagi
tartalékot, amely a folyamatos és szakszeri betegellatast eddig biztositani tudta. Lehetségeink
elfogytak.

Az eddig meghirdetett korméanyzati intézkedések ugy tlnik, hogy ismét a fekvObeteg ellatast
priorizaljék, annak ellenére, hogy a héziorvosi szolgalat és a jarobeteg-szakellatas jelentds és
haladéktalan fejlesztésével igen gyorsan és hatékonyan tehermentesiteni lehetne az amugy is
tulzsufolt — és nem utolsdsorban igen draga — fekvobeteg ellatést.

Ha ezen a teriileten jelentés nagysagu valtozas torténne, akkor esetleg lesz lehetdség
visszaszerezni a betegellatasban eddig betoltott statuszunkat, illetve az elvesztett munkatarsakat.

A valtozdsok esctleges bekovetkezéséig csak azt tudjuk tenni, hogy tovabb ,vadasszuk a
szakorvosokat”, megprobaljuk maradasra birni az elmenni késziiloket, és a helyzetrdl igyeksziink
folyamatosan tajékoztatni a lakossagot.

Az aktualis szakrendelési idokr6l a Godolléi Szolgalatban elhelyezett értesitésekkel, intézeten
beliili plakatokkal s a napi frissitésti www.tormay.hu honlapunkon igyeksziink stajékoztatast adni
az ellatasra szoruloknak.

Godolls, 2017. januar 24.

\‘ﬁgy Arp

igazgato




Tormay Karoly Egészségiigyi Kdzpont

SZAKRENDELESEK HETI SZAKORVOSI ORASZAMA

2017. januar 01-tol

1. szamu melléklet

MEGNEVEZES/NEV Eng’edéIYezett IYIL’ikéfi(’)’ Szi,'l’ne’:teléi
oraszam draszam orak
Ortopédia 40 18 22
e |. Ortopédia — dr. Straub Akos 30 12 18
e |I. Ortopédia - dr. Straub Akos 6 6 0
e Gyermek ortopédia - betdltetlen 4 0 4
Sebészet 68 52 16
e |. Sebészet - dr. Juhdsz Lajos 30 30 0]
o Il. Sebészet - dr. Straub Akos 26 14 12
e |ll. Sebészet - dr. Kormos Katalin 8 4 4
e Gyermek sebészet - dr. Lepp G. Jozsef 4 4 0
N6gyogyaszat 60 54 6
e |. NGgyogyaszat - dr. Takacs Szabolcs 30 30 0
e |l. NGgydgydszat - dr. Vamosi Tamas 24 18 6
e |l. N6gydgyaszat - dr. Varkonyi Péter 6 6 0
B6rgydgyaszat 30 30 0
e Felnétt bérgydgyaszat - dr. Fehér Agnes 26 26 0
e Gyermek b6rgyégyaszat - dr. Fehér Agnes 4 4 0
Fiil-orr-gégészet 60 60 0
e Felndtt ful-orr-gége - dr. llonczai Larisza 30 30 0
o Gyermek fiil-orr-gége - dr. Varadi Maria 30 30 0
Kardiologia 30 17 13
¢ Felnétt kardiolodgia - dr. Szabados Tamas 13 11 2
¢ Felnétt kardioldgia - dr. Havay Miklds 6 6 0
o  Gyermek kardiologia - betéltetlen 11 0 11
Angiolégia - dr. Fabék Agnes 12 12 0
Reumatoldgia , 60 31 29
e |. Reuma - dr. Varhegyi Aniko 30 15 15
e |l. Reuma - dr. Zsohar Imre 30 16 14
Belgydgyaszat 60 40 20
e |. Belgyogydaszat —dr. Vélyi Péter 30 24 6
e |l. Belgydgyaszat - dr. Fodor Erika 30 16 14
Diabetolégia - dr. Kiss Eva 21 19 2
Foglalkozas egészségligy 8 8 0
e Foglalkozas el. - dr. Havay Miklds 4 4 0
e Foglalkozas ell. - dr. Hézinger Lajos 4 4 0
Ideggyodgyaszat - dr. Gergely Olga 24 24 0
Szemészet 60 60 0
e |. Szemészet - dr. Kiss Krisztina 30 30 0
e |l. Szemészet - dr. Tury Judit 30 30 0
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Uroldgia 30 26,5 3,5
e |. Uroldgia - dr. VAmosi Istvan 6 4,5 1,5
e |l. Uroldgia - dr. Sziklafy Csaba 20 18 2
e |ll. Uroldgia - dr. Kantor Mihaly 4 4 0
Gyermekgyogyaszat - betdltetlen 5 5 0
Pszichiatria (GON D0Z0) 105 101 4
e Felndtt pszichidtria - dr. Kostyal Anna 30 30 0
e Felndtt pszichiatria - dr. Milarcsek Livia 30 30 0
e Feln6tt pszichidtria - dr. Kovacs Gyorgyi 30 30 0
e Gyermek pszichidtria - dr. Horvath Eszter 15 15 0
Tiid6beteg ellatas (GONDOZO) 80+6 80+6 0
e dr. Farkas Eva 30 30 0
e dr. Molnar Marta 30 30 0
e dr. Mucsi Janos 5+6 546 0
e dr. Pdll Gabriella - gyermek allergologia 5 5 0
e dr. Séllyei Erzsébet - gyerm. pulmonoldgia 5 5 0
e dr. Kiss Anna - gyerm. pulmonolégia 5 5 0
Laboratérium (DIAGNOSZTIKA) 20 10 10
e dr. Fllop Lajos 10 10 0
o (resallas 10 0 10
Radioldgia (DIAGNOSZTIKA) 82+6 50+6 32
e Rontgen - tavleletezés 50 44 6
e Altalanos Ultrahang - betéltetlen 24 0 24
e Echo UH - dr. Szabados Tamas 8 6 2
e Karotis UH - dr. Gergely Olga (szakrend. 6 6 0
orak terhére)
Gyermekfogaszat (ALAPELLATAS) 90 90 0
e dr. Zador lldiké 30 30 0
e dr. Etelkdzi Maria 30 30 0
e dr. Nagy Dezs6 30 30 0
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2. szamu melléklet

ORVOSMOZGASOK 2013. EVTOL
(az 1. szamu mellékletiink szakrendeléseinek sorrendjét kdvetve)

Felnott ortopédiai szakrendelés
dr. Balazsi Sandor elhaldlozott 2014. januar elsé napjaiban. Szakrendelését atvette dr.
Straub Akos a parhuzamos szakrendelés orvosa.

Gyermek ortopédiai szakrendelés
dr. Viola Sandor 30 éves intézeti tevékenység utdn 2016. majus 1-t6] betegsége és magas
kora miatt mar nem tudta tovabb vallalni a munkat. Mivel gyermek
ortopédus orszagosan hianyként jelentkezik, igy az iskolas kortol a
feln6tt ortopéd szakorvos vette at a teriiletet. A csecsemok ellatasara az
OTH a Heim Pal Gyermekkorhazat jeldlte ki.

Nogydogvaszat
dr. Vandor Béla 2016 év elején elhaldlozott. Néhany hénap kiesés utdn orvosszerzd
targyaldsaink eredménnyel jartak. A kiesett feladatokat részben dr.
Takdcs Szabolcs, mar el6tte is részallasban nalunk dolgozé orvos,
illetve részben dr. Varkonyi Péter 11j orvos vette at. Az §sszességében
kies6 6 ora mellett a lakossag teljes egészében ellatott.

Gyermek kardioldgia
dr. Kormos Zsuzsanna fovarosi korhazban kapott osztalyvezet6i allast, igy 2013. junius
1-t6] kilépett az intézetiinktol. Mivel orszadgosan hidny a gyermek
kardiologiai szakvizsgaval rendelkezd szakember, igy eddig minden
probalkozas ellenére nem sikeriilt pétolni. Ellatasi kotelezettségre a
Heim Pal kérhazat jelolte ki az OTH.

Belgyogyaszat
dr. Fodor Erika addigi teljesidés munkaviszonyat 2015 01.01-t8] részallasura valtoztatta,
és maganorvosi tevékenységet kezdett, majd 2017. januar 31-vel —
fizikai ¢és szellemi kimeriltségre hivatkozva teljesen megsziinteti
munkaviszonyat. Potlasat allashirdetéssel, a Flor Ferenc Korhazbdl
helyettesité orvossal préobaljuk megoldani, de ezek a megkeresések
eddig eredményt nem hoztak.




Salamon Ménika intézetiinkh6z 2013. november O0l-én 1épett be daltalanos
belgydgyaszként, majd miutan letette a diabetologiai licencvizsgat
2013. oktober 31-ét6l kilépett és a budapesti lakasdhoz kozeli
szakrendel6be ment diabetolégusnak. Potlasat eddig csak részallasa —
nyugdijas — kollégaval sikeriilt megoldani.

Radiologia

A sok éve intézetlinknél vallalkozoi formaban dolgoz6 dr. Papp Borbala és dr. Zsindely

Tiinde 2016. junius 30-an egyszerre sziintette meg tevékenységét. Az
ok a kovetkezd volt: az esetlegesen a Tiudégondozd helyén épiild
magéankorhdz kivitelezési idejére (1-1,5 év) a kozpontba behozandé
tiildobeteg ellatas gondolatat sem tudtak elfogadni, igy nem megvarva a
valds onkormanyzati dontést, felalltak.

Helyettesitésiiket rontgen ellatas tekintetében — idokiesés nélkil — azéta
is tavleletezéssel oldjuk meg. Ultrahang elldtdsban szintén idoékiesés
nélkiil tudtunk részallasu szakorvos felvenni.

dr. Blans Beata intézetlinkhoz 2016. julius 1-vel 1épett be részallasu kozalkalmazottként.

Feladata alapvetden a felmeriilé ultrahang vizsgalatok elvégzése volt.
Flmondésa szerint, mivel palyakezd6 kora 6ta korhazban dolgozott, igy
nem tudta megszokni az egyediili munkavégzést, illetve az alacsonyabb
technikai felszereltség nyujtotta kockazatokat, valamint a korhazi
munkatempohoz mérten nagyobb leterhelést, igy 2016. december 31-
vel kilépett.

Radiologus szakorvost szerezni igen nehéz, mivel a kozszféraban is
széles kor maganszolgaltatasi (kiszervezés) gyakorlat magasabb
jovedelmet jelento lehetdség az orvosoknak.

Sajnos targyalasaink soran taldlkoztunk tisztességtelen magatartast
tantsitdé orvossal is, de jelenleg egy megegyezéssel kecsegtetd
megbeszéléssorozat kdzepén vagyunk. Bizunk benne, hogy sikeriil
szerezniink egy f6allasa radiologus szakembert.



