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Tisztelt Képviseld — testiilet!

Az Erzsébet Kirdlyné Szalloda Kft. a 2025. évi iizleti tervében 578.995 E Ft értékesitési
bevétellel, 1.693 E Ft egyéb bevétellel, 410.464 E Ft iizemeltetési koltséggel, és igy dsszesen
170.224 E Ft GOP tizemeltetési eredménnyel szamolt. A GOP iizemeltetési eredményt az adok,
jarulékok, biztositasi dijak, management dijak, a turizmusfejlesztési hozzajéarulas, az ingatlan
bérleti dija és az amortizacios koltségek csokkentik dsszesen 136.899 E Ft-tal, igy ezek
figyelembevételével az tizemi tevékenység eredménye 33.325 E Ft, amely megegyezik az
adozas el6tti eredménnyel. Tervezett tarsasagi ado fizetési kotelezettség dsszege 2.999 E Ft,
adozott eredménye 30.326 E Ft.

Ebben az évben 56,7%-0s kihasznaltsagot terveznek, ami 0,7%-o0s emelkedés a 2024-es varhatd
adathoz képest. A turisztikai célcsoportok megoszlasa kozelit a Covid-19 elétti id6szakhoz.
Osszességében 2,3%-os atlagarndvekedéssel kalkulalnak, aminek egy része az Euré-arfolyam
emelkedésének koszonhetd. A belfsldi piac forgalméra az emelkedd arak negativ hatdssal
vannak, amit akcidkkal és promdcids ajanlatokkal terveznek szinten tartani.

A szalloddnak jellemzben a szallodai szobak ¢s a hozza kapcsolodd gardzsok kiaddsabdl, a
terembérletekbdl és az tizletek kiadasabdl, valamint a vendéglatasbdl szarmazik bevétele. Az
ezekbdl szdrmazd tervezett értckesitési bevétel 578.995 E Ft, mely kozel 1%-kal tobb a 2024-
es Uzleti Tervében kalkulalt 6sszegnél.

A tervben szerepl6 Osszes tizemeltetési koltség 410.464 E Ft, amely az lizemeltetés, mikodtetés
soran felmeriild kozvetlen koltségeket, a személyi jellegt koltségeket, az értékesités kozvetlen
koltségeit, a technikai (energia és egyéb fenntartasi) koltségeket, a marketing és jutalék
koltségeket, a kommunikécids koltségeket, valamint az adminisztracios és egyéb ilizemeltetési
koltségeket is tartalmazza.

Az Uzleti Terv alapjan 2025-ben az alébbi fejlesztéseket, beruhazasokat tervezik elvégezni:
—  Athtz6d6 beruhdzasként a napelemes rendszer kivitelezése, tetdcserével (varhatd
Osszes koltség 46 millio Ft).
— Telefonkésziilékek (PoE IP késziilékek) cseréje (1,2 millid Ft).
— 10 szobai fiird6 mennyezetének kazettasitasa (3,7 millio Ft).
— Szoba fejlesztés I.: még egy Delux kategoridj szoba kialakitasa (7 millié Ft).
— Szoba fejlesztés I1.: szallodai szobék fejlesztése, dekoracid (6 millio Ft).
— Szekcidterem burkolatesere (1,3 millio Ft).
— Futésrendszer korszerusités, csovek cseréje, szelepek beépitése (40 millio Ft).

Kérem a Képviseld-testiiletet, hogy a fentiekben leirtak alapjan az Erzsébet Kiralyné Szalloda
Kft. 2025. évi Uzleti tervét hagyja jova.

A megnovekedett inflacié miatt az ligyvezetd igazgatd bérét bruttd 1.012.000 Ft-rol bruttd
1.115.000 Ft-ra javaslom modositani.

dolgarmester [



I. Hatarozati javaslat

A Képvisel6-testiilet az Erzsébet Kirdlyné Szalloda Kft. 2025. évi tzleti tervét
580.688 E Ft bevételi,
550.362 E Ft kiadasi {o60sszeggel €s

30.326 E Ft adozott eredménnyel hagyja jova.

Hatéaridé: folyamatos

Felelds: Major Istvan ligyvezetd igazgatd

I1. Hatdrozati javaslat

A Képviselé-testiilet az Erzsébet Kiralyné Szalloda Kft. tligyvezetd igazgatdja, Major Istvan
munkabérét 2025. januar 1-t6] bruttd 1.115.000 Ft-ban allapitja meg.

Hataridd: azonnal

Felelds: Dr. Gémesi Gyorgy Andras polgérmester
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1. Helyzetelemzés

Az Eurdpai Unid gazdasag teljesitménye 2024-ben emelkedett, de a magyar gazdasdgé
elmaradt ettdl, ez utdbhi csokkenését az autdipar, mint hizdagazat visszaesésével hoztak
dsszefliggéshe. Magyarorszagon az inflacio lelassult, a szolgaltatasok draban az év elején volt
jelentdsebb valtozas csak. A szalloda vendégkrének nagy része tovabbra is lizleti céllal érkezik
Godéllére. A foglaldsok szama névekedett 2024-ben, de egyes nagyrendezvények vonzereje
csbkkent a korahbi évekhez képest. A csaladi rendezvények szama tovabbra is alacsony volt
2024-ben, de biztatd jel, hogy 2025-re a korabhindl t6bb érdeklSdés érkezett. A Corporate
szegmensen kivlil a rendezvényturizmus a masodik legjelentsebb piaci csoport. 2024-ben
elmaradt par tervezett rendezvény (példaul vivoverseny}, ami bevételkieséssel jart. 2025-ben,
a Hungaroring atépitése miatt szamos korabbi rendezvény kikerll a naptdrbdl (GT, Freca),
ezért ezen célcsoport forgalma visszaesik jovlre. A megiliresed§ kapacitast a 2024-ben is
novekvé forgalmat generdid turistacsoportoktol reméljiik. A szdllodaipari szakemberek
vélemeénye szerint 2025-ben minimalis, legfeljebb 1-2%-o0s arszint-emelkedést érhet el a
szektor.

A széllodaipari bérek elmaradnak a gazdasagi tobbi teriiletén elérhetd szinttdl, ezért
nem meglepd, hogy nagyon magas a 25 év alatti munkavallalék és didkok foglalkoztatésa, A
hétvégi, éjszakai és Unnepnapi munkavégzést csak a szakma irdnt elhivatott kollégak vallaljak.
A szakokiatds javuldban van és 2025-ben JUMP néven az Accent Hotels is elinditja utanpotlas
programjat.

Az energiadrak a 2022-es kiugras utan folyamatosan csékkennek, bar a kézel-keleti
hahorus viszonyok jra emelked@pdlydra tették a tézsdei drakat. A tartds alacsony arszintre
az ukrdn és izraeli haborl befejezése utan lehet csak szamitani. A szélloda 2023-ban tébb
energetikai beruhdzast is inditott, aminek kdvetkezd Iépése a napelemek telepitése. Az
engedélyezés és tervezés elhlzddott, de varhatdan 2025 elsé negyedévében megvaldsul a
projekt.

. 2024-ben a szdllodai szolgdltatasok fejlesztését tlizték ki célul. Megujult az [T-haldzat,
gyorsabb és jobb lefedettségli Wifi-t biztositva vendégeinknek. A gyors internet elGnyei az 0j,
nagyképernyds televiziokon is kihasznalhatoak, akdr az otthon megszokott szolgattatdsokat is
igénybe tudjdk venni a vendégek. 2025-ben lecserélnénk a telefonkésziilékeket, amik
tapellatasat is az Uj IT-haldzat biztositand. Az 0] Delux szoba kivitelezésc 2024 végén kezdddik,
amit az utdszezon végéig szeretnénk befejezni. G6dGHGN az elmualt id6szakban szémos Uj
szallashely lépett a piacra, ezért nagyon fontos, hogy a szobdk mindségén és a szolgéltatasok
szinvonaldn javitsunk. Emiatt minden szoba atesne egy frissitésen.

A miiszaki hattér javitasa, fejlesztése is elengedhetetlen. A napelem kiépitése a
héjszerkezet atépitésével is jar, amit6l a bedzdsok megszlinését is varjuk. Az egyre melegebb
nyarak miatt a nagy légktbméter( terliletek (étterem, bélterem) szellSztetésén is javitanunk
kell. A gépészeti helységek megkdzelithetésége jelenleg lehetetlenné teszi a piacon most
elérheté berendezések beépitését, de 2025-ben erre is szeretnénk megoldast talalni.

A Covid-19 utdn djra fellendiilt a kulturdlis élet. A balteremben taldlhatd
festménvykiallitas t6bbszdr is megujult 2024-ben.



2. Bevételi terv

2025-ben a foglaltsdag mérsékelt novekedésére szdmitunk. A turisztikai célcsoportok
megoszlasa kozelit a Covid-19 elStti id@szakhoz. A csaladi rendezvények (eskiivék)
lekéréseinek szama biztaté. A kiesd autdversenyek miatt a szalloda a hétvégeket csak
rendezvények fogadasaval tudja feltdlteni a korldtozott helyi |atnivaldk, attrakeidk szama
miatt. A fénykiallitas remek példaja, hogy ha van esemény Godollén, akkora szabadidés
vendégek szdma is nd. Osszességében 2,3%-0s dtlagdrndvekedéssel kalkulaltunk, aminek egy
része az Eurd-arfolyam emelkedésének készonhetd. A belfsldi piac forgalmara az emelkedd
arak negativ hatdssal vannak, amit akciokkal és promécids ajanlatokkal terveziink szinten
tartani.

Atervezetben szerepl§ tahlazatok a 2024-es és 2025-65 éves terv mellett tartalimazzak
a 2024-es varhato, valamint a 2025-6s terv I-VI. havi{l.félév) adatait is.

Erzsébet Kirdlyné Szitloda 2024 2025
Netto arbevételi adatok . : TERV. I
1000 Fi-ban TERV VARHATO faley TERV
Kihasznéltsag % 56,70% 56,30% 51,90% 56,70%
Szaliodai arbevétel 410 165 409 493 187 571 422 102
Vendéglatas bevétele 98 451 94 759 44 431 95 864
Terembérlet bevétele 3390 3681 2717 4814
Garazs bevétele 9843 9 577 4 535 9338
Es\:f;zli” es rezsidij 48201| 46098 21420 42920
Relaxacids sziget bevétele 2906 4014 1843 3750
Egyéb arbevétel 520 561 204 406
Ertékesités bevétele 573 476| 568183 262721| 578995

A kihasznaltségot 56,7%-ra terveztilk, ami 0,7%-0s emelkedés {+0,4 szézalékpont) a
2024-es varhatohoz képest. A bevételi tervszamok az alabbiak szerint alakulnak:

- A szdlfodai arbevétel nettd 422,1 millié Forint {bruttd 443,21 millié) ami 3,1%-kal
magasabb a 2024-es évi varhato bevételnél. A gardzsbdl szdrmazo bevételre 9,3 millid Forintot
terveztiink, ami alacsonyabb a 2024-es 8sszegnél. Ennek oka, hogy tébb olyan futam is
elmarad jovdre, amikor a szohak mellett a garazs is teljes telthazzal lizemelt. A szekcidterem
és balterem kiadasahdl 4,6 millié Forint bevételt terveziink.

- A vendéglatas bevétele, mely nagyrészben atmend tétel, a tervek szerint 95,9 millié
Forint koriil alakul. Ez a szobaarban 1évé kotelezé reggelibdl, a rendezvényekhez kapcsolddo
kavésziinetek és étkezések, valamint a félpanzid bevételébd! all 6ssze. Ez az dsszeg a kiadasi
oldalon is megjelenik. A szobai minibarok forgalmat is tartalmazza a bevétel, mely 1,6 millié
Forint.

- A szobadrbevétel mellett a Kft. {6 bevételi forrdsa a kiadott lizletekbdl befolyd bérleti
dij és rezsidij. 2025-ben is a bevétel nagyobb részét a tovabbszamlazott rezsi teszi ki. Az arak
valamelyest mérséklGdtek, ezért a kiszamlazott rezsi is csokkent. Jelenleg stabil a bérlék kére.
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- A Relaxacids sziget bevételére 3,7 millié Forintot terveziink, A szalldvendégek
visszajelzése miatt korldtoznunk kell a kiilsés vendégek forgalmét bizonyos id8szakokban, ami
varhatdan a bevétel csékkenésével jar.

- Az egyéb arbevétel tartalmazza a transzfer szolgdltatdsok, vendég-mosatas és kiilsé
szolgaltatok altal biztositott programok (kastélybelépd) bevételét. Ezen bevételek egy része a
kozvetien kéltségek kozdtt is megjelenik kiadasként,

Erzsébet Kirdlyné Szalloda 2024 2025
Adatok 1000 Ft-ban TERV | VARHATS | 'RVl TERV
. félev
Ertékesités bevétele 573 476 568 183 262721 578 995
Egyéb bevétel 1890 3212 709 1693
Osszes hevétel 575 366 571 3985 263 430 580 688

- Az egyéb bevételek tartalmazzak a vendég vagy biztosito altal fizetett kartéritéseket,
valamint a no-show dijakat, amit a vendégek meg nem érkezésekor szamidzunk a
megrendetfknek. 2025-re csak 1,7 millio Forinttal terveziink, ami a no-show bevételhdl
adédik.

A teljes tervezett hevétel 580,7 millié Forint, mely 1,6%-kal magasabb a 2024-es
varhaté bevételnél.

2025-ben s
tevékenységeket, melyek

- Kézponti hirleveiek

- Social media (Facebook, Instagram, TikTok)

- Az online megjelenés, informaciok naprakészen tartasa

- Roomsome- foglaldsi rendszer a weboldalon

- Személyre szabott vendégkommunikacié, Pre-stay és Post-stay e-mailek

- Vendégvélemény elemzés, fejlesztési lehetdségek felmérése

- Aszabadidds utazék felé specidlis akcidk, szerzédés kuponos kdzvetitdkkel.

- Részvétel belfdldi és nemzetkdzi kidllitdsokon, vasdrokon, workshopokon

folytatjuk az Accent Hotels-szel kardltve végzett marketing-



3. Kobltség terv

A 2025-6s koltségeknél az emelkedés egy része a fejlesztésekbdl és azzal jaro
tobbletkiadasokdl adodik. A beszallitok draiban 0-5% valtozds varhato, az inflacie mérséklédik
a korabbi évekhez képest.

Erzsébet Kirdlyné Szalloda 2024 2025
Adatok 1000 Ft-ban TERV VARHATO TE,RV' ! TERV
félév .
Osszes lizemeltetési kéltség 402 691 394 160 197 833 410 464

A kozvetlen koltségek kdz6tt dtmend tételek szerepelnek, legnagyobb ezek kdziil a
vendéglatds atszamldzott kéltsége, de ide tartozik a vendégmosatas, transzferek kiltségei,
melyet kils@s vallalkozék végeznek, illetve a kdlcsonzott eszkdzdk bérleti dfja. Ennél a
koliségnél 0,9%-0s emelkedést terveztiink.

Erzsébet Kirdlyné Szalloda 2024 2025
Adatok 1000 Ft-ban TERV VARHATO TE,R\," : TERV
félév
Kozvetlen kbltség 6sszesen 98 745 94 903 44 417 95 719
Személyi kéltség 139 276 135 845 74720 153 790

A személyi koltségeknél 13,2 %-os emelkedéssel kalkuldltunk. Mér 2024-ben is
magasabbak lettek volna a kiltségek, ha folyamatosan teljes a dolgozdi 1étszam. Csdldent a
nyugdijas munkavallalok szdma is, ami a jarulékok névekedését okozza. A kdzépvezetdk
prémium célkitlzését (Bsszesen 4,6 milliét Forint) 2025-re is beterveztitk. Alkalmi
munkavallaloként a Relaxacios Sziget karbantartasdval megbizott uszodamester mellett a
kisegité takaritok foglalkoztatdsadt tervezziik, a forgalom fliggvényében. A munkaerd
utanpotlas biztositdsaként 2 f& fGiskolai gyakornok foglalkoztatasat tervezzik.

Erzsébet Kirdlyné Szilloda 2024 2025
Adatok 1000 Ft-ban TERV | VARHATO Tfé'T;’\‘f "1 terv
Kézvetlen anyagkéltseg 4 265 5340 2250 4 990
Fogydeszkszok 1795 1779 1173 1661
Mosoda kiltsége 13 535 11 544 7 248 14 704
Ertékesités kdzvetlen koltsége 19 595 19 063 10 671 21 355

A kbzvetlen anyagkdliségek kozé kerilinek tobbek kozt a tisztitoszerek, vegyszerek,
szobai bekészitések. A partnerek dltal bejelentett dremelések miatt 2024 év végén feltdltottiik
a készleteket, ezért az 5%-0s aremelés ellenére kevesehhet kéltink jovére. A

fogyoeszkizoknél a kéltségek nagyobb részét az elhasznalédott textiliak pétlasa teszi ki.
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Munkaruha beszerzésnél csak a pétldsra, illetve az (] kollégak munkaruhajaval szamolunk. A
selejtezett textiliak potldsdra 2025-ben 1,4 millid Forintot terveztiink be.

A mosoda koltségei a szallodai textilidk, beleértve a Relaxacids Sziget Gzemeltetéséhez
szlikséges textilek tisztitasi kdltségeit tartalmazza. Itt a 23%-0s kdltségnovekedést a mosocda
valtas indokolja. Az olesdbb szolgaltatdsi dij a mindségen is tiikrbz8dott, ezért a szélloda jra
szerzGdést kbtott a korabbi, megbizhatd beszallitéval.

Az energia koltségek 2025-hen is csdkkennek, de nem azonos mértékben. A tavhd
szolgaltatds 36%-kal, mig az dram varhatdan 24%-kal csékken. Ennek kdszonhetfen az
atmenet és téli iddszakban ismét a tavhé felhaszndidsa a gazdasdgosabb a szdlloda szamdra.
A napelemek belizemelése esetén, féleg az dtmeneti iddszakban még csdkkenteni is tudjuk a
fogyasztasunk, de a koltségtervbe ezt tapasztalati szamok hidnyaban még nem épitettiik be.

Erzsébet Kirdlyné Szalloda 2024 2025
Adatok 1000 Ft-ban TERV | VARHATS | TERV-1 | qpgy

‘ félév

Aram 56 910 56 522 20131 43 265

Viz-csatorna 4 499 5 966 2788 5 855

Tavhd dija 17 205 19 319 10 226 19 697
Energia 78 814 81 807 33145 68 817

Karbantarté anyag 3248 . 2572 1503 2745

Egyedi karbantartas 9700 10 333 4130 7 630

Szerzédéses karbantartas 2 000 3609 1 390 2780
Fenntartasi koitség 14 948 16 514 7023 13155
Technikal kéltségek 93 562 98 321 40 168 814972

A viz és csatornadijak ardban nem varunk véltozast, perlatorok cseréjével igyeksziink
fogyasztds-megtakaritast elérni 2025-ben. '

A fenntartasi koltségeket a 2024-es koltség ala tervezzik. Leginkabb év eleji festés,
nyildszardk javitdsa és eseti javitdsok (lift, jacuzzi) teszik ki a koOltség nagy részét. Az
almennyezet atépitések elérehaladasaval a szobakban is folytatjuk a fan coilok karbantartdsat.
kérben és ezekben a szobakban kerdl sor a karbantartdsra is. A Technikai kéltségek dsszesen
16,7%-kal cstkkennek 2025-ben.

Erzsébet Kirdlyné Szilloda 2024 2025
Adatok 1000 Ft-ban TERV VARHATO Tfé':::‘; ! TERV
Rekiam és marketing kéltség 6 689 4 291 3892 7 750
Szallodai jutalék 18 311 15 893 7 349 16 196
Hitelkartya jutalék 4 451 4 965 2 296 5 059
Marketing és jutalek 20451 25149 13537| 29005
kbliségek




Reklam és marketingkdltségek tartalmazzdk a foglaldsi és értékesitést tamogatd
koltségét, az Accent Hotels
marketing kiaddsokat. A

rendszerek dijait, weboldal fenntartdsat, prospekius
kampanyaiban térténd  részvételt, valamint az
‘bevételmaximalizalo szoftver bevezetését 2025-re halasztottuk, mivel ekkor jbn ki egy Gjabb
verzid és az Accent Hotels szdllodai méar ezt fogjdk hasznalni. Az utazas irodai és bankkartya

jutalékok 6sszege a bevétel névekedésével aranyosan véaltozik terveink szerint.

online

Erzsébet Kiralyné Szilloda 2024 2025
Adatok 1000 Ft-ban TERV VARHATO Tfé?:"f' TERV

Jogdij, diszites, 766 535 1186 2272
megjelenés

Posta kéltség 60 70 30 60

Telefon 528 549 288 576

Bérelt vonal, Internet 1440 1173 714 1428
Telefon,|SDN,postakdliség 2028 1792 1032 2 064
IT karbantartasi dij 7 478 6104 3777 7 589
Kommunikéacio kbltsége 9 508 7 896 4 809 9 653

A jogdijak, diszités kbliségei kozlil a televizio eléfizetés emelkedése okoz 1,5 milliés
tobbletet a kordbbi évekhez képest. A Telefon és internet eléfizetéseknél az inflacio
mértékével egyezd emelésre szamitunk, az internetnél a nagyobb mértékli ndvekedést az
okozza, hogy 2024-ben csak év kozben véltottunk nagyobb el&fizetési csomagra az
internetszolgdlatonal. Az 1T karbantartasok dijaba tartozik a szamitdgépes és telefonos halozat
fenntartasanak kéltsége, valamint a szélloda altal hasznélt szoftverek dija. A beépitésre ker(ils
0j telefonok és a kiszolgdlo eszkdzik kéltsége emelkedik, a szolgaltatok tervezett dremelése

mellett.
Erzsébet Kirdlyné Szilleda 2024 2025
. . ERV. |
Adatok 1000 Ft-ban TERV VARHATO Tfé]?éu TERV

{rodai kdltségek 480 561 306 612
Bankkoéltségek 1910 1471 370 1740

Jogi tanacsadas dija 100 0 50 100

Kényveles, bérszamiejtés 5900 5 200 3520 5 460
kélisege

Konyvvizsgalat kéltsége 820 820 442 884

Egyeb szakertSi dijak, vizsgalatok 948 1297 3106 6142
koltségei, illetékek, napidij
Szakértdi dijak 7 068 7317 6118 12586
Adminisztracios kdltség 9 458 9 349 7 294 14 938
Egyéb lizemeltetési kéltség 2332 3089 1031 1760

Az adminisztracios koltségeknél a jogi tandcsaddsra csak eseti meghizasokra tervezlink
jovére. A kényvelés és a kbnywvizsgalat koitsége is emelkedik. A szakértdi vizsgalatok {tliz- és
munkavédelem, vizvizsgalat), valamint a fogyasztévédelmi és energetikai szakreferens dijai
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szerz6des szerinti dsszegben keriiltek a koltségvetéshe. A vizvizsgalatok kdltsége jelentdsen
megnétt, az (j szabalyozds gyakoribb és t6bb mintavételt ir el6. Az egyéb szakértéi dijak
kdltségét a bevételoptimalizéld szoftver bevezetéséhez szorosan kapcsolédd havidij emeli
meg.

Az egyéb lizemeltetési kdltségek kozbtt a szemétszallitds, a rovarirtds, a szakmai
szervezetek tagdijai szerepelnek, illetve a szakmai utak kéltsége is ezen a soron tiintetjiik fel.

Erzsébet Kirilyné Szilloda 2024 2025
Adatok 1000 Fi-ban TERV VARHATO Tg;‘]' TERV
Kozvetlen, kbltség bsszesen 98 745 94 903 44 417 95719
Szemelyi kdltség dsszesen 139 276 135 845 74 720 163 790
Ertékesités kézvetlen klisége 19 595 19 063 10671 21 355
Technikai kéltségek 93 562 98 321 40 168 81972
Marketing koltsegek 29 451 25149 13 537 29 005
Kommunikacid, diszités kilisége 10 272 8431 5995 11925
Adminisztracids koltség 9458 9349 7294 14 938
Egyéb lizemeltetesi kiliség 2332 3099 1031 1760
Osszes lizemeltetési kiltség 402 691 394 160 197 833 410 464

A tervezett Osszes Uzemeltetési kéltség 2025-re 410,5 millié Forint, mely 4,14%-kal
magasabb a 2024-es varhatd kéltségeknél. A legnagyobh emelkedés 2025-ben is a személyi
koltségeknél jelentkezik. Terveink szerint tobb kéltséget is a kordbbi szinten tudunk tartani.



Eredmény kimutatds

A szalloda nettd lizemeltetési eredménye a lenti tablazatban lathatd.

Erzsébet Kiralyné Szaltoda 2024 2025

Adatok 1000 Fi-ban TERV VARHATO Tf;t\; ! TERV
Ertékesités bevétele 573 476 568 183 262721 578 995
Egyéb bevétel 1890 3212 709 1693
Osszes bevétel 575 366 571395 263430| 580688
Osszes fizemeitetési kdltség 402 691 394 160 197 833 410 464
GOP - Uzemeltetési 172675| 177235 65597| 170224
eredmény

A GOP -vagyis lizemeltetési eredmény- alatt az dsszes nettd bevételnek és az Osszes
netté a szalloda napi lizemelési tevékenységéhez szilkséges kdltség killonbozetét értjiik. A
tervezett bevételek és kdltségek alapjan a GOP 170,2 millié Forint, mely 4%-kal kevesebb a
2024-es varhatd eredménytdl.

Az Uzemi tevékenység eredményének szdmitdsahoz a GOP-bdl levondasra keriilnek még
az alabbi kottségek: )

-3

Adok, biztositasok, management dijak

L]

Az Bnkormanyzatnak fizetett ingatlan bérleti dija

e Amortizdcié
s Management dij

A szamitast a kdvetkezd tablazat tartalmazza:

Erzsébet Kirdlyné Szialloda 2024 2025
Adatok 1000 Ft-ban TERV VARHATO TE,R\,I' : TERV
félév
GOP - Uzemeltetési eredmény 172 675 177 235 65597 170 224
[parfizési add -8 330 -8 403 -3 836 -8 453
Innovacios jarulek -1147 -1255 -525 -1158
Ig; fggfjgfsms‘ -16407|  -16868 -7503|  -16884
Biztositas -2490 -2 490 -1350 -2 700
Management dijak -16 087 -16 479 -1 800 -15 760
EBITDAR * 128 214 131 740 50 583 125 269
Ingatian berleti dija -72 000 =72 000 -36 000 -72 000
Amortizacié -30 212 -30 454 -G 522 -19944
géedm éti‘;':ke”yseg 26 002 29 286 5061 33 325
Adézas elbtti eredmény 26002 29286 - 33 325
Tarsasagi adé -2 340 -2 756 - -2599
Addzott eredmeény 23 662 26530 - 30326

*EBITDAR Kamatok, addzas, bérleti dij és értékesékkenési leirds eldtti eredmény.
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A biztositas dijdra jelenleg a napelem nélkil kaptunk drajanlatot, a beruhazas befejezése
utan a dif emelkedni fog, melyet a terv nem tartalmaz.

Az Erzsébet Kiralyné Szalloda Kft. tervezett 2025-6s eredménye: 30 326,- EFt.

5. Beruhazas, fejlesztés

2025-ben az alabbi fejlesziéseket, beruhdzasokat szeretnénk elvégezni.

- Athuzédé beruhdzasként a napelemes rendszer kivitelezése, tetécserével — a
varhato dsszes kiltség 46 millié Forint (kifrds el6készitve)

- Telefonkészlllékek cseréje: 1,2 mlllld Forint (PoE 1P készildkek)

- szobai flrdék mennyezetének kazettasitasa, 3,7 millié Forint (10 szoba)

- Szoba fejlesztés |.: még egy Delux kategdridj szoba kialakitdsa 7 millié Forint
{2024-ben efkezdBd8 beruhazas)

- Szoba fejlesztés I.; szallodai szobak fejlesztése, dekoracid (6 millid Forint)

- Szekcidterem burkolatcsere: 1,3 millid Forint

- Fitésrendszer korszer(isités, csdvek cseréje, szelepek beépitése: 40 millié Forint

A nagyobb volumen( beruhdzasokra a Kft eredmény-tartaléka nyijt fedezetet.

Az Erzsébet Kirdlyné Szélloda Kft. 2025-re tervezett befizetései az dnkormanyzat
részére:
e 72000, - E Ft bérleti dij
e 8453, - E Ft ipariizési adé
e 7811, -E Ftidegenforgalmi ado
mely sszesen 88 264 E Ft,

Major Istvan
Ugyvezetd igazgatd

10



Primor Audit Kényvelo és Konyvvizsgalo Kit
1038 Budapest Marton 1t 32- Tel/fax 1-2404399

Fiiggetlen kdnyvvizsgaloi vélemény
Az Erzsébet Kiralyné Szilloda Kft
2025, évi iizleti tervéhez



Tisztelt Képvisel6 Testiilet!

Az Erzsébet Kirdlyné Szilloda Kft. 2025. évi iizleti tervét konyvvizsgalati szempontok
figyelembevételével megvizsgéltam, és véleményemet az aldbbiakban foglalom dssze:

A tervkészités legfébb elemei:

A tervadatok egyrészt az el6z6 év vérhatd bevétel és koltség alapjan, mdsrészt az egyes
bevételi és koltségysszetevik varhaté valtozasaibol lettek kalkulalva,

A szallodai tevékenység nettd arbevételét 2025, évre 56,7 %-os tervezett kihasznaltsig
mellett 422.102 E Ftra tervezi, - a 2024, évi véarhaté bevételeket alapul véve redlisnak
tekinthetd.

A 2024, évi varhat6 dsszes netté drbevétel 568.995 czer Ft, amelyben a szallodai tevékenység
vérhatoan 409.493 E Ft.

A koltségeket dsszetételében koltség-nemenkeént mutatja be. Az dsszes lizemeltetési koltséget
a 2024 évi varhat6 394.160 E Ft Fi-hoz viszonyitva 4,14 %-o0s novekedéssel 410.464 E Ftra
kalkulalta.

A tervezett beruhazasok és fejlesztések egyrészt a fiités korszerfisités befejezése, masrészt a
szallodai szobak szinvonalinak emelése érdekében valésulna meg, sajat forrasbol.

Tervadatok:

Bevételek dsszesen; 580.688 e I't
Kaltségek, raforditdsok &sszesen:  550.362 e Ft
Tervezett eredmény: 30326 ¢ Ft

Osszefoglalva megallapithaté, hogy az Erzsébet Kirdlyné Szalloda Kft. 2025. évi iizleti
terve megalapozott, a terv elfogadisat a kényvvizsgdlat javasolja.

Godslls, 2025. janudr 22,

P nyvyizegsla r
1238 Budapest, on 0f 32

Fodzzsay 125300
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Kommvizsgdlo cég képviseldiénck aldirdsa Kamarai tag konywizsgdld aldirdsa
Képviseletre jogosult neve: Kovics Gézdné Kamarai tag komnwwizsgdld neve: Kovdes Gézdné
Konyvvizsgdlo cég neve: Primor Audit Kfi Nyitvéantaredsi szam: 003960

Konywvizsgdld cégszékhelye: 1038 Bp. Midrton 1it 32.
Nyilvdntartdsi szdm: 001238
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Az Erzsébet Kirdlyné Szalloda Kft. Felligyel6 Bizottsdganak 2025. januar 22. napjan tartott
tlésének jegyzdkdnyvébdl

Az Erzsebet Kiralyné Szdlloda Kft. Felligyeld Bizottsaga megtérgyalta az Erzsébet Kiralyné
Szalloda Kft. 2025.évi lzleti tervérdl szOld elbterjesztést, amelyet az aldbbi hatdrozattal

elfogadott:
2/2025 (01.22.) szamu FB hatarozat:

A FeliigyelGbizottsag 3 6 részvételével, 3 igen szavazattal elfogadta az Erzsébet Kirdlyné
Szalloda Kft 2025.évi Gizleti tervét, és javasolja a Képviseld Testiilet elé terjesztésre.

Godolls, 2025.01.22
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