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Tisztelt Képviseld — testiilet!

Az Erzsébet Kiralyne Szélloda Kft. a 2024. évi lizleti tervében 573.476 E Ft értékesitési
bevétellel, 1.890 E Ft egyéb bevétellel, 402.691 E Ft iizemeltetési koltséggel, és igy 0sszesen
172.675 E Ft GOP tzemeltetési eredménnyel szdmolt. A GOP {izemeltetési eredményt az adok,
jéarulékok, biztositasi dijak, management dijak, a turizmusfejlesztési hozzajarulas, az ingatlan
bérleti dija és az amortizacios kdltségek csokkentik Osszesen 146.673 E Ft-tal, igy ezek
figyelembevételével az iizemi tevékenység eredménye 26.002 E Ft, amely megegyezik az
adozas eldtti eredménnyel. Tervezett tarsasagi add fizetési kotelezettség Ssszege 2.340 E Ft,
adozott eredménye 23.662 E Ft.

Ebben az évben a 2023. évinél kicsivel magasabb foglaltsagot varnak: 56,7 %-os éves atlagos
kihasznaltsagot tervez a szalloda, de ez még béven alatta marad a jarvany el6tti 2019-es évnek.

A szallodanak jellemzden a széllodai szobak és a hozza kapcsolddd gardzsok kiadasabdl, a
terembeérletekbdl és az lizletek kiaddsabol, valamint a vendéglatasbdl szarmazik bevétele. Az
ezekbol szarmazo tervezett értékesitési bevétel 573.476 E Ft, mely 12,3 %-kal tobb a 2023-as
Uzleti Tervében kalkulélt dsszegnél.

A tervben szerepl6 Osszes lizemeltetési koltség 402.691 E Ft, amely az lizemeltetés, mikodtetés
soran felmeriild kozvetlen koltségeket, a személyi jellegii koltségeket, az értékesités kizvetlen
koltségeit, a technikai (energia és egyéb fenntartasi) koltségeket, a marketing és jutalék
koltseégeket, a kommunikécids koltségeket, valamint az adminisztracids és egyéb tizemeltetési
koltségeket is tartalmazza.

Az Uzleti Terv alapjan 2024-ben az alabbi fejlesztéseket, beruhdzasokat tervezik elvégezni:

— Elektromos szerelvények cseréjének II. liteme. A 2023-ban beszerzett szerelvények
felszerelése a téli holtszezonban esedékes. Becsiilt koltsége: 3 millio Ft

— 2023-r6]1 athuzoédé Dberuhazasként a napelemes rendszer Kkivitelezése, a
Miiemlékvédelmi Hivatal jovahagyasa esetén. Varhato beruhazasi koltség 30 millié Ft

— Televiziok cser¢je, Hotel TV rendszer: modern Streaming szolgaltatasra,
Screenmirroring funkcioval ellatott, szoba méretéhez illeszked6 késziilékek (Hotelstars
el6iras) beszerzése, Hotel TV szoftver. Beruhazas kéltsége 13 millio Ft

— IT fejlesztés: halézati eszk6zok (switch) cseréje, szobai Access pointok kiépitése
10 millié Ft

— Szobai fiirddk mennyezetének kazettasitdsa — Superior szobakban 3,7 millié Ft
(10 szoba)

— Elsé emeleti taroldhely kialakitasa - 660 ezer Ft

— Szoba fejlesztés: meg egy Delux kategoriaji szoba kialakitasa 5 millié Ft

Kérem a Képviseld-testiiletet, hogy a fentiekben leirtak alapjan az Erzsébet Kiralyné Szalloda
Kft. 2024. évi Uzleti tervét hagyja jova.

A megnovekedett inflacio miatt az ligyvezetd igazgatd bérét brutté 920.000 Ft-rdl bruttd
1.012.000 Ft-ra javaslom modositani.




I. Hatarozati javaslat

A Képviselo-testiilet az Erzsébet Kiralyné Szalloda Kft. 2024. évi {izleti tervét
575.366 E Ft bevételi,
551.704 E Ft kiadasi foosszeggel és

23.662 E Ft adozott eredménnyel hagyja jova.

Hataridd: folyamatos

Felelés: Major Istvan ligyvezet6 igazgato

I1. Hatarozati javaslat

A Képviselo-testiilet az Erzsébet Kirdlyné Szalloda Kft. tigyvezetd igazgatdja, Major Istvan
munkabérét 2024. januar 1-t6l brutto 1.012.000 Ft-ban allapitja meg.

Hataridd: azonnal

Felelds: Dr. Gémesi Gydrgy Andras polgarmester
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1. Helyzetelemzés

Az eurdpai és a hazai gazdasag teljesitménye stagndlt 2023-ban, ami leginkdbb az
energiavalsagnak koszénhet6. A gazdasdg egyes terlletein az inflaciot meghaladd
aremelkedések voltak, a haztartasok jovedelmének realértéke csdkkent, ami kihatdssal volt a
turizmusra is. Mivel a szdlloda vendégkorének nagy része tovabbra is Gzleti céllal érkezik
Godollére, igy a keresletre kevésbé volt kihatdssal ez a véltozads. A csaladi rendezvények
(esklvEk, szuletésnapi Osszejovetelek) szdma a Covid idGszak utan emelkedett, majd idén ujra
visszaesett. A Corporate szegmensen kiviil a rendezvényturizmus a masodik legjelentSsebb
piaci csoport, aminek forgalma az év masodik felében megélénkiilt. Visszatértek a kiilféldi
turistacsoportok is, mivel az utazasszervezdk a f6évarosi szallodak olcsébb alternativdjaként
tekintenek rank.

A szakemberek hidnya tovabbra is érz6dik a széllodaiparon, a szektorban elérhetd
bérek mar nem versenyképesek mas iparagakkal, a béremelések nélkiilozhetetlenek a
fennmaradashoz.

Az energiaarak a 2022-es kiugras utan mérsékldtek, majd stabilizalédtak, de a valsag
eléttihez képest egy magasabb drszinten. A szalloda 2023-ban korszeri{ibb, hd&szivattyus
rendszerre cserélte a korabbi folyadékh(itét, igy a f(itést és h(tést is el tudja latni a két
telepitett gép. A tavhé dra is mérséklédétt (jelenleg a 2022. oktdber elétti arndl 250%-kal
magasabb), de az atmeneti id8szakokban a villamos energiaval térténé fiités még mindig
gazdasagosabb a szdlloda szdmara. A napelem telepités még tervezési fazisban van, de
amennyiben elkésziil tovabbi koltségmegtakaritast eredményezhet. A villamos energia aranak
emelkedésén is tultesz a viz és csatornadijak egységes emelése.

Az elhizédo ukran-orosz habord, illetve az izraeli hadiéllapot kihatassal van nem csak
a vilaggazdasagra, de a turizmus piacara is. Izrael a févaros egyik f& killd6orszaga, a beutazd
turistdk kiesése tdlkindlatot, illetve fokozdédd arversenyt okozhat, ami kihatassal lehet
szallodankra is. A koltségeink fedezésére atlagosan 8% &dremelést terveztiink 2024-re, de
vannak olyan id&szakok, amikor nem lesziink képesek az dremelést érvényesiteni az alacsony
kereslet miatt.

2024-ben is t6bb fontos beruhazast terveziink, hogy a szélloda szinvonalat javitsuk. A
szalloda UjraminGsitése jov6re esedékes, a harom csillag superior besorolds megtartdsédhoz
elengedhetetlen a korabbi televizidk cseréje, amihez egy IT fejlesztés is sziikséges. A 2021-ben
feltjitott Delux szoba egyre népszerlibb a cégvezetSk kérében, tobbszor akar oda-vissza
koltozéssel is lefoglaltdk. Ezen felbuzdulva egy masik nagyobb szobat is atalakitandnk Delux
kategdridjuva. A mlszaki fejlesztéseket sem fogjuk elhanyagolni 2024-ben — a szobai
elektromos szerelvényeket kezdjiik el egységesre cserélni, mivel a kordbbi tipus gyartasa mar
évekkel ezel6tt befejez8dott, a meghibdsodd kapcsoldkat nem tudjuk mar cserélni. A szobai
fancoilok feltjitasa, karbantartasa is idGszeriivé valt, amit meg kell el&zzon egy dlmennyezet
kazettasitds, hogy hozzaférhetSek legyenek a gépek. Hosszabb tavon a flitéscsd korszer(isités
mellett a vizvezeték hdlézat cseréjével is szamolunk, de ezeknél egyelSre az el6bukkand hibak
elharitasara szoritkozunk.

Egy falba épitett tarold kiépitésével a szobaasszonyok munkajit segitenénk, hogy
mindkét emeleten tarolhassanak tiszta textilidt, ne kellijen egy szintrél széthordani a
szobdkba.



2. Bevételi terv

2024-re a foglaltsag tovabbi névekedését varjuk. Bar a névekedés dinamikaja elmarad
a 2019 el6tti iddszaktdl, de ennek oka az arak emelkedése, ami kihatdssal van a keresletre is.
A Corporate partnerek forgalma varhatéan stagnal vagy kismértékben emelkedik jovére. A
szabadidds célu belfdldi vendégek esetén a 2023-as visszaesést szeretnénk visszaforditani
kedvezményes hétvégi ajanlatokkal. A kulfoldi turistacsoportok Gjra megjelentek és 2024-ben
a forgalmuk novekedésére szamitunk. Bizonyos piacokon -német- csokkent a lekérések
szama, de a koreai, dél-amerikai piac élénken érdekl6dott szallodak irant idén, jévére télik
meég tobb foglaldsra szdmitunk. A nemzetkdzi rendezvényekre tovabbra is nagyon magas az
érdekl6dés, az id6pontok kihirdetésekor szinte azonnal elkel a szabad kapacitasunk. A
szallodaban lebonyolitott rendezvények kozil az Gzleti céld rendezvények forgalma
novekedésnek indult, 2024-ben is emelkedésre szamitunk. A csaladi rendezvények forgalma
varhatdéan nem valtozik a névekvé vendéglatds drak miatt jovére.

Az idei tablazatok kiegésziiltek a 2024. elsé félévre vonatkozd szdmaival, hogy a féléves
beszdmold adatait a megfeleld, id6aranyos szimokhoz lehessen majd viszonyitani.

Erzsébet Kiralyné Szilloda 2023 2024
Netto arbevételi adatok . . .

1000 Ft-ban TERV VARHATO | TERV. I. félév TERV
Kihasznaltsag % 55,90% 55,50% 52,70% 56,70%
Szallodai arbevétel 364 719 373 277 187 781 410 165
Vendéglatas bevétele 88 999 92 570 45 731 98 451
Terembérlet bevétele 3831 3 366 1839 3390
Garazs bevétele 11213 9 364 4 685 9 843
Bérleti dij és rezsidij bevétele 38 307 43 841 23 77 48 201
Relaxacios sziget bevétele 2 567 2 901 1728 2 906
Egyeb arbevétel 810 980 298 520
Ertékesités bevétele 510446] 526299 265779 573 476

A kihasznaltsagot 56,7%-ra terveztiik, ami 2,1%-os emelkedés (+1,2 szazalékpont) a
2023-as varhatohoz képest. A bevételi tervszamok az aldbbiak szerint alakulnak:

- A szallodai arbevétel netté 410,16 millié Forint (bruttd 430,67 millid) ami 9,9%-kal
magasabb a 2023-as évi varhato bevételnél. A gardzsbdl szarmazo bevételre 9,8 millid Forintot
terveztlink, ami 793 ezer Forinttal magasabb a 2023-as bevételnél. A foglaltsdag novelése
mellett a szerzddéses drakat 5-10% k&zott emeljik 2024-re. A szekcidterem és balterem
kiadasabol 3,4 millié Forint bevételre szamitunk.

- A vendéglatas bevétele, mely nagyrészben atmend tétel, a tervek szerint 98,5 millié
Forint kordl alakul. Ez a szobadrban lévé kotelezd reggelibdl, a rendezvényekhez kapcsolddé
kavésziinetek és étkezések, valamint a félpanzié bevételébdl all 6ssze. Ez az dsszeg a kiaddasi
oldalon is megjelenik. _

- A szobaarbevétel mellett a Kft. f6 bevételi forrdsa a kiadott iizletekbél befolyd bérleti
dij és rezsidij. 2024-ben a bevétel nagyobb részét a tovabbszamlazott rezsi teszi ki. Bar a fiités



koltsége csékken, de a villamosenergia és a viz-csatorna dijak emelkedése minden bérl&re
kihatassal lesz.

- A Relaxacios sziget egyre népszer(ibb a helyi lakossdg korében, ezért 2024-re 2,9
millié Forintos bevételre szamitunk.

- Az egyéb arbevétel tartalmazza a transzfer szolgaltatasok, vendég-mosatas és kiilsé
szolgaltatok altal biztositott programok bevételét. Ezen bevételek egy része a kézvetlen
koltségek kozott is megjelenik kiadasként.

- Az egyéb bevetelek tartalmazzak a kapott bértdmogatast, vendég vagy biztosité altal
fizetett kartéritéseket, valamint a no-show dijakat, amit a vendégek meg nem érkezésekor
szamlazunk a megrendel&knek. 2024-re csak 1,9 millié Forinttal terveziink, ami a no-show
bevételbdl adadik.

A teljes tervezett bevétel 575,37 millié Forint, mely 7,5%-kal magasabb a 2023-as
varhato bevételnél.

2024-ben is folytatjuk az Accent Hotelssel karbltve végzett marketing-
tevékenységeket, melyek

- Kozponti hirlevelek

- Social media (Facebook, Instagram, TikTok)

- Az online megjelenés, informaciok naprakészen tartasa

- 2022-ben megujult a weboldal, 2023-ban uj foglaldsi rendszer -RoomSome

- Személyre szabott vendégkommunikacid, Pre-stay és Post-stay e-mailek

- Vendégvélemény elemzés, fejlesztési lehetdségek felmérése

- Aszabadid@s utazok felé specidlis akciok, szerz6dés kuponos kozvetitSkkel.

- Részvétel belfoldi és nemzetkdzi kidllitdsokon, vasarokon, workshopokon



3. Koltseg terv

A 2024-es koltségeknél az emelkedés egy része a fejlesztésekbdl és azzal jard
tébbletkiadasokbdl adodik. A beszallitok arai stabilizalédni latszanak, de a jové évben még
varhatoak inflaciokdvets aremelések.

Erzsébet Kiralyné Szalloda 2023 2023 2024 TERV | 2024 EVES
Adatok 1000 Ft-ban TERV VARHATO I.LFELEV TERV
Osszes lizemeltetési kdltség 368 449 353 268 200 952 402 691

A kozvetlen koltségek kozott dtmend tételek szerepelnek, legnagyobb ezek koziil a
vendéglatas atszamlazott koltsége, de ide tartozik a vendégmosatas, transzferek koltségei,
melyet kilsGs vallalkozék végeznek, illetve a kolcsonzott eszkézok bérleti dija. Ennél a

koltségnél 9,3%-o0s emelkedést terveztiink.

Erzsébet Kiralyné Szalloda 2023 2023 2024 TERV | 2024 EVES
Adatok 1000 Ft-ban TERV VARHATO I.FELEV TERV
Kozvetlen. kéltség dsszesen 89554 93619 46 088 98 745
Szemé[yi kﬁltség osszesen 120 252 120 765 67 591 139 276

A személyi koltségeknél 15,3%-os emelkedéssel kalkuldltunk. 2023-ban egyes pozicidk
hosszu hénapokig nem voltak betéltve, mig 2024-re végig a teljes létszamra terveztiink, igy
mar ez emelte a személyi koltségeket. 2023-ban a munkaerd megtartasa érdekében évkozi
béremelést kellett véghez vinni, de 2024-re tovabbi dtlag 10%-o0s béremelést terveziink. A
kozépvezetSk prémium célkitlizését (Gsszesen 3,6 milliét Forint) 2024-re is beterveztiik.
Alkalmi munkavallaléként a Relaxaciés Sziget karbantartdsdval megbizott uszodamester
mellett a kisegitd takaritok foglalkoztatasat tervezziik, a forgalom fliggvényében. A munkaerd
utanpotlas biztositasaként 2 f6 fSiskolai gyakornok foglalkoztatasat tervezziik.

Erzsébet Kiralyné Szalloda 2023 2023 2024 2024 EVES
Adatok 1000 Ft-ban TERV | VARHATO |I.FELEV TERV| TERV
Kézvetlen anyagkdliség 3200 3835 2003 4265
Fogydeszkdzok 2 150 1446 1609 1795
Mosoda kéltsége 12 290 13 068 6879 15535
Ertékesités kdzvetlen koltsége 17 640 18 349 10491 19 595

A kozvetlen anyagkéltségek kozé kerililnek tobbek kozt a tisztitdszerek, vegyszerek,
szobai bekészitések. 2023-ban lecseréltiik a bekészitések beszallitojat, az uj, mindségibb
termékek 2024-ben nagyobb kiadassal jarnak. A beszallitdk esetén 8% koriili aremelkedésre
szamitunk az év elején. A fogydeszkdzoknél a koltségek nagyobb részét az elhasznalédott
textiliak potlasa teszi ki. Munkaruha beszerzésnél csak a potlasra, illetve az Gj kollégak
munkaruhajaval szdmolunk. A selejtezett textiliak pétlasiara 2024-ben 1,3 millid Forintot
terveztiink be.



A mosoda koltségei a szallodai textilidk, beleértve a Relaxacids Sziget lizemeltetéséhez
szikséges textilek tisztitasi koltségeit tartalmazza. 2023-ban lecseréltlik a szolgaltatot, az U]
mosoda kedvez6bb kondiciokat és 1 éves argaranciat adott, ami csak 3,6%-kal emeli a
koltséget.

Az energia koltségek jelentGsen valtoztak a kordbbi évekhez viszonyitva. A hészivattyu
beruhdzas és az enyhébb tél miatt a tavhé fogyasztas jelentés csokkenésével szamoltunk.

A tavh6 szolgaltatas dija ugyan tovabb csokkent, de a 12 499,-Forint/GJ ar még mindig
harom és félszerese a 2021/22 évi flitési szezon arainak. A villamosenergia szerz8désink 2023
év végével lejart, az Gj tarifaval (72,04 Ft/kW) az aram szamlank is kézel duplajara névekszik,
de még a rendszerhaszndlati dijakkal egyltt is egyelére kedvezébb a hészivattyu
berendezéssel fliteni az atmeneti (6szi, tavaszi) idészakokban. A rendszerhasznalati dijak
egyes tételei csokkennek, mig masok emelkednek, igy a vartnal kevesebbel csékken a
villamosenergia aranak ezen része. A tavhdé dijanak tovabbi csokkenése esetén (nagyjabdl 9-
10 000Ft/GJ) viszont mar megéri visszavaltani a f(itést, de egyel6re nem ezzel terveztiink. A
napelem beruhdzas még tervezési fazisban van, igy annak tervezett aramtermelésével még
nem kalkulaltunk.

Erzsébet Kiralyné Szalloda 2023 2023 2024 2024 EVES
Adatok 1000 Ft-ban TERV VARHATO |1.FELEV TERV TERV
Aram 23170 29 831 29 006 56 910
Viz-csatorna 1683 1709 2231 4499
Tavho dija 54 854 36533 9572 17 205
Energia 79 707 68 073 40 809 78 614
Karbantarté anyag 4413 3265 2018 3248
Egyedi karbantartas 6 800 9626 7 600 9 700
Szerzddéses karbantartas 2 656 2 267 1250 2 000
Fenntartasi kdltség 13 869 15 158 10 868 14 948
Technikai koltségek 93 576 83 231 51 677 93 562

A viz és csatornadijak, valamint ezek rendszerhasznalati dijanak emelkedése kozel 2,8

millids tobbletkoltséget jelent. A viz 140%-kal, a csatorna 200%-kal emelkedik, mig a havi
alapdij 6sszege a tizenharomszorosara né.
A fenntartasi kéltségeknél a festés koltségei novekedtek meg, melyre mar 2023-ban is tobbet
koltottink a tervezettnél, de egy részét a biztosité kartéritésébdl fedeztilk. 2024-ben a
szallashelymindsités miatt a szobadk festés javitdsi munkait, valamint az elkészilt
falszigetelések festését terveztiik be. A flitési rendszer (fancoil) karbantartasat, feltjitasat is
megkezdjuk 2024-ben. A koltségkeretek miatt a Superior szobdk mennyezeteit kazettasitjuk
elsd kérben és ezekben a szobdkban kerilil sor a karbantartasra is. A Technikai kdltségek
osszesen 10,3 millid Forinttal novekednek.



Erzsébet Kiralyné Szalloda 2023 2023 2024 2024 EVES
Adatok 1000 Ft-ban TERV VARHATO (I.FELEVTERV| TERV
Reklam és marketing koltség 8220 4019 3339 6 689
Szallodai jutalék 16773 17 202 8 503 18 311
Hitelkartya jutalék 3560 4085 2063 4451
Marketing és jutalék kéltségsg 28 553 25 306 13 905 29 451

Reklam és marketingkéltségek tartalmazzdk a foglaldsi és értékesitést tdmogatd
rendszerek dijait, weboldal fenntartasat, prospektus kéltségét, az Accent Hotels
kampdnyaiban torténd részvételt, valamint az online marketing kiadasokat. A 2023-ra
tervezett bevételmaximalizalé szoftver bevezetése csuszik, ezért ennek kéltségeivel csak
2024-t61 szamolunk. A kozvetitsi jutalékok a bevétel ndvekedésével ardnyosan néttek, de
2024-ben is kiemelt feladatként tekintlink a kozvetlen foglaldsok szamanak névelésére. A
hitelkartyaval torténd fizetés egyre népszer(ibb, mar 2023-ban is a tervezett felett névekedett
a koltsége, 2024-re tervezett emelkedés szintén bevételaranyos.

Erzsébet Kirialyné Szalloda 2023 2023 2024 2024 EVES
Adatok 1000 Ft-ban TERV | VARHATO (I.FELEVTERV| TERV

Jogdij, diszités, megjelenés 736 589 358 766
Posta koltség 72 48 30 60
Telefon 480 478 264 528
Bérelt vonal, Internet 600 702 720 1440
Telefon, ISDN, postakdltség I 1152 1228 1014 2028
IT karbantartasi dij 6282 4916 3598 7478
Kommunikacié koltsége 7 434 6 144 4 612 9 506

A jogdijak koltsége nem emelkedik, de a bels6 terek és az udvar megujitasara 2024-
ben tobbet szeretnénk kolteni. A Telefon és internet kéltsége 2023-ban — terven feliil-
emelkedett, 2024-re aremeléssel nem szamoltunk, de az internet el6fizetésnél csomagot
valtunk 2024-re, hogy a vendégek nagyobb sebesség(i hozzéférést kapjanak a szallodaban. Az
IT karbantartasok dijaba tartozik a szamitogépes és telefonos haldzat fenntartasdnak koltsége,
valamint a szalloda dltal hasznalt szoftverek dija. A szolgaltatdk az inflaciéval aranyosan emelik
a dijakat jovére, illetve az IT fejlesztés Uj eszkdzok telepitésével jar, amelynek havi
karbantartasi dija szintén emeli az IT karbantartdsi dij kéltségelemet.



Erzsébet Kiralyné Szalloda 2023 2023 2024 2024 EVES
Adatok 1000 Ft-ban TERV | VARHATO |I.FELEV TERV| TERV

Irodai koltségek 480 552 240 480
Bankkoltségek 1500 1739 9260 1910
Jogi tanacsadas dija 100 9 50 100
Kdnyvelés, bérszamfejtés koltsége 4524 4176 2 800 5200
Kénywizsgalat koltsége 720 720 410 820
Egyéb szakértsi dijak, vizsgalatok k 1196 1239 474 948
Szakeértéi dijak 6 540 6 144| 3734 7 068
Adminisztraciés koltség 8 520 8 435 4934 9 458
Egyéb Uzemeltetési kdltség 2184 2197 1296 2332

Az adminisztracios kdltségeknél a jogi tandcsadasra csak eseti megbizdsokra terveziink
jovére. A kényvelés dij 15%-kal emelkedik 2024-ben, mig a kényvvizsgélat kdltsége 13,9%-kal
né. Aszakértdivizsgalatok (tliz- és munkavédelem, vizvizsgalat), valamint a fogyasztévédelmi
és energetikai szakreferens dijai szerz&dés szerinti 8sszeghen keriiltek a koltségvetésbe. 2024-
nen jogszabalyi valtozds miatt tobb vizmintavételre lesz sziikség, de az Accent Hotels
osszevontan kért be ajdnlatot a szolgdltatdtdl, igy ©sszességében kevesebb kiadassal
szamolunk.

Az egyéb Uzemeltetési koltségek kozott a szemétszallitds, a rovarirtds, a szakmai
szervezetek tagdijai szerepelnek, illetve a szakmai utak kéltsége is ezen a soron tiintetjiik fel.

A tervezett Osszes Uzemeltetési koltség 2024-re 402,7 millié Forint, mely 9,3%-kal
magasabb a 2023-ra tervezettnél és 12,3%-kal magasabb a 2023-as vdrhatd koltségeknél. A
legnagyobb emelkedés a személyi kdltségeknél jelentkezik. Terveink szerint tobb koltséget is
a korabbi szinten tudunk tartani.

Erzsébet Kirdlyné Szalloda 2023 2023 2024 2024 EVES
Adatok 1000 Ft-ban TERV | VARHATO (I.FELEVTERV| TERV

Kozvetlen. kiltség Osszesen 89 554 93619 46 088 98 745
Személyi kéltség Osszesen 120 252 120 765 67 591 139276
Ertékesités kdzvetlen koltsége 17 640 18 349 10 491 19 595
Technikai koltségek 93 576 83231 51677 93 562
Marketing koltségek 28 553 25 306 13 905 29 451
Kommunikacio, diszités koltsége 8 170 6733 4970 10272
Adminisztracios koltség 8 520 8435 4934 9 458
Egyeb uzemeltetési koltség 2184 2197 1296 2332
Osszes Uzemeltetési koltség| 368 449 358 635 200952| 402691




4. Eredmény kimutatas

A szdlloda nettd lizemeltetési eredménye a lenti tdblazatban lathato.

Erzsébet Kiralyné Szalloda 2023 2023 2024 2024 EVES
Adatok 1000 Ft-ban TERV | VARHATO |I.FELEVTERV| TERV
Ertékesités bevétele 510 446 526 299 265 779 573 476
Egyéb bevétel 1000 8 986 906 1890
Osszes bevétel 511 446 535 285 266 685 575 366
Osszes iizemeltetési kéltség 368 449 358 635 200952| 402691
GOP - Uzemeltetési eredmény | 142997 176 650 65 733| 172 675

A GOP -vagyis Uzemeltetési eredmény- alatt az 6sszes nettd bevételnek és az dsszes
netto a szalloda napi Uzemelési tevékenységéhez sziikséges koltség killénbozetét értjik. A
tervezett bevételek és kdltségek alapjan a GOP 172,7 millid Forint, mely 2,3%-kal alacsonyabb
a 2023-as varhaté eredménytdl.

Az Gzemi tevékenység eredményének szamitdsdhoz a GOP-bdl levonasra kerlilnek még
az alabbi koltségek:

Addk, biztositdsok, management dijak
e Az onkormanyzatnak fizetett ingatlan bérleti dija
e Amortizacié
e Management dij

A szamitast a kdvetkezd tablazat tartalmazza:

Erzsébet Kiralyné Szalloda 2023 2023 2024 2024 EVES
Adatok 1000 Ft-ban TERV | VARHATO |I.FELEVTERV| TERV

GOP - Uzemeltetési eredmény 142 997 176 650 65783| 172675
Ipariizesi ado -8 438 -7922 -3 859 -8 330
Innovaciods jarulék -1021 -1168 -532 -1147
Turizmusfejlesztési hozzajarulas -11 888 -12 774 -7 511 -16 407
Biztositas -2 025 -2 039 -1245 -2 490
Management dijak -13619 -16 857 -1 800 -16 087
EBITDAR * 106 006 135 890 50 836 128 214
Ingatlan bérleti dija -72 000 -72 000 -36 000 -72 000
Amortizacio -23 944 -12 426 -18 030 -30 212
Uzemi tevékenység eredménye 10 062 51464 -3 194 26 002
Adoézas elbtti eredmény 10 062 51464 - 26 002
Tarsasagi adé -906 -3974 - -2 340
Adoézott eredmény 9156 47 490 - 23 662

*EBITDAR Kamatok, addzds, bérleti dij és értékcsdkkenési leirds elétti eredmény.
A Turizmusfejlesztési hozzajaruldst 2023-ban csak 9 honapban kellett megfizetni, igy
ennél a kiadasnal jelentds a novekedés. A szélloda biztositasat megtendereztettiik, mert 2023-
ban lejart az alairt hliségidé. A legjobb ajanlatot most is a Generalitdl kaptuk, ami ugyan 22%-



kal magasabb, de a masodik legjobb ajanlattdl joval kedvez8bb. Az amortizacid a befejezett és

tervezett beruhazasok miatt jelent&sen névekedni fog 2024-ben.

Az Erzsébet Kiralyné Szalloda Kft. tervezett 2024-as eredménye: 23 662,- EFt.

5. Beruhazas, fejlesztés

2024-ban az alabbi fejlesztéseket, beruhazdsokat szeretnénk elvégezni.

Elektromos szerelvények cseréjének Il. Gteme. A 2023-ban beszerzett szerelvények
felszerelése a téli holtszezonban esedékes. Becsiilt kéltsége: 3 millié Forint
2023-r6l  athizédd beruhdzasként a napelemes rendszer kivitelezése,
Miemlékvédelmi Hivatal jovahagydsa esetén. Varhatd beruhazasi kéltség 30 millio
Forint

Televiziok cseréje, Hotel TV rendszer: modern Streaming szolgaltatasra, Screen-
mirroring funkcidval ellatott, szoba méretéhez illeszkedd késziilékek (Hotelstars
elGiras) beszerzése, Hotel TV szoftver. Beruhazds koltsége 13 millié Forint

IT fejlesztés: haldzati eszk6zok (switch) cseréje, szobai Access pointok kiépitése 10
millié Forint

szobai flrdék mennyezetének kazettasitisa — Superior szobdkban — 3,7 millié
Forint (10 szoba)

Els& emeleti taroldhely kialakitdsa- 660 ezer Forint

Szoba fejlesztés: még egy Delux kategoridjd szoba kialakitdsa 5 millié Forint

A nagyobb volumen( beruhdzasokra a Kft eredmény-tartaléka nyujt fedezetet. A beruhazdsok

részleteit a melléklet tartalmazza.

Az Erzsébet Kirdlyné Szélloda Kft. 2024-ra tervezett befizetései az &nkormanyzat

részére:

e 72000, - E Ft bérleti dij

e 8330, - E Ftipariizési adé

e 8150, - E Ft idegenforgalmi adé
mely dsszesen 88 480 E Ft.

Major Istvan
Ugyvezetd igazgatd
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Beruhazasi terv 2024

I. TV csere

A szalloda Hotelstars mindsitése 2024 oktdberében aktualis. A jelenlegi késziilékekkel a
szalloda nem felel mar meg, a ,;szoba méretéhez illeszkedd TV készulék” kritériumnak.

Becslilt kéltségvetés: (SAMSUNG HG43AU800 — vagy ezzel egyenértékii késziilék)

52+2db 43” LED TV Készllék
10+1db 50” LED TV Készllék (Superior, Delux)

Szalloda TV rendszer (személyre szabott (dvozlet
a vendégeknek, Hotel informacids csatorna)

Konzolok

Felszerelés, belizemelés
Szoba atalakitas koltsége — 4 szoba (fiird6szoba ajté dthelyezése, a TV elhelyezése miatt)
Falvédd butorlap 9 szobaba

Osszesen: 13 millio Ft

Il. IT fejlesztés
Switchek elavultak a rendszergazda mar 2023-ban cseréltetni szerette volna.
3x Ubiquiti, UniFi Switch

Power-over-Ethernet funkcidval. (a haldzati eszkd6z6z6k — AP- dramellatasat a haldzaton
keresztil biztositja, nem sziiksésges aljzat kiépités)

62x Ubiquiti, UniFi WiFi 6 In-Wall (TV fejlesztéshez sziikséges)
Felmérés, eszkozok, kiépités

Osszesen: 10 millié Ft
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IIl. Napelem rendszer
120 darab napelem elhelyezésea belsé udvari oldalon

Becsllt kdltsége: 30 millié Ft

IV. Szoba fejlesztés

215 kialakitasa Delux kategodridju szobanak
Furdd atalakitasa kdd, zuhanykabin, dj csempe
Szoba design atalakitas, kanapé

Becsult kdlisége: 5 millié Ft

V. Szerelvénycsere
Kapcsolok, dugaljak, aljzatok cseréje — Szerelvények beszerzése megtdrtént 2023-ban

60 szoba esetén 3 millio Ft

VI. Elsé emeleti falba siillyesztett taroléhely
becsilt anyagkdltség: 360 ezer Ft
becsilt munkadij 300 ezer Ft

Osszesen: 660 ezer Ft
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Vil.Fiird6szobai aimennyezetek atalakitasa

becsllt anyagkoltség 85 ezer Ft/szoba
becsiilt munkadij 285 ezer Ft/szoba
szobaméret fliggvényében valtozhat, 10 Superior szoba

Osszesen: 3,7 millié Ft




Primor Audit Kényvel6 és Konyvvizsgalé Kft
1038 Budapest Marton ut 32- Tel/fax 1-2404399

Fiiggetlen konyvvizsgaléi vélemény
Az Erzsébet Kiralyné Szalloda Kft
2024. évi iizleti tervéhez



Tisztelt Képviselé Testiilet!

Az Erzsébet Kirdlyné Szalloda Kft. 2024. évi iizleti tervét kdnyvvizsgalati szempontok
figyelembevételével megvizsgaltam, és véleményemet az aldbbiakban foglalom Gssze:

A tervkészités legfébb elemei:

A tervadatok egyrészt az el6z6 év varhatd bevétel és koltség alapjén, maésrészt az egyes
bevételi és koltségisszetevék varhat6 valtozasaibél lettek kalkuldlva.

A széllodai tevékenység nett arbevételét 2024, évre 56,7 %-os (2023. évi varhat6: 55,5%)
kihasznaltségra (410,16 milli6 Ft) tervezi, - redlisnak vélhets.

A vérhat6 Bsszes nettd drbevétel dsszesen 573,47 millié Ft, a 2023. évi varhaté bevételhez
viszonyitva mintegy 9%-os a bevétel-ndvekedési prognézis.

A kéltségeket dsszetételében koltségnemenként mutatja be. Az tizemeltetési koltséget a 2023
évi varhat6 358,63 millié Ft-hoz viszonyitva 12,28 %-os névekedéssel 402,69 millié Ft-ra
kalkulalta.

A hosszt tavh befektetés (beruhédzas) nemesak a feltjitast célozza meg, hanem eldretekint a
korszerlsités iranyaban.

Tervadatok:

Bevételek Gsszesen: 575.366 e Ft
Koltségek, raforditasok 6sszesen:  551.704 e Ft
Tervezett eredmény: 23.662 e Ft

Osszefoglalva megallapithat6, hogy az Erzsébet Kiralyné Szilloda Kft. 2024. évi iizleti
terve megalapozott, a terv elfogaddsdt a kényvvizsgalat javasolja.

G6dollo, 2024. januér 29,

-

Goud, CGleds oo Cody

Komywizsgdld cég képviseldjének aldirdsa Kamarai tag kénywizsgdld aldirdsa
Képviseletre jogosult neve: Kovics Gézdné Kamarai tag kényvizsgdld neve: Kovdes Gézdiné
Kénmywvizsgdlo cég neve: Primor Audit Kft Nyilvéantartdsi szam: 003960

Konywizsgdlo cégszékhelye: 1038 Bp. Mdrton it 32.
Nyilvantartdsi szdm: 001238
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Az Erzsébet Kiralyné Szalloda Kft. FelligyelS Bizottsaganak 2024. janudr 29. napjan tartott
iilésének jegyz6konyvébdl.

Az Erzsébet Kirdlyné Szélloda Kft, -?eli}gye{é Bizottsaga megtargyalta az Erzsébet Kirdlyné
Szélloda Kft. 2024.évi lzleti tervérdl sz6l6 elGterjesztést, amelyet az alabbi hatdrozattal
elfogadott:

1/2024 {01.29.) szdm: FB hatdrozat:

A FelligyelSbizotisag 3 f6 részvételével, 2 igen szavazattal és 1 tartézkodassal elfogadta az
Erzsébet Kirdlyné Szalloda Kft 2024.évi Uzleti tervét, és javasolja a Képviseld Testiilet elé
terjesztésre,

Gadolls, 2024.01.29. A
|
NPV
Ué%mo§ Gyorgy

elndk



