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Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Godallsi Ovoda intézményvezetdi palyazati eljardsanak lebonyolitisat kovetden dr. Pappné Pintér
Csilla kapott vezetdi megbizast az intézmény vezetésére.

Az éltala elkészitett és benyujtott palyazati anyagot elézetesen megismerte egy véleményezésre felkért
bizottsag, melynek személyi Osszetételérél a 2021. junius 3-4n megkiildott elSterjesztésbol
tajékoztatdst kapott a Képviseld-testiilet. A bizottsagi tagsagra felkérést kapott Bardy Péter
alpolgarmester, Bajké Norbert alpolgarmester, Epres Gyorgy képviseld, valamint Klementné Czeba
Katalin 6vodapedagdgus szakértd, aki hossza éveken keresztiil 6nmaga is vezetdi feladatokat latott el
az Onkormanyzat altal fenntartott dvodaban. Dr. Pappné Pintér Csilla altal bemutatott palyazati
anyagot megismerve egyhangi javaslat sziiletett arra vonatkozoan, hogy az intézményi
szerkezetvaltozas és az intézményvezetd asszony személye garanciat jelenthet az ovodai ellatas magas
szintil biztositdsdra a telepillésen. ( A bizottsdgi illésrdl készillt részletes jegyzOkdnyv a palvazati
eljaras dokumentacioiban megismerhetd.)

Az 0j oOvodai struktira megkezdett miikddtetése kapcsan felmeriilt alaptalan aggalyok elkeriilése
érdekében, az elOterjesztés mellékleteként ismételten a Képviselo-testiilet, illetve a varos lakossaga
elé ketll a vezeldi lajékostald azzal a célialtal, liogy valammennyien megeiGsitést kaphassunk az
6vodas koru gyermekek ellatasanak feleldsségteljes, biztonsdgos ¢és koruknak megfelelé erkolesi-
szakmai novekedésének érdekében végzett pedagogusi tevékenységrdl és vezetdi szandékrol. (A

palyazati tajékoztato az eldterjesztés mellékletét képezi.)

Kérem a tisztelt Képvisel6-testiiletet, hogy a Godolldi Ovoda mikddtetésére vonatkozd vezetdi

tajékoztatdt tamogassa és fogadja el.

Godollo, 2021, november ,;23,),,

HATAROZATI JAVASLAT

e

Go6dsllé Véaros Képvisel6-testiilete megismerte a Godslléi Ovoda vezetdie altal, az intézmény

mikddtetésére vonatkozd vezetdi tajékoztatot, és tamogatja az abban foglalt vezetdi program

megvalOsitasat.

Felel6s: Dr. Gémesi Gyorgy Andras polgarmester

Hatarid6: azonnal



Palyazati tajékoztato

A G6dollsi Ovoda évodavezetdi palydzatanak ismertetése

Vezetdi alapelvek

wd jO vezetd az, aki elég értelmes ahhoz, hogy kivilassza a megfeleld’ embert arra,
amit végre akar hajtani, és van elég dnfegyelme althoz, hogy ne avatkozzon bele, mikizben
az illetd a feladatot elvégzi.” Theodor Roosevelt

A koézoktatdsban megjelend vezetok alapképzettsége és szemlélete az oktatas és nevelés
centrikus,  Vezetési  képességeiket empirikusan és  posztgradualis képzések keretében
szerezhelik meg. A tervezés elméletének elemi ismereteit rovid tanfolyamjelleg(l iréningeken
formalisan sajatithatjak cl.

A nonprofit szféraban milkddé intézmények iranyitdsaban, mikédtetésében hatékonyan
bokapcsolddni tudd, dinamikus, 6nallé munkéra lképes vezetdkre, szakemberckre van sziiksog,
akik az intézmény alapfeladatait ismerve a gazdasagi, vallalkozasi feladatok mellett a marketing
feladatok tervezésébe és végrehajtasdba egyarant bevonhatdk.

A koznevelési intézménycknek sajatos helyzetébdl adoddan a vezetdi tevékenységemet
egyfajta killdetés végrehajtasnak tekintem, mikdzben egy sajatos szolgallatdst ny(jtanak az
intézmények.

Ennek a szolgaltatasnak a sajatossdga a célcsoport kettds jellegébdl ered, hiszen igyekszik
eleget tenni a sziilék elvarasainak és szeretné, ha a szolgaltatas végsd fogyasztdja az 6vodas
gyermek is clégedett lenne. Ennek a kettésségnek gyakran nehéz eleget tenni, hiszen a
szolgaltatas nyujtéja az ovodapedagdgus elsésorban a gyermekek érdekeit szolgalja. Az
intézmény vezetbje ezt a latszdlag egyszerdi rendszert a benne zajlo  folyamatok
harmonizalasanak nehézségein keresztiil tapasztalja meg.

»Ha valami rosszul alakul az az én hibam. Ha valami félig-meddig jél sikeriil, akkor egyiitt
csinaltuk. Ha valami igazan jol sikeriil, akkor azt ti tettétek. A félelmeidet tartsd meg magadnak,
csak a biztatast add tovabb masoknak. ,,Brear Bryant amerikaifutball-edz6

Uj értékrendek clterjesztése

Vallom azt, hogy eclkeriilhetetleniil valtani kell beéllitottsdgunkban, szemléletiinkben, etikai
alapélldsunkban. Az egyszemélyi vezetést felvaltd testiileti iranyitasnak a sokoldala dontés
elékészités, tobbkaru, szakszeril végrehajtas lehet a kivetkezménye. Korunk feladata a testitleti
vezetés legjobb feltételeinek, tartalmi és formai elemeinek megteremtése — szamolva a
kollektiv vezetés minden elényével és nehézségével. Azonosulnia kell vezetésnek, hogy a
tobbféle tudést, képességet és készséget magdba hordozo menedzsment értékeit é&s
tevékenységét Gsszehangoljulk.

Tapasztalom, hogy a vezeté mindig szem elétt van. Szamon tartjak, figyelnek ra. Szeretik és
kivelik Gt, lelnéznek, rd vagy egyszerlien csak lartanak 0le. Killsejében, viselkedésében,
teljesitményében mintaként szolgél. Dontenie kell akkor is, amikor mindenki maés tétovazik.
Cselekednie, amikor mindenki mds tehetetlenkedik. Meg kell vonnia a hatart: jo és rossz, valos



és irraciondlis, méltanyos ¢&s méltanytalan kozott. Jelfogoként, informaicié- &s
ingerfeldolgoz6ként, végrehajtéként is hibatlanul kell mitkédnie. A jeleket megfeleld
tartalommal, egyértelmiien kell tovabbitani a legalkalmasabb mddon, a legmegfelelébb helyre.
Felelnie kell a jelek helyes fogadasaért, a tartalom megértéséért, az lizenct tovabbi sorsaért a
megvalosulasi.

Hiszem, hogy az értékrend a stratégia egyik kulcsa: nagy suly(l motivacids elem, magatartasi
szabalyokat megalapozza, kommunikaciés csatorndkat nyit meg szervezeti egységek és
egyének kozott. Pozitiv értékeket kozvetité. Szervezeti kultira olyan viselkedési norméakat
szab, melyek a koz0s értékrend érvényestilését segitik, a szervezet pozitiv kiils6 megitélését
tamogatjak, vonzé bels6 1égkort teremt, és egyben 6sztonzik a kotodést, kreativitast.”

Mottom:
Nem alakitani, hanem alakulni hagyni! Nem siettetni, hanem tiirelemmel kivarni illetve
elharitani a fejlodés akadalyait.

(Maria Montessori)

Vallom, hogy a vezetd

o Kovetkezetes. Eletpéldajaval vezet

e Kifcjozi nagyrabecstilését. Ielismeri, hogy az embereknek tudniuk kell, hogy fontos
részei a csapatnak ¢s a jovéképnek

o Meghallgatja a javaslatokat és a véleményeket, aggodalmakat és tleteket.

e Nem cléitéletes és nem elutasité. Betty Bender 2szerint ,,Hiba az, csak ha hozzad
hasonld emberekkel veszed magad kériil. Dobd el a meleg paplant, helyette haszndl
oriilt mintakbdl dsszevdlogatolt takardt: mindenféle (aldlékony embercket. Figyelj,
hogy térnek el6 beldlik az otletek!™

e Az embereket ne szamadatoknak tekinti.

o Elmagyaradzza, miért szeretné, hogy a dolgokat egy bizonyos moédon hajtsdk végre.
Clarence Francis *szerint, ha eleget fizetsz, megvasarolhatod az ember idejét, és
elérheted, hogy jelen legyen egy bizonyos helyen, de a lelkesedését,
kezdeményezikeszségeét, hiiségét, teste-lelke odaaddsat nem tudod megvasarolni. Azt
ki koll érdomelned.

Napjainkban egyre jobban érzékelhetd, hogy az intézményvezetdi szerep és feladatkor atalakul.
A piacgazdasigl komyezet fejlédése egyidejlileg kihivast jelent az intézményck szamara.
Professzionalissd véalik a vezetés, mert a tarsadalmi gyakorlatnak megfelelen az innovativ
vialtozast csak felkésziilt menedzsment vezényelheti eredményesen.

Vezettként biztositani kivinom a miik$dés objektiv és szubjektiv feltételeit.

1Kéznovolési intdzmdny vozotdi propram tervezdsénok a gyakorlata BME GTK Szakdolgozat
2 Betty Bender: What do you think? January 1, 2016

> www.linkedin.com/pulse/philosophy-management-rick-conlow



Hiszem, hogy a vezetés ember — ember kozotti specidlis kapcsolat, amely a szervezetet
mitkddteti. A mitkddés a szervezetben tevékenykedd emberek cselekvéseiben (magatartasaban)
nyilvanul meg.

» Emberi tényez0” a siker kulcsa Az emberi er6forrasnak van a legnagyobb szerepe a vezetdi
munkdmban. A kellden képzett és motivalt emberek hidnya vagy kihasznalatlansaga
megpecsctell az intézmény sorsat.

Az emberi erbforrds menedzsment Osszetettségét igazolja a szertedgazo feladatsor:
létszamtervezés, a munkakorok kialakitasa és a betltéséhez alkalmas munkaerd megtalalasa, a
dolgozdk motivalasa, a tovabbképzési lehetdséget kialakitdsa és tAmogatasa, a kdzosségi ¢let
tervezése, az Osszetartozas erdsitése, a karriergondozas, a perspektivaépités, a munkahelyi
kornyezet alakitdsa, az idGbeosztds szervezése, a szocialis ellatas, az etikai, viselkedési normak.

A vezetdként a legfontosabb vezetési funkciokat tartom szem eljitt:

r

a célok kitlizése

o a7 eszkézok meghatarozasa

* aszabalyozas

» szervezetl struktdra létrehozésdnak sziikségessége;

» averzetok kivalasziasanak alapvetd szempontjai;

s akollektiv felelésség elve

o beoszlotlaitnat folyainalos koununikacidval 8s4l8ndszein a nagyobb erdfessilésekie
¢ akornyezethez igazitsam axz iniézményt.

Tartalmi dsszegzés

Elkstelezzilk magunkat minden tevékenységiinkben a parineri igény minél teljesebb
kielégitésére, a valtozasokhoz vald rugalmas alkalmazkodasra.

A gyermek életkordhoz ill6 testi-lelki-szellemi harmodnidt elésegitjiik. Azt szeretnénk elérni,
hogy a gyermek boldog, teljes kisgyermekkort éljen meg az dvodankban.

Olyan myitott és rugalmas rendszerben fejlédjon, mely egyéni szikségleteihez, életkori
sajatossdgaihoz ¢s egyéni fejlodést liteméhez igazodik.

A hangsilyt az alapkészségek és kuleskompetencidk fejlesztésére tessziik 4t, hiszen ezek révén
valhatnak gyermekeink képessé az egész életen 4t tartd tanulasra.

A szervezeti kultlra alakitdsa a kisgyermek és munkatarsak javat szolgélja.

A munkatarsaknak életpalya épitésitk barmely szakaszaban a moddositas, 0 képességek és
kompetencidk elsajétitdsa valhat sziikségessé és igénytikké. Keressiik a lehetdséget és médot a
megvaldsitasra.

A gyermek nevelésében részt vallalva, segitokészen allunk a csalad melié.
Nevelési célunk a csaladdal vald cgylittmikédés, csaldsok scgitése, crésiiésc.

Az dvodavezetés elkitelezett a mindségi nevelési kdzeg megvaldsitasaban:



»Minden gyermek fontos” elvének kovetkezetes megvaldsitdsa

A szinvonalas gyermekkdzpont( nevelés biztositisa

Az alap-és specialis feladatainak atlagosnal szinvonalasabb ellatasa

A gyermek mindenek felett all6 érdeke érvényre juttatdsa

A gyermeki személyiség kibontakoztatdsanak eldsegitése az €letkori és egyéni fejlodési
iitem figyelembevételével

Erzelmi biztonsagot nytjté szeretetteljes 6vodai 1égksr megteremtése

Sokszinti tevékenység biztositasa

Az egészséges fejlodés és fejlesztés érdekében kialakitott tevékenységi korének tovabbi
érvényesitése

Hosszi tavi stratégiai céljaink:

Egységes, j6l mitkddtethetd varosi 6vodai szervezet 1étrehozasa, ahol

elégedett a gyermek, mert szeretetteljes Ilégkorben, biztonsagos, esztétikus
kornyezetben tolti mindennapjait.

clégedett a szolgdltatast igénybe vevé sziild, mert van vélasztasi lehet6sége a szines
tagintézmény kindlatbdl. Vilagos, atlathaté lgyintézés fogadja és a helyi tlgyeket,
helyben intézheti.

clégedett a fenntarté, mert a pénriigyl erdéforrasok  hatékony felhasznaldsa
kiegyensulyozott, kiszamithaté a feladatellatas az intézményben

clégedett a kolléga, mert biztos egzisziencia, tervezhetd és valaszthatd jovokép és
szakimai eldrehaladdasi leheldség virja.

Az egyes tagintézmények sokszinli pedagdgiai arculati programjaiban fellelhetd
egyediségek megorzése

Elért eredményes stabilizalisa, megtartasa

Tovabbi régios €s EU-s palyazatokban valé részvétel

Bazisintézménnyé valias a Kozép-Magyarorszdgi Régidban - akkreditilt képzés
beinditésa

Go6dolloi Pedagogia Napok rendezvénysorozat életre hivasa



HELYZETELEMZES

Az Eurépa 2020 prioritasai és keretei alkalmasak arra, hogy a magyar kdznevelés sajatos
problémaéira és kihivésaira szakszerii megoldasi iranyokat jeloljiink ki.

Eurdpa 2020 stratégidjanak egyik kiemelt célkitizése a képzettségi szint ndvelése,

amelyhez konkrét célként a fels6foku vagy azzal egyenértékli végzettséggel rendelkezdk
aranyanak ndvelése, a kisgyermekkori nevelésben valé részvétel —mint a kés6bbi oktatas
sikeressége alapjanak -ndévelése, valamint a végzettség nélkiili iskolaelhagyas mértékének
csOkkentése kapesolodik.

A pedagoégusok helyzete

Az utoébbi évek nemzetkdzi kutatdsainak (OECD-TALIS, Mc Kinsey - jelentés) és
tudomanyos munkainak (pl.: Fenton Whelan: Lessons Learned) eredménye szerint az oktatasi
rendszer sikeressége elsbsorban a pedagogusokon milik. A magyar oktatasi rendszer
eredményessége szemponljabol kulesfontossigid, hogy a pedagdgushivatdst a legrdlermetlebb,
legtehetségesebb emberek vilasszak, a mdr gyakorld credménycs pedagdgusok pedig pélydn
maradjanak. Ezen problémak kezelésében komoly att6rést jelent a 2013. szeptember 1-jétdl
kezd6dden bevezetett 4j pedagdgus elémeneteli rendszer, életpalya.

A pedagdgusok helyzetérdl nem lehet pontos képet alkotni a pedagdgiai asszisztensck és
cgy¢b nevelo-oktaté munkat segité munkakort betoltok helyzetének targyaldsa nélkiil. Mig a
pedagogus/tanuld ardny Magyarorszagon az EU atlag kozelében van, a pedagégusok
terheltsége joval magasabb, [évén 0bb adminisziraliv, lechnikai, vagy éppen egydb szakmai
feladatot is a pedagégusoknak kell ellatni, mig e tevékenységeket mas orszagokban
jellemzéen pedagdgus asszisztensek vagy egyéb szakszemélyzet lat el.

Az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramja lehet6vé tette az 6vodakban folyé nevelémunka
szakmai megujitdsdt, az intézményi autondmia okdn az ©6nélld, sajat arculat, kildetés
kialakitdsat és e szerinti mikodést. Belsd innovacios térekvés sziilte, \1j életmod szervezési
format valésithatunk meg, alakithatjuk, formalhatjuk, élhetjik.

A kiils6 kdrnyezet hatassal volt és van az 6vodak muikodésére, és a neveldmunka tartalmara
egyarant.

Godollé véaros a gyermekek szamanak és ardnyéanak alakuldsa tekintetében az orszagos
atlaghoz képest kedvezd helyzetben van, ugyanakkor a trendeket vizsgalva is jol lathatd, hogy
az elmult években cstkkent a gyerekek aranya, annak ellenére, hogy a teljes allandd lakossag
szdma stagnalt. A g6dollél dregedési indexet vizsgélva lathato, hogy az eltelt par évben a
fiatalok és dregek aranyaban bekovetkezett valtozas nem kedvezd. *

A jelenlegi godoHdi 6vodai krzetek elemzése:

Telepiilésiinkdn megvizsgaltuk az allandd lakossadg korében a gyermeklétszam alakulasat
Ovodai kdrzetenként a 0-6 éves korosztalyban.

* Helyi Esélyegyenidségi Program 2018-2023 4.1. (77)



Ovodéaskoru gyermeklétszamok alakuldsa

{sszesen

GodélSi Kikelet Ovoda
Godollsi Fenygliget Ovoda
Godalsi Palotakert Ovoda

GEdolIEH Z6ld Ovoda
Godold Mosolygd Ovoda
Godoliéi Mesék Haza Ovoda

Godalléi Kastélykert Gvoda
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1. sz dbra: Ovodaskori gyermeklétszamok alakuldsa a god6116i lakonépességben, dvodai
kérzetek szerint °

Az 1. sz. dbra adatai azt mutatjak, hogy a korosztalyonként kézel azon a gyermeklétszam 3-6
éves korig. A Szilletések szama viszont jelentds csdkkendst mutat, elsdsorban az dllandé
26dalloi lakosok kdrében. 2011-hez képest 105 gyermekkel kevesebb sziiletett 2020-ban. (tdbla
Sziiletések szama G6ddllén)

A vérosi évodakinélata differencialodott: funkciondlis alapon és a megjelend célcsoport-
igények szerint. Az atszervezést kdvetéen a varhato trendekre és tendenciakra fel kell
késziilnie a Godolléi Ovoda vezetdségének. Uj kihivasokhoz illeszkedd cselekvési program
kidolgozasara van sziikség. Az 6nkormanyzati fenntartasi ovodak, mint neveld és egyben
szolgaltatointézmények egyedi arculatuk mellett az egységet kell képviseljék. Ovodéank
vezetségének ezeket a célokat fel kell ismerni, eszerint fejleszteni a tagintézmeényi neveléi
kozosségeket. Alkalmazottainknak ennek tudataban kell végeznie napi feladatait.

Az 6vodak torvényi szabdlyozds szerint a 3-7 éves gyermeckek 6vodar nevelését latak el
iskolaba lépésiikig. A fenntartd altal meghatérozott korzethatarokon belil keriilnek felvételre
elsdsorban a gyermekek. Ett6l eltérés okai lehetnek: a korzeti 6voda mar nem tudja fogadni
helyhidny miatt, egyedi sziiléi igények, a sziild munkahelye G6d6llon talalhatd. A felvétel
rendje fenntartdi szabélyozés, dontés intézményvezetdi hataskor.

Gyermekeink lakételept illetve csalddi hézas ovezetbdl érkeznek. Az albérletben, egyéb
bérleményben ¢él6 csaladok szdma emelkedik. Az egzisztencidlisan stabilnak tekinthetd
csaladbdl szarmazdk aranya kb. 85%.

Az esélyniveld megvalésitasra torekedtiink.

5 Forras; GGdONIGI népességnyilvantartd 2020 december. 31-ei adatai alapjan



Az dvodakban a gyermekek szociokulturilis helyzete erésen tagolédott: A rendszeres
gyermekvédelmi kedvezményben (RGYVK) részesiild és tAmogatast igénylok szamaban
nagyok az eltérésck.

Az intézmény keresettsége

Az 6vodak sajat kornyezetiikkel kdlesonhatasban mikodnek, nem fliggetlenitheti magat a
kérnyezet igényeitdl, elvarasaitol és véltozasaitol sem. Harmonikus és problémamentes
egylttmikddésre toreksziink tehat. Azt szeretnénk, hogy partnereink bizalma megingathatatlan
lenne irdntunk. Hiszen amilyen nehéz megszerezni bizalmukat, annal nehezebb megtartani azt.
Az dvodak kiilso és belsd kdrnyezete tdmogat céljaik elérésében, készséget mutat az
egytittmik&désre, megérti és tolerdlja az évoda problémait, bizalommal van az dvodak irant.
Intézményeink hirneve pozitiv, imazsuk jé. Az dvodak kdmyezetével kialakitott
viszonyanak fejlesziése av dvoda kapesolatain keresztiil tériénik, melynek eszkozel egyrészt
maga a tevékenysége, magatartasa, valamint 2 kommunikéiciéja.

A tagintézmények egyéni arculati megjelenitése mellett fontosnak tartom a Godslléi Ovoda
egység megjelenitését is, mely tikrozi az egység mellett a szines, egyedi pedagogiai
programajinlatot, a kiemelt, a t6bbicktél elkiiloniilo, de az Alapprogramra épiild kozos
gyermeknevelési alapelveket, és annak gyakorlatdl. A logd, mely a [ennlartd varos szinvildgdit
is tikrozi, egyediséget ad a nem dnkormanyzati fenntartasi 6vodék mellett.

A tagintéanény scziuti, gyetnekesopotlok saiiléi seervoesoteinok helyi, egyodi tdjélhoztatasi
formainak feliilvizsgélatat ajanlom. A térvényi szabdlyozds figyelembevételével
szilldcsoportok email/facebook stb. feliileten térténd kapcsolattartasi formainak feltételeit,
hatiskorioket és felelésségi kereteket sziikségesnek tartok rogziteni az egyéni gyakorlatok
ismeretében és a lehetOségek feltérképezését kovetben. A szabalyozds elengedhetetlen, a
felhasznalok felelGssége oriasi. Ennek tudatositasat kiemelt fontossagunak tartom.

A sziilék tajékoztatasanak klasszikus formain til a pandémids idészak most mar masodik
alkalommal is rakényszeritette a neveldi kort az infokommunikacios eszkozok
haszndlatira, az 13j kapcsolattartasi formakkal vald megismerkedésre és azok alkalmazasara.

Pedagodgiai munka

»Szépen nevelték. Nem gydzték esoddini aszt a nagy, foglyos eszit, aszt az ide-oda
Jutkosd bogdr szemit, meg azt a melegbe megindult nagy nivekedésit. Hatalmasnagydarab leit!
Az ereje még nagyobb. Azért is bdmultdk. Orome vot sziileinek.”

A gyermekek érzékszervi tapaszialataikon kereszitiil keriilnek kapcsolatba a tudas alapjat
képez6 fogalmakkal. Minden 4j fogalom kialakitasa az életszerti érzékszervi tapasztalatokkal,
aktivitasokkal valik jelentdséget hordozd személyes megériéssé, tudassa.

® Berecz Andras: Szegen cseng6 (21)



Az életfontossagit kompetencidk: szocidlis, kommunikativ és a kognitiv kompetenciak magas
szintll mikédése ad lehetdséget a demokratikus életvitelre. Az nevelési rendszernek ezek
kialakitdsaval a tarsadalom és az egyének boldogulasat kell biztositania. ... egyre fontosabba
vélnak a gondolkodas, a cselekvési és dontési képességek specidlisan elOsegité pedagdgiai
eljarasok.

A jovo pedagdgusait fel kell késziteni a szinte lehetetlenre: demokratikus &llampolgarokat
nevelni az 0j Eurdpa szamadra, ahol a massdg megértése, clfogadésa, és a tolerancia lesz az
alapvetd emberi vonas a generaciokon keresztiil hagyomanyosan atadott gytldlet, a vég nélkiili
versenges kultusza, ... egyetlen igazsag™ elvei helyett.

Az intézményesitett dvodai nevelési célja a teljes személyiség fejlesziése, az egyéni és
¢letkori jellemzok €s gyermeki jogok tiszteletben tartdsdval. Az életre neveliink: a
kérnyezetében jol eligazodd, j6 kapcesolatteremtéd képességgel rendelkezd, az iskolai életre
alkalmas gyerckeket.

Mindezen ) kutatdsi eredmények €s tapasztalok beépitése és a torvényes miikodés feltétele az
egységes Pedagégia Program elkészitéséhez, ami nem zarja ki a tagintézmények pedagégiai
soksziniiségének megtartisat. Terveim szerint a Godollsi Ovoda Pedagégia Programja az
Alapprogram alapelveire és irdnyelveire épiild egységes szerkezll, a tagintézmények specialis
arculati clemit is magaba foglalé program lesz. Elkészitésében a tagintézményck szakmai
vezetOinek, sajat program-specifikumainak gondozoi jelentods feladatot fognak ellatni.

A viros ovodiiban foly6 pedagégiai munka mindségét az intézmeények partneri elégedettségi
mutator mellett a tanfelligyeleti (pedagogus, intézményl, mtézményvezetdi) ellenérzések, a
pedagdgusmindsitések mennyiségi és mindségi mutatdi tiikrozik. Egyetlen feladatunk van ezen
a teriileten, a minéség megtartasa.

A pedagoégia programban megfogalmazottak megvalésitasa €és a pedagogiai munka
szinvonaldnak megtartdsa az intézményben dolgozok kozos feladata és felelssége. A
tagintézmények szakmai mithelyeinek, munkakézdsségeinek elsédleges feladata a program és
specialitasainak, arculati elemeinek gondozasa, innovdcidik beépitése a miikodési
gyakorlatba.

Azt gondolom, hogy minden évoda - akarcsak a miénk - és minden gyermekesoport —
akaresak a miecink - EGY TEHEISEGPONT, mmden syermek PONT EGY
TEHETSEG!

A szervezet értékelése

Atszervezést kbvetben hat 6n4llé intézmény egyesitésével létrejovs Godsllsi Ovoda egyseges
struktirdban, tagintézményekkel, clsésorban a gazdasdgossdgi és mikddési hatékonysag
szempontjait figyelembe véve sziiletett meg. Az intéanényekben folyd mindségi munkaérl
minden alkalmazottunk elkételezett kell legyen. A gyerekeket tekintjik a legfontosabb
partneriinknek, a sziilokkel ¢és  egyéb partnerekkel egylittmikédink a nevelés
eredményességéért.



Humaner6forras

Az ovodapedagogushiany egyre nagyobb nehézség elé 4llitja a munkaltatdkat. Az elmult
id6szakban komoly kihivast jelentett az 6vodavezetéknek és terhet az intézményben dolgozé
kollégaknak. A helyettesités megszervezése huménerbforrds atszervezéssel és belsd
fesziiltségekkel jart. A szervezeti kliman nyomot hagyott. Hogy a gyermekek és sziil6k
legkevésbé érezzék ennek hatdsat visszafoglalkoztatott helyettesité Ovodapedagdgusokkal
pétolték a hidnyt.

segitdk 6vodapedagdgusi szakiranya végzettségének megszerzésére biztatom az elkotelezett
és fogékony kollégakat, valamint a tanulmanyaikat megkezdbket a gyakorlatba valé
clhelyezésével, illetve a szakmai gyakorlatit a mi tagovodainkban t6116, G6dollé és kornyéki
egyetemi hallgatok helyben munkavallalasat Gsztonzim.

A pedagogiai munkat segitk koziil a szakképzett dajkak az Alapprogram szerint is nagyobb
szerepet €s teret kaptak az ovodai életben. Részeseivé valtak a gyermekcsoportok életének,
szerepiik és jelentdségiik a szocializacid, a szokdas-€s szabalyrendszer kialakitasa és a biztonsag
tertiletén jelentds.

A pedagogiai asszisztens segité munkajara kiilléndsen az SNI, BTM, kiemelt figyelmet
igénylo gyermekek differencialt egyedi integracids segitése, fejlesztd foglalkozasokra vala
eljuttatasa, gyermekcsoportok kisérése programokra, tirdkra, rendezvényekre hianypotld

Az 1) kolléga felvételnél szempont a fiatalitas valamennyi foglalloztatasi csoportnal. A
zomében noket foglalkoztatd munkahely velejardja és a fiatalitas kvetkezménye a fluktuacio.
Amikorra mar megismerték és alkalmazni is tudjak a helyi programspecifikus elemeket az Gj
munkatarsak, arra csaladi allapotban torténd véltozas, lakcimvaltiozds stb., miatt munka-, ill.
jogviszonyukat megsziintetik intézményben. A mentoraldsba befektetett energia ugyan nem
vész el, mert a mentorok képességei csiszolddnak, de a lelkesedés fogy. A gyakornoki
rendszer bevezetésével egyidejlleg nem tortént meg a térvényalkotdk részérél a mentorok
motivacios eszkozeinek kidolgozasa. Elengedhetetlennek tartom erkélesi és anyagi
feltételrendszer beépitést a miikodési modellbe, hiszen latjuk a 2 éves folyamattal jard
tobbletfeladatok mennyiségét és a felelosséget, ami egy kezdd kolléga gyakorlati
felkészitésével és a portfélidja védésre vald alkalmassa tételével jar.

A huménerforrds fejlesztés és gazdalkodas a humanerdforrds tervezésének illesztése a
stratégiai célokhoz. Célom a kollégdk kompetens személyiséggé valasi folyamaténak
megsegitése, sajat kompetencidinak fejlesztése (ismeret, tudés, attitid), a beallitodas
generdlasa, amely befogadéva tesz 0j innovativ pedagdgiai jelenségek irant.

A vezetbtarsak kivélasztdsa, meghizasa a kompetencia alapi feladatmegosztas szerint: A
tagintézményvezeték kozossége fogja alkotni az 6voda vezetéségét. Koziluk kerill ki a
hérom intézményvezetd-helyettes, akikkel a feladat és feleldsség meg- és elosztas valosul meg
A munkakdri leirasokat ¢l kell késziteni, az SZMSZ. részévé tenni. A mikddtetés, a feladatok
dtruhdzdsa, dtcsoportositdsa allandd figyelmet ¢&s  rugalmassdpot igényld feladata.
()vodapszichoiégns, szakvizsgazott gyogypedagogus kolléga allandé jelenléte a
feladatellatast javitja. Ovoda szinten f6allast logopédus elengedhetetlen a beszédproblémas



esetszam emelkedése valamint a nyelvi €s kommunikaciés zavarral kiszlrt SNI gyermekek
egyéni, helyi fejlesztéséhez. A kbznevelési intézményekben finanszirozott takarité személyzet
alkalmazasat sajnos a torvény nem tamogatja. A takaritasi feladatok cllatisa ¢s a dajkai
feladatok clvdlasztiasdnak hive vagyok. Az udvaros-karbantartd (1j szervezetben betoltdtt

T rer

Onképzés és tovabbképzés

Az ovodéak 5 éves tovabbképzési program és évente, a felmeriild igényekkel és Ichetdségekkel
kibovitett nevelbtestllet altal elfogadott tovabbképzési terv szerint dolgoznak.

Uj nevelési eljarasok beépiilése a pedagdgiai gyakorlatba alapos, megtijulni képes elméleti
tudés nélkiil nem megy. A pedagodgusszerep valtozasa a kiemelt figyelmet igényld
gyermekek szamara befogadd kérnyezet megteremtésére képes pedagogust kivan. A
kongruens magatartds gyakorldsa a sziilok meggydzésének kommunikécids technikdinak
bévitése az cgymastdl tanulas kivalo tere,

Targyi feltételek és gazdalkodas

Az ovodak ¢piileteinek éltalanos allapota a mitkodési feltételeknek megfeleld szintet
biziositott. Az dnkorményzati fenntartasti 6vodak a Godalléi Mesék Haza Ovoda kivételével
ovodanak épiiltek kézel 50 éves szorassal.

A Godollsi Zsld Ovodaban a magas szinvonali és technologiai tijitasok alkalmazasaval épiilt
intézmény mindségi fenntartasa a kihivas. A masik 5 ovodaépiilet allagmegdvasat, részleges
felgjitasat a fenntartdé Onkorméanyzat a miszaki szakemberek folyamatos kontrollja alatt
clkezdte. A neveléshez sziikséges terek, termck intézményenként nagy szordst mutatnak.
Fejlesztészoba (logopédiai, mozgas), elkiilonité, neveldi szoba, szocidlis helységek megléte,
mérete, elhelyezkedése kiilénboz6. Az intézmények rugalmas és kreativ helykihaszndlassal,
funkciok Osszevonasaval és iddbeli cltoliasaval oldjak meg a helyi igénycknek és
lehetéségeknek a fiiggvényében.

Palyazati feltételck alakulisa: Hogy a kozfeladat ellatdsa mindségi korilmények kozott
valosulhasson meg remélhetoleg egyre kiteljesedé és boviilok EU palyazati lehetiségek és
forrdsok nyilnak meg a Godslléi Ovoda és tagintézményei szamAra is.

Az alapitvanyok alapito okirataban megfogalmazott célok elérésére és tamogatasi
feladatok ellitasara hasznalhatok fel. Jelentos segitség az eszkozpark bovitésében, a
raszoruld gyermekek megsegitésében ¢és 6vodai programok finanszirozasaban.

Az intézményétszervezéssel a gazdalkodas hatékonysaganak javitasat remélem: tbb helyett
egy kozds irdny, nagyobb alkupozicid, egységes beszerzési gyakorlat, kevesebb pénziigyi
adminisztrécid. A nehézségeket is figyelembe kell venni, melyre megoldasi médokat szitkséges
eszkdz61ni: pl. 1génylelmérés nehézségei, raktarozasi problémak.



Véleméaye szerint milyen fontos eddig elért értékek maradrak meg az Ujonnan
étrejovo szervazetben?
5.6%

2%

46,3 %

Fiam

185%

@ tagintéameny pedagégia arculat  © sajit mikodési modell kulcselemei
@ helyi munkaszervezés fhelyeitesités rendszer
@ jelzs napok, bnnepek, hagyomanyok megelésének gyakorata @ Eqyzh.

Az intézmeényi sajat pedagogia arculat megtartasa kérdésként vetédiott fel a
Polgarmesteri tajékoztaton is. A valaszok visszatitkrozik ezt az igényt (46,3%). A Godsllsi
Ovoda 6vodavezetéi palyazati kifrasban a fenntarté kiemelten kezeli ezt a kérdést. A palyézati
anyagomban magam is fékuszalok erre a felvetésre és kifejtem véleményemet.

A valaszaddk szdmara a masodik legfontosabb dolog, amit mindenképpen szeretnének
tovabb vinni: a sajat hagyomanyaik, jeles napok, tinnepek megemlékezéseinek gyakorlata.
Ertem és tAmogatom is.

A sajat miikédési modell kulcselmeinek megtartasat a harmadik legfontosabbnak itélték a
valaszaddk. Fontosnak tartom a tovabbiakban pontositani, konkréten ki, mit ért ezen
tagintézményi szinten?!

A helyi munkaszervezés ¢és helyettesitési rendszer jo gyakorlata minddssze 7,4%-o0s
tdmogatast kapott. Nehéz és kritikus teriilet!

Egyebek kozitt szerepelt gondolat: ,Minden egyéb dolog, ami eddig is jol miikodstt! A
szervezetet MI alakitjuk!

A kiils6 kornyezeti kapesolatrendszeriink tovabbi fejlesztését a fennmaradd partnereinkkel
a rendszeres innovat{v alapii kommunikécios rendszer tovabbfejlesztésén keresztiil szeretném
elémi. Az eddig kialakult jol mitkodo rendszerek fenntartasat fontosnak tartom.

»A racionalis 1ényilinknek sziiksége van autondémiara, értelmes munkarendre, megfeleld
kérillményekre. Az érzelmi lényiinknek sziiksége van jo kapcsolatokra, deriire, optimizmusra,
lelkesedésre. Mi is arra vagyunk optimalizalva, hogyha csindlunk valamit akkor azt csinaljuk

teljes odaadéssal.

A multat nem kell sem megtagadni, sem elfelejteni, a miltat atélelni kell.
Befogadni, meg kell vele békélni —
ez azonban idonként munkat igényelhet.”

Dr. Pappné Pintér Csilla
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