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Tisztelt Képvisel5-testiilet!

A VUSZI Nonprofit Kft. vallalkozasi tevékenységébol szarmazd bevétele az elézetes tervekhez
képest idészakosan elmaradt, amelyek indokolttd tették a tervezett feladatok és pénziigyi
ttemezés felllvizsgalatat.

Az eredménycsokkenéshez hozzajarult az is, hogy az alvallalkozék a korabbiaknal tobb
feladatot latnak el, és a tevékenységek soran a tarsasagnak elére lathatolag tobbszér kell
igénybe vennie szolgaltatdsaikat, ami tobbletksltséget eredményez.

A modositas célja a tarsasag gazdasagi helyzetének javitasa és stabilizalasa.

Ennek érdekében a tevékenységek finanszirozas igényének atcsoportositdsa, valamint egyes
tevékenységek titemezésének modositasa valt elengedhetetlennd.

A valtoztatés biztositja, hogy a tarsasag a megvaltozott koriilményekhez igazodva tovabbra is
hatékonyan tudja teljesiteni k6zhasznti feladatait, valamint a rendelkezésre 4ll6 erdforrasokat a
lehetd leggazdasagosabban hasznalja fel.

A Téarsasag fobb bevételi és kiaddsi adataiban tortént valtozast az alabbi tablazat tartalmazza:

VUSZI Nonprofit Kft.
netto adatok E Ft-ban
2025. eredeti | 2025. modositott —
iizleti terv iizleti terv SRRk
a b c¢=b-a
Kozhasznua (alap)
tevékenység
bevétel 1 075 575 1 070 097 -5 478
kiadas 1 002 396 1064 313 61917
eredmény 73 179 5 784 -67 395
Vallalkozasi
tevékenység
bevétel 65 522 95311 29 789
kiadas 48 926 100 170 51244
eredmény 16 596 -4 859 -21 455
Osszesen
bevétel 1141 097 1165 408 24 311
kiadas 051822 1164 483 113 161
eredmény 89775 925 -88 850
'{‘éiékoztaté adat;
Onkormdinyzati
forras dsszesen 995 074 995 074 0

Kérem a Tisztelt Keépvisel6-testiiletet, hogy a fentiekben leirtak alapjan a VUSZI Nonprofit K ft.
2025. évi modositott Uzleti tervét hagyja jova. .

Go6dollo,




I. Hatdrozati javaslat

A Képvisels-testiilet a VUSZI Nonprofit Kft. 2025. évi médositott tizleti tervét
1.165.408 E Ft bevételi,
1.164.483 E Ft kiadasi fo6sszeggel és
925 E Ft adézas eldtti eredménnyel hagyja jova.

amelybél:

- kozhaszmi (alap) tevékenységének bevételét 1.070.097 E Fi-tal,
kiaddsdt 1.064.313 E Fi-tal,

adozds eldtti eredménydt 3.784 E Ft-tal hagyja jévd,
- vdllalkozdsi tevékenységének bevételét 95.311 E Ft-tal,
kiuddsdt 100.170 E Fi-tul,

adozds eldtti eredményét -4.859 E Ft-tal hagyja jova.

Hataridd: folyamatos

Felelds: Lukécs Gabor ligyvezets igazgatd

IL. Hatiarozati javaslat

A Képviselo-testillet a VUSZI Nonprofit Kozhaszni Kft. 2025. évi miikddéséhez,
alapfeladatainak elldtdsahoz szilkséges 6nkorményzati forrast brutté 995.074 E Ft &sszegben
biztosit, az egyes tevékenységek (temetéfenntartas; vagyongazdalkodas, bérbeadés; parkold
lizemeltetés) dnkormanyzati forrason feliili nett6 bevételeibél 289.514 E Ft-ot hagy j6va a
kozfeladatok ellatasahoz.

Hatéridd: folyamatos

Felelés: Lukacs Gabor ligyvezetd igazgatd
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I. Uzleti terv dsszeallitaisanak alapelvei

A kizarélagos dnkorményzati tulajdont VUSZI Nonprofit Kft. a Magyarorszag helyi 6nkormanyzatair6!
sz016 2011. évi CLXXXIX. térvényben foglalt egyes kotelezé onkormanyzati feladatok ellatasat vegzi,
kiilbndsen a véros fenntartasaval, Uzemeltetésével kapcsolatos tevékenységeket. A Tarsasag naptari
évenkent (zleti tervet készit, amelyben a varhaté6 m(szaki és pénziigyi paraméterek alapjan tervezi
tevékenységét.

A VUSZI Nonprofit Kit. alabbiakban részletezett 2025. évi tizleti tervében az alabbi 6 tényezékkel
szamoltunk.

Tarsasagunk 2024-ben a gazdasagi kornyezet hatasainak figyelembevétele alapjan brutté
903 870 430.- Ft 6sszeg( finanszirozasi szerzédést kotott a Gédolléi Onkormanyzattal. A szerzédés
ugyan az egyes feladatok kdzotti atcsoportositas soran modosult, de a keretésszeg nem valtozott.

Ez a finanszirozasi igény 2025-évre vonatkozéan 6sszességében az év eleji gazdasagi hatasokat és

névekményeket figyelembe véve 6.835%- os mértékben nétt. A teljes egészében dnkormanyzat altal
finanszirozott alapfeladati tevékenység tervezett bevétele nett6 760 361000, Ft 6sszegii
onkormanyzati finanszirozast jelent a tarsasdg szamara, ami az &nkormanyzat részére
finanszirozasban 965 658 470.- Ft (AFA 6sszegével névelt) Osszeget jelent.

Ezt noveli az ebrendészeti- illetve temeté fenntartasi tevékenység ellatashoz nyuijtott nkormanyzati
finanszirozas 6sszege.

Az alapfeladatok vonatkozasaban az Onkormanyzat és VUSZI Kft. kézotti elszamolas soran az alabbi
keretdsszegekkel szamolunk:

1. Zoldterllet fenntartas és iizemeltetés brutté 568,166 millié Ft,
- - ebbdl kozérdeki munkavégzés brutté 2,794 millié Ft,
2. Kozterilet fenntartas és lizemeltetés brutté: 397,493 millié Ft,
3. Temet6 tamogatas brutté 11,000 millié Ft,
4. Ebrendészeti tevékenység brutté: 18,415 millié Ft,
Osszesen: brutto: 995,074 millié Ft

Az Onkormanyzati megbizasbdl kotelezéen elvégzendé alapfeladatok esetében a 2024. évben
térténtek jelentésebb valtozast hozé korlilmények, mint példaul a Varosi Piac iizemeltetésének
atvétele, amit idén mar egy éves tapasztalat alapjan igyekeztiink a tervekben feltiintetni.

A vilag és makrogazdaséagi kérnyezet az utobbi években tendencian kivilli kockazatokat hordoz, igy
ovatosabb bevételi tervekkel szamoltunk. Tekintve, hogy az adérendszer véltozasa is feltehetéen hoz
némi csdkkenést az alapitonal, ehhez mérten igyekeztiink minimalizalni a finanszirozashoz szikséges
Osszeget. Ennek ellenére a tervezés soran alapelviink volt, hogy a tevékenységiinket, illetve az
elvégzendd feladatok minéségét és mennyiségét nem tervezziik érdemben csdkkenteni.

Atervezés soran meghatarozé tényezok:

e Az lzleti terv elkészitése soran az anyagkéltségek aranak némi mérséklédésével szamolunk az
épitbipari jelentések okan, azonban a szallitasi és energia arak ndvekedésének még mindig
jelentés hatasat is figyelembe vettiik

» Ugyan akkor emeli a kéltségeink egy részét, hogy az igénybe vett szolgaltatasoknal és az
alvallalkozok esetében az altalanos (a varhaté inflacionak megfeleld) piaci aremelkedéssel
célszerll kalkulalinunk.

o Viszont ahol csak lehetséges sajat munkavallaléval kivanjuk a munkak minél nagyobb részét
elvégezni a kéltséghatékonysag érdekében

e A fenti folyamatokat is figyelembe véve az iizleti terviinkben a zéldterilet (park-) fenntartas
terGletén minimalis, mig a kozterlilet-fenntartas esetében nemterveziink létszambévitést.



A tervezett tevékenységek kozott a kdvetkezd valtozasokat emelnénk ki az el6z6 évhez képest:

Az Kis Balazs Bélcséde udvaranak gyepfenntartasi és fiinyirasi munkaival az idei évt6l kalkulaltunk

kell.

Tarsasagunk a kézmunkaprogramban sajnos 2025-ben sem tud részt venni, viszont tovébbra is
fogadjuk, s munkat biztositunk a kézérdek(i munkavégzésre kijel6lt személyeknek.

Koézérdekli munkat végzdket tarsasagunk kizarélag a temetd kornyezettisztasagi feladataiban vesz
igénybe. A kdzérdek(i munkavégzésre kézvetitettek létszama szintén csokkend, az 6 iranyitasukat a

Temetdgondnok latja el.

Il. Alapfeladatok és vallalkozasi feladatok

A kovetkez6kben a Tarsasag altal ellatandé feladatok megosztasara és révid ismertetésére kerll sor.

Il/A Alapfeladatok révid ismertetése

'] o sdneits Médositis
332 | Tervezsttéves| Altatinos Kizimlazandé | Modositds Mlodo'srhs st
Tevékenység 12 | nett6 drbevétel | forgaimiade |~ dal Tervezettéves | ARIMNOS |y oy iis s
g E s nivelt értéke | nottg arbevétel forgalmiadd | poveltsrske 1
) (e Ft) (e Ft) {e Ft) {e Ft) (e Ft) (e Ff)
1. Kbz és zoldierilet fenntartas és (zemeltetés és
ebrendészefi tevékenység ellatasa
- z0ldlerilet fennartds és (zemelletés| .
(+zérdeki oglalk) igen 447 375 120791 568 166 447 375 120 791 568 166
- kbzleriilet fenntartds és (izemeltelés igen 312986 84 507 397493 312986 84 507 397 493
farslzomslésl  ‘alplolada skitie 760361 205298  9e5659| 760361 205298 965659
dnkormanyzati finanszirozasa
- ebrendészeti tevékenység ellatasa .
(erkominyzt fransziozss) igen 14 500 3915 18415 14 500 3915 18415
Tevékenységek onkormanyzati finanszirozasa | igen 774 861 209213 984 074 774861 209 213 984074
2. Temetdfenntartas nem* 43 940 11864 55 804 43940 11864 55804
3. Ebrendészeti tevékenység ellatasa (nem
Snkomnanyzali fnansaiozss) nem 1021 276 1297 1021 276 1297
3. Vagyongazdalkodas, bérbeadas nem 19 553 5279 24832 19 553 5279 24832
4. Parkold {zemeltetés nem 234000 63 180 297 180 236 000 63720 299720

* & lemetd milkddtetésére az dnkormanyzat 11 000 e Fi tamogatést biztosk, de a tulajdonaban &ll6 térgyi eszktizok iizemeltetési bevélele is néla realizalodik

Az alapveté feladatokban és annak finanszirozasaban az eredeti tervhez képpest, nem térténtek

jelentés 6sszegli valtozasok.



1. Kdz- és zbldteriilet fenntartas és lizemeltetés

1.1. Kozteriilet fenntartas- és lizemeltetés (ut-, hid)

Az ut- hid feladat ellatasa soran Tarsasagunk a 2024. évben meghatarozott sulypontok tovabbi
megtartasaval szamol 2025. évre is.

A legnagyobb fékuszu terilet ebben a kategéridban a téli csiszasmentesités, ahol kéltség
hatékonyabb megoldast kerestink és talaltunk az (tszéré sé big-bag zsékos kiszerelésrél
Omlesztetire valtasaban, illetve kiprébaltunk mas hatékony, de olcsébb anyagokat, amennyire
azt a kételez6 szabalyozottsag engedi. Elkésziilt és hasznalatba vettilk az ehhez sziikséges
sotarolo satrat, melyben biztonsagosabban, gyorsabban és szaraz helyen tudjak a
munkatarsaink a s6széré adaptereket télteni.

A zart csapadék viz elvezetd rendszer éves magas nyomasu tisztitdsi munkain kivil a
Palotakerti vizelvezetd rendszer javitasat elsédleges helyen kell idén kezelnlink.

A fent ismertetettek mellett, tovabbra is kiemelten kezeljiik a varos kozterileteinek folyamatos
karbantartasat figyelve a felmer{il6 problémak bejelentését kévetd gyors reagalésra.

Az élbvizek és nyilt arkok tisztitasa jelentds kéltséggel jar, de a kérnyezeti hatasok és allapotok
miatt ezt minden évben némiképp névekvé kéltséggel tudjuk csak biztositani.

Az elmult évben sikerilt megfeleld szintre hozni a human eréforrasunkat ezen a teriileten. Ez
lehet6sséget ad arra, hogy egyszerre tébb betervezett feladatot is elvégezziink, illetve
esetenként a soron kivil teljesitendé feladatok mellett ne kerliljén elhalasztasra feladat.

A gépparkunkban toértént eddigi fejlesztések miatt hatékonyabban, kiszamithatébban tudjuk a
munkakat (itemezni és elvégezni.

Beszereztink egy mobil heggeszté aramfejlesztét, mivel a régi elavult volt és szinte allandé
jelleggel meghibasodott. Ennek kdszénhetéen mar ismét lehetévé valt, hogy a helyszinen
elvégezzik a lakatos munkakat.



Az egyes kozteriilet fenntartasi tevékenységek tervezett kdltsége az alabbiak szerint alakul:

Netté finanszirozasi keretosszeg

Sorsz, :nivenkeilyzsé:i 2025. terv . A véltozas indoklasa
g9 2025. terv médositasa Véltozas
a b c d e f
I T Tabb anyagot tudunk eldrelathatélag
1.1 | orgelomiechnikal esziozsk 17500 14583  -2917|felhasznalni a meglévs készetekbd, igy
lizemeltetése és karbantartasa ] ;
kevesebb beszerzésssel szamolhatunk.
12 ?art csapgdekylz-elvezeto r'endszer 35477 35 477 0
Uzemeltetése és karbantartasa
Mivel egyéb terliletekre sajnos nagyobb
Aszaltburkolat utak fenntartasa és hangsulyt kell fektetniink, ezért erre a
1S karbantartasa 42500 40500 -2 00 tevékenységre valamennivel kevesebb
munkaéra fog az idén jutni.
1.4 |Téli Gzemeltetés - csliszasmentesités 79309 79 309 0
A legszikségesebb javitdsok, fenntartasi
munkak kerilnek elvégzésre. Nagyobb
15 Jardaburolfolat fenntartas, 9000 7500 -1500 munka_k[a Ienng szuks':eg: amﬂyez az _
karbantartas eredeti 0sszeg is kevés, igy a jelenlegi
keret aranyosan mashol jobban
hasmosithatd.
16 |Aszfaltburkolata utak tisztantartasa 23100  33880| 10 780| \29Y0bb hangsuiyt fekietlnk a véros
altalanos tisztan tartasara.
17 Nyilt arko§ csapade:sz'-elvezeto ' o 31842 0
rendszer Uzemeltetése és fenntartasa
Elévizek tisztantartisa és Eldrelathatélag kevesebb alkalommal
1.8 kérnyékének kaszaldsa 33733 29 370 -4 363 Ie§z szilkség kaszallasra az id6jaras
miatt.
19 Aszfaltbl'JrkoIatu utak padkainak 2169 21629 0
fenntartasa
110 Varosi fc?ldutak, stabilizalt utak 18866 18 896 0
fenntartasa
Kozteriilet fenntartas dsszesen 312 986 312 986 0




1.2,

Zbldteriilet fenntartas és ilizemeltetés (park)

A zdldfelilet fenntartads terUletén szigord megkétéseink vannak, amelyek a tervszamainkat
alapvetéen meghatarozzak.

Ezek:

szamolnunk kell két elldtandé feladat alvallalkozéi kéltségével, amit kézbeszerzés soran
kivalasztott alvallalkozéval oldunk meg, igy a tervben mar ennek koltségével szamolunk.

a gyepfenntartas és filivagasi tevékenységiink a varos jelentds park fellletein alvallalkozo
latja el, (az alvallalkozéi feladatellatast tovabb kivanjuk valamelyest csékkenteni — ez
maximum a szerzédott feladat 70 %-ig lehetséges a kdzbeszerzési eljaras soran vallalt
kotelezettség miatt). Tovabbra is szilkség van az alvallalkozéra, mivel eszkdz parkunk és
dolgozéink kapacitasa, a munka idényjellege miatt nem teszik lehetévé a teljes zéldteruiet
idéjarastol is fuggd, kampanyszerien jelentkezé rendezését. Példaul a nyari, vegetacios
idészakban jelentés tébbletmunkat igényel a feladat ellatasa.

ugyancsak alvéallalkozé végzi a faapolasi munkak jelentés részét — szintén kozbeszerzés
alapjan. F6 szempont a balesetveszélyes fak folyamatos vizsgélata, kezelése. Idei évben
Godoll6 teljes tertiletén azon beliil kiemelt mennyiségben, az Alsopark, Erzsébet-parkban,
és a lakoételepek teriiletein lesznek elsédlegesen faapolasi munkak.

Elmult évben beszereztiink egy agaprité gépet, melyhez a munkavallaléink kiemelt emberei a
megfelelé képesitést megszerezték. Ebben az évben e miatt a munka hatékonysaganak
novelését varjuk.

Ezzel egyitt tovabb folytatjuk a kbztertlet takaritasi feladatok ellatasa terén létrehozott, s a
visszajelzések alapjan megfelelé szinvonali munkat végzé csoport foglalkoztatasat,.

FO cél a jatszétéri eszkdzok intenziv ellendérzése és a balesetveszélyesség elkerlilése,
valamint a meglévé eszkézok allagmegoévasa. Ambrus Zoltan koz jatszotér eszkozeinek
feltjitasa valamint egy uj homokozo kiépitése a cél terveink szerint.



Az egyes zdldteriilet fenntartasi tevékenységek tervezett koltsége az alabbiak szerint alakul:

Adatok ezer Ft-ban
Tovék . Netté finanszirozasi keretdsszeg
Sorsz. m‘:"‘;:v';yz?sge 2055, orv | ... . A véltozas indoklasalndoklas
g 2025, terv médositisa Valtozas
L2 b [ d e f
1.11 |Gyepfenntartés - extenziv, intenziv 75 382 75 382 0
. sl s . s Az emberi eréforras koltség vonzata okozza a
1.1 |[2 56 cserleliietss, Virdgagyak 35500  39097| 3 588|tobbletet és tobb alapanyagot kel
asasa, novenyulieles beszerezaniink a pétiasokra, kiszaradasok miatt.
113 !:love'nyagolas (szerzidés alapjan 114 898 114 898 0
altalanydijas)
1.14 Ifozt?rl faallgmar]y fenntartasa, 81500 81 500 0
apolasa, favizsgélat
Koztéri berendezések - Utcabtorok A jatszoterek feliilvizsgalata szeptember végén
A esedékes, gy azok anyagbeszerzése és
1.15 |és jatszote‘rl berendezések 33453 18 508 -14 945 javitdsa elére lsthatbalg a kovetkez évben fog
karbantartasa megjelenni.
Koztéri berendezések, jatszotéri
1.16 N . 0 0 0
eszkézok kiépitése cseréje
1.17  |Kéztertlet takaritas 99 638 99 638 0
A rendezvények ttinyomo tobbségben a
o . hétvégékre és munkaiddn kil esik, igy a
1.18 |Vérosi rendzevények 3580 13 216 9636 1064k nagy része itt csapodi le, ami a korabbi
évekbennem ezen a soron lett kimutatva.
Az A korabbi évekhez képpest ezen
1.19 |El6re nem lathato feladatok 1215 2936 1 721|tevékenységek szama, mar az elsd félvben
megemelkedett.
1.20 |Kézfoglalkoztatottak 2200 2200 0
Zoldteriilet fenntartas dsszesen 447 374 447 375 0

1.3 Ebrendészeti tevékenység ellatasa

Tarsasagunk G6ddllé varos Onkorméanyzata altal meghozott 102/2022.(V.19.) sz&mu dnkorméanyzati
hatarozata alapjan 2022 majus 26-an alairt ,Feladatellatasi szerzédés gyepmesteri, ebrendészeti
tevékenység ellatasara” megallapodéas alapjan ellatja a varosban az ebrendészeti tevékenységet. E
tevékenységet mar korabbi idészakban is ellatta tarsasagunk, de e megallapodas egyértelmi
kételezettséget jelent tarsasagunk szamara.

Afeladatellatas kezdete 6ta elmondhaté, hogy mind a befogott egyedszam, mint az érokbe adott allatok
szama folyamatosan novekszik, a tevékenység a telep mikoédésével ,mas dimenziéba” kerilt
varosunkban. Segiti ‘e tevékenyég finanszirozasat, hogy targyi- és pénzigyi adomanyokbdl is
bevételhez jut tarsasagunk (a Gédsll6i Allatotthon Egyesiilet révén ez komoly tamogatast jelent).

A MOHU palack visszavalté automatainak készénhetéen, kialakitottunk egy olyan rendszert, ahol a
maganszemélyek a visszavaltaskor kézvetleniil adomanyozhatnak az ebrendészeti telep javara.



2. Temetdfenntartas

Tarsasagunk az dnkormanyzattél a temeté fenntartasara 11.000 e Ft tamogatasban részesiil. A temetéi
szolgaltatasok dijainal a 2020-ban médositasra kerult dnkormanyzati rendeletben meghatarozott
egységarakon szamoltunk, a képz&dott bevételek egy részént az Onkormanyzat felé szamoljuk el. A
katolikus és a reformatus egyhazak részér6l a koltségekhez valé hozzajarulasra vonatkozéan még
mindig nincs megallapodas az onkormanyzattal igy a feladat ellatdsahoz csak ©nkormanyzati
finanszirozas keriilt betervezésre (tulajdonosi nem).

A temetd lizemeltetési koltségek minimalizalasa a korabbi években mar megtértént, amit tovabbra is
folytatunk. Ennek keretében az oft lévé hulladék tarolokat, nagyobb térfogati, kénnyebben rithetd
hulladék tarolokra cseréltik. A kiadasi oldalt a tavalyi évhez hasonléan terheli a sziikségszeriien
ellatand6 veszélyes fak apolasa, gallyazasa, illetve a temet6 zéldteriilet gondozasa. Ehhez kapcsoladik
meg a ravataloz6 részleges feltjitasa, amit nem tudunk halasztani, mert a falak felaztak és mielébb el
kell végezziik a felujitast, az dllagmegovas érdekében. Az errél sz616 tervet a Beruhazasi Tervek kozott
szerepeltetjiik.

3. Vagyongazdalkodas, bérbeadas

A 2025-6s évben vagyongazdalkodasi terlileten a meglévé 3 bérlével kalkulalunk, melyek a
székhazunkban irodakat, a telephelyen levé épliletekben iroda és raktar teriiletet bérelnek.

4. Parkol6 lizemeltetés

Tarsasagunk, a 2025-6s Uzleti évben folytatia a meglévd parkolohelyek Uzemeltetését. A parkolasi
tevékenységet a Tarsasag a 2016. évben atsorolta az alapfeladatok kézé, a 2011. évi CLXXV. térvény
2. §. (11) d) pontja alapjan. A 2023-as Uzleti évt6l kezd6déen pedig kézhasznli tevékenységként latjuk
el

/B Vallalkozasi feladatok

1. Koz- és zdldteriilet létesitési feladatok

Az idei évben énkormanyzati megrendelésre végzendd feladatokon kiviil egyéb munkékat meglévé
szerzddéseinken kiviil nem terveztink.

A tervezett bevétel a Rakos-patak Szilhati mellékagan Iévd zart szakasz kilsé megrendelésre
végzett izemeltetésébdl és a telephelyen, killsé6 megrendelésre (meglévé bérlénk részére) végzett
rakodasi munkakbdél szarmazik.

2. Godolloi varosi piac lizemeltetése

2024, januar 1-t6l tarsasagunk atvette a G6délIdi Piac Kft-tél a varosi piac izemeltetési, fenntartasi
tevékenyseéget.

A tevékenység bevételeinek meghatarozasanal ugyan figyelembe vettilk az Onkormanyzat altal
megallapitott emelt bérleti dijakat. Ugyan akkor az emelést kévetden a bérléink egy része, nem
hosszabbitotta meg a szerzédését, igy a kihasznaltsagunk csékkent.

A piacon jelenleg zajlé felljitasi munkalatok az asztalok és helyek bérlését is befolyasoljak, mert a
épitkezés végéig nem tudjuk azokat hasznositani. Z\\
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3. Sporttelep lizemeltetés

A Tancsics Mihaly uti sporttelepet a-Godolléi Sportolok Klubja Kft-bérli 2019-t6LA teriileten a
palyakon kivil, 6lt6zok is a bérleti dij részét képezik.

A spottelepen Iévé 2db teniszpalyat magaban foglalé rész, idén kerill bérbeadasra, melyet még az
év els6é negyedévében meghirdettiink.

A beveételek és koltségek eredménytervét a 1. sz. melléklet tartalmazza.

lll. Varhatdé beruhazasok rovid ismertetése

A 2025. lzleti évre vonatkozo varhatd beruhazasok tételesen az 5. sz. mellékletben keriilnek
bemutatasra. A tervezett beruhazasok rovid indoklasa a kévetkez6:

1. Asztaliteniszcsarnok elkiilonitése a VUSZI Kft. iizemi teriiletétd|
Az elkésziilt tervek alapjan a beruhazast nem tudjuk az eredeti kéliség szinten tartani, igy a
beruhazast a kévetkezd évre halasztjuk.

2. Kiberbiztonsagi elSirasok teljesitéséhez sziikséges fejlesztések
A ,2023.évi XXIII. A kiberbiztonsagi tanusitasrél és a kiberbiztonsagi felligyeletrél” szélé térvény
szerinti kdvetelményeknek valé megfelelés biztositasa

3. A temetd ravatalozdjanak felujitasa
A ravatalozéban a szigetelés hianya miatt a falak alulrél felaztak. Ezt a tovabbi karosodas

elkeriilése érdekében és az allagmegévas miatt mieldbb javitani, felGjitani, Gjra vakolni és festeni
sziikséges. A csapadékviz az épulet mellgl, a tervek szerint elvezetésre kerill. Uj elektromos
kabelek keriilnek elhelyezésre, tovabba a padlé is Gjra lesz burkolva.

Az elhasznalédott drapériak, kandelaberek lecserélésre keriiinek és a hangositashoz is (ij eszkéz
keriil a ravatalozéba.

IV.  Munkaerd és bérgazdalkodas

ATarsasagunk a feladatoknal mar ismertetettek szerint az ellatandé alaptevékenységek egy részét
sajat alkalmazottakkal kivanja a 2025-8s Gzleti évben is elvégezni. Tevékenységiink sokrétlisége
miatt azonban a human eréforras allomanyunk is , széles spektrumon mozog.

Az idény jellegli munkak miatt idénként nagyobb fluktuaciéval kell szamolnunk, de igyeksziink
minél kedvezébb munkakdrnyezet kialakitasara és a munkavallalok elvandorlasanak
megakadalyozasat cégen bellli athelyezéssel oldjuk meg, amennyiben lehetséges.

Az egyes tevékenységek zavartalan ellatasanak biztositasa érdekében a 2018-as évtdl a a
tevékenységek egy részét kiils6 alvallatkozok latjak el tarsasagunknal.
Az alapfeladati tevékenységek elvégzésének biztonsdga és zavartalansaga érdekében

mérlegelntink kell, hogy egy adott feladatot a sajat munkavallalé vagy az alvallalkozé latja el
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koltséghatékonyan, ugyan akkor megfelel6 szinvonalat is szem elétt kell tartanunk.

Az {izleti tervben (pénziigyileg) a kdvetkezé allomannyal szamoltunk.

- hatarozatlan ideji féallasi munkavallalé 73 f6
- hatéarozott idejii féallasti munkavallalé {¢]

Osszesen foglalkoztatasra kerilé munkaviszonyban lévé alkaimazott: 7316
- kozfoglalkoztatas keretében foglalkoztatandé létszam 0f6

Tarsasag személyi allomanyanak tervezett részlegenkénti bontasa
(kdzfoglalkoztatas figyelmen kiviil hagyasaval):

- kéz- és zdldteriilet fenntartasi és Uzemeltetési agazat 44 16
- miiszaki és beszerzési teriilet

miszaki és beszerzési csoport 26

parkolé lizemeltetés 516

temetd Gzemeltetés 3f6
- lgyfélszolgalat 2f6
- Ebrendészeti telep lizemeltetése 4 6
- Piac (izemeltetés 6f6
- igazgatas és gazdasagi részleg 716

Tarsasagunk személyi allomanyanak atlagos életkora 48 év.

Tarsasagunk jelenleg nem foglalkoztat megvaltozott munkaképességii személyt, igy a tervekben
a rehabilitaciés hozzajarulasi adoval is szamoltunk.

A Tarsaséagunk dolgozéi Cafeteria rendszeren belil a juttatasi szabalyzat szerint meghatarozott
béren kivili juttatasokban részestihetnek.

A piac teriiletének tisztantartasara nagyobb hangstlyt kivanunk fektetni, amit egy f6 nem tud ellatni,
igy a piacon bellli terlilet megosztassal 1 plusz fét kivanunk alkalmazni 6 6raban, ami az év elsé
felében meg is valdsult.

V. Onkormanyzati megbizasok elszamolasa

Az dnkormanyzati megbizasok elszdmolasa a korabbi évek gyakorlatdnak megfeleléen havi
Utemezésben, tevékenység jellegének megfeleléen id6aranyos elszamolassal vagy (jellemzéen
az épitdipari munkaknal) tételes elszamolassal torténik. A munkak teljesitésének ellenbrzését a
Polgarmesteri Hivatal Mérnéki Irodaja végzi. Az éves finanszirozasi igény a 3. sz. mellékletben
keril ismertetésre.

VI. Bevételek és koltségek, raforditasok pénziigyi litemezése (finanszirozasi terv)

A Tarsasag alapvetd érdeke — az eredményes gazdalkodas mellett — a cég pénziigyi
egyensllyanak biztositasa, vagyis, hogy sajat bevételeibél és az Onkormanyzat finanszirozasabdl
befolyé bevételbdl folyamatosan fedezni tudja kiadasait.

A pénzforgalom alakulasanak vizsgalatanal a Tarsasagunk altal végzett tevékenységek
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bevételeinek és kiadasainak varhaté adataibél indultunk ki és abbdl, hogy a Tarsasagunk altal
vegzett tevékenységek 6nkormanyzat altal fizetett része teljesitményaranyosan keriil szamlazasra.

Mivel a bevételek és a kiadasok tevékenységenként és havonként rendkiviill egyenlétienl
alakulnak (pl.: az épitési feladatok nem végezhetdk télen), de az alapfeladatokra juté finanszirozas
az onkormanyzat koltségvetésében biztositott, a Tarsasag likviditasa jelen tervezés mellett
stabilnak tekinthetd.

A Tarsasag a 2025. évi Uzleti évet a nonprofit jelleget figyelembe véve, 925 ezer Ft ad6zas el6tti
eredménnyel tervezi.

Godélle, 2025. augusztus 8.
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1. szami melléklet:
VUSZI Nonprofit Kit.
G6dsllé

Elfogadott 2025. évi tevékenységenkénti eredményterv Adatok ezer forintban

foldfioiet ) , On koEgr:::wati Igazgatasi és
f:ennta rtds ‘és Kdzteri']let’ ) ) ) Parkolo’ . megrendelésre Telep
tizemeltetés fenntartas és Ebrendészet Temetd tizemeltetési végzett izemeltetési
(Kbzfoglalkoztato| lizemeltetés tevékenység . ) , .
ttakkal egyiitt) Kozhasznu tevékenység
feladat
2025, terv 2025. terv 2025. terv 2025. terv 2025. terv 2025. terv 2025. terv 2025, terv

I. Ertékesités netté arbevétele 449575 312986 14 500 32940 212 000 0 1041554 19553
IL. Aktivalt sajat teljesitmények értéke of ol S e e L. A | = o)l of - 0
Ill. Egyéb bevételek of 0 1021 11000 24000 0 36021 0
IV. Anyagjellegii raforditasok 237481 93289 5405 25193 36444 0 399 267 1455
LAnyagkoltség 36240 48199 2945 8964 5454 0 101 806 4
2.Igénybe vett szolgaltatasok 8317 3698 2450 7688 26 891 0 50 366 1322
3.Egyéb szolgaltatasok 500 263 10 8541 1998 0 11312 0
4.Eladott &ruk beszerzési értéke (ELABE) 0 0 0 0 0 0 0} 0
5.Eladott (kézvetitett) szolgaltatasok értéke 192 424 41129| 0 0 2101 0 235 783 129
V. Személyi jellegl raforditasok 137 036 126 246 20177 13401 36543 0 333 455) 52
6.Bérkoltség 119471 107 337 17 807 11793 33520 0 289974 46
7.Személyi jellegl egyéb kifizetések 6224 6 050 1096 990 0 0 14 360} 0
8.Bérjarulékok 11341 12 859) 1274} 618 3023 0 29121 6
VI. Ertékcsdkkenési leiras 868 4519| 1401 1710 4004 of 12531 29
VII. Egyéb raforditasok 0 0 0 0 0 0 o 0
Réosztott Koltség 85 357 98061 3922 10724 57106 0 257 144) 1975
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye -11 167 -9127 -15 384| -7 088| 99 903| 0| 73 179' 16 042
VIII. Pénzligyi mdveletek bevételei 0 0 0 0 0 0 OI 0
IX. Pénziigyi miveletek raforditasai 0 0 0 0 0 0 0[ 0
D. Adézas el6tti eredmény -11167 9127 -15 384 -7 088 99903 0 73 179] 16 042
XIl. Adofizetési kotelezettség 0 of 0 0 0 0 ol 0
E. Adézott eredmény -11 167 -9127| -15 384 -7088 99903 0 73 179| 16 042]
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VUSZI Nonprofit Kit.

1.szamu melléklet:

Godsllé
Elfogadott 2025. évi tevékenységenkénti eredményterv Adatok ezer forintban
Kéz-6s T.elephely ’

Zoldteriilet  |Piac (izemeltetési |’ngatlar’1 . Sporttele’p " 2 Feyeb g

vallalkozasi tevékenység tterbeadelas' uze{neltete'5| vallfalkoza:e)l

tevékenység vall:a lkoza :5| tevékenység tevékenység

tevékenység
2025. terv 2025. terv 2025. terv 2025. terv 2025. terv 2025. terv 2025. terv

I. Ertékesités netté arbevétele 2408 59 614 o} 3500 nl 65 522 1107076
11. Aktivalt saj4t teljesitmények értéke o| of of 0| 0 0
lll. Egyéb bevételek o] 0 o| 0 o] 0 36021
IV. Anyagjelleg(i raforditasok 420 42900 o| 38 o| 43358 442625
1.Anyagkoltség 315 27 600 of 4 0 27919 129725
2.igénybe vett szolgaltatdsok 0 5000 0| 34 0} 5034 55400
3.Egyéb szolgaltatdsok 0 800 0 0 0 800 12112
4.Eladott aruk beszerzési értéke (ELABE) 0 0 0 o} 1] | 0 0
5.Eladott (kdzvetftett) szolgaltatasok értéke 105 9500 0 of of 9605 245 388
V. Személyi jellegii raforditasok 583 20 100 0 mr o| 20693 354148
6.Bérkoltség 495 15700 0 9| of 16 204 306 178
7.5zemélyi jellegl egyéb kifizetések 0 2530 0 o| of 2530 16 890
8.Bérjarulékok 88 1870 0 1 OI 1959 31080
VI. Ertékcsokkenési leiras 316 3085 0 501 0[ 3902 16433
VII. Egyéb raforditasok 0 464 0 0 of 464 464
Réaosztott K b'ltség 512 11528 0 854 1] 12 894 270038
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 815 13725 1] 2057 0] 16 596 89775
VIil. Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0 0 0| Dl 0 0
IX. Pénziigyi miveletek raforditasai 0| 0 0 o| Ol 0 0
D. Ado6zas elétti eredmény 815 13725 0 2057 Ol 16 596 89775
XIl. Addfizetési kitelezettség 0| 0 0 0 0| 0 0
E. Addzott eredmény 815 13725 0 2057 Ul 16 596 89775
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VUSZI Nonprofit Kft.

szdmii melléklet:

Godollé
Modositott 2025. évi tevékenységenkénti eredményterv Adatok ezer forintban
Zéldfeli’J lef ) , On kolii\y::yzati lgazgatasi és
f?nnta rtas 'es Kdzterﬁle'f ] ] ) Pa rkolo’ . N Telep

lizemeltetés fenntartas és Ebrendészet Temetd Uzemeltetési . N -

(Kézfoglalkoztato| {izemeltetés tevékenység V et . UZ&I"neltete’Sl

ttakkal egyiitt) Kézhasznu tevékenység

feladat
Modositott terv | Madositott terv | Médositott terv | Médositott terv | Médositott terv | Modositott terv | Médositott terv | Médositott terv

I. Ertékesités nett6 arbevétele 449575 312986 14500 17 986 212000 0 1007 047 980
L. Aktivalt sajat teljesitmények értéke ) 0 0 0 0 | 0
lll. Egyéb bevételek 246 26211 1021 11 000} 24000 0 62478 4006
IV. Anyagjellegii raforditasok 343 280 175 659 6 265 28165 48 534 0 60190 97 068
1.Anyagkoltség 57712 36 199 2926 89 5 454 0 111 255 12348
2.lgénybe vett szolgaltatasok 27803 16723 3234 9688 31404 0 88 852 75203
3.Egyéb szolgaltatasok 2361 1349| 105, 8541 1998 0 14 354 9517
4.Fladott druk beszerzési értéke (ELABE) 98 0 0 0 12 0 110| 0
5.Eladott (kozvetitett) szolgaltatdsok értéke 255 306 121388 0 972 9 666 0 387 332 0
V. Személyi jellegii raforditasok 141188 191 360 23835 15391 54054 0 425 828] 98 956
6.Bérkoltség 112727 158 450 19737 12 769 46 386 0 350 069] 81858
7.Személyi jelleg(i egyéb kifizetések 13806 14912 1532 962 1638 0 32 850| 6072
8.Bérjarulékok 14655 17998 2566 1660 6 030 0 42909 11026
V1. Ertékcsokkenési leirds 7539 9104 2433 5986 6934} 2871 34867 27806
VIl. Egyéb raforditasok 560 520 30 80 525, 0| 1715 3027
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye -42 746 -37 446 -17 042 -20 636| 125 953| -2871 5212 -221871
VIl Pénziigyi miveletek bevételei 0 0 1 0 0 0 572 571
IX. Pénzligyi miiveletek raforditasai 0 0 0 0 0 0 0] 0
D. Adé6zas el6tti eredmény -42746 -37 446 -17 041 -20 636 125953 -2871 5784 -221 300
XIl. Addfizetési kotelezettség 0 0 0 0 0 0 )| 0
E. Adézott eredmény -42746 -37 446 -17 041 -20 636 125 953 -2871 5784) -221 300

4
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VUSZI Nonprofit Kft.
Godallé

Modositott 2025. évi tevékenységenkénti eredményterv

2.

Adatok ezer forintban

szamu melléklet:

Kz-6s Telephely

Zoldterdlet  |Piac (izemeltetési i’ngatlar’n . Sporttele!) . i Egyéb L.

vallalkoz4si tevékenység b’erbea de‘zs. uzefneltete’m valllalkoza’sl

tevékenység vallfalkoza 'SI tevékenység tevékenység

tevékenység
Médositott terv | Médositott terv | Médositott terv | Modositott terv | Médositott terv | Modositott terv | Médositott terv

1. Ertékesités netté arbevétele 2408 59 614 16532 3500 2454 84 508 1091555
. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0| 0 R 0 0| 0 0
ill. Egyéb bevételek 0 10803 o] 0 0 10 803 73281
IV. Anyagjellegii raforditasok 1552 40 220 9361 254 135| 51522 653 425
1.Anyagkoliség 250 25342 7216 40 95 32943 144 198
2.1génybe vett szolgaltatasok 1100 14116 1980 184 18 17 398 106 250
|3.Egyeb szolgaltatasok 150 762 165 30 0] 1107 15461
4.Eladott 4ruk beszerzési értéke (ELABE) 0 0 0 0 22 22 132
5.Eladott (kézvetitett) szolgaltatasok értéke 52 0 0 0 0} 52 387384
V. Személyi jellegii raforditasok 3154 28 146 3423 318 368[ 35 409 461237
6.Bérkoltség 2630| 23402 2830 260 330| 29 452 379521
7.Személyi jellegl egyéb kifizetések 174 1702 210 20 Ol 2106 34 956
8.Bérjarulékok 350 3042 383 38 38' 3851 46 760
VI. Ertékcsokkenési leiras 1714 8291 1058 1975 o| 13038 47905
VII. Egyéb raforditasok 45 98 53 5 of 201 1916
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye -4 057 -6 338 2637 948 1951 -4 859 353
V. Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0 0 0 0] | 0 572
IX. Pénziigyi miveletek raforditasai 0 0 0 0 0 0 0
D. Addzas eldtti eredmény -4 057 -6 338 2637 048 1951 -4 859 925
XIl. Adéfizetési kitelezettség 0 0 0| 0 0 0
E. Ad6zott eredmény -4 057 -6 338 2637 948 1951 -4 859 925
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3. szdmu melléklet:

VUSZI Nonprofit Kft.
Godollé

2025. évi Onkormanyzati finanszirozasi igény terv

Adatok ezer Ft-ban

2025. évi 2025. évi Valtozas
Megnevezés/ finanszirozott tertlet Udleti terv (e Ft) Médositott iizleti terv (e Ft) Uzeti terv (e Ft
Netto AFA Brutté Nettd AFA Brutté Netté AFA Brutté
Zildfellilet fenntartasi és zemeltetési alapfeladatok (k6ztéri
berendezések és jatszotér eszkdzok kiépitése nélkil)y 445175 120 197 565 372 445175 120 197 565 372 0 0 0
Koztéri berendezések és jatszotéri eszkozok kiépitése 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kozfoglalkoztatas 2200 594 2794 2200 594 2794 0 0 0
Ebrendészeti tevékenység 14 500 3915 18 415 14 500 3915 18 415 0 0] 0
Zoldteriilet fenntartas és lizemeltetés alapfeladatok
dsszesen 461 875 124 706 586 581 461 875 124 706 586 581 0 0 0
Kozterilet fenntartasi és lzemeltetési alapfeladatok (téli
ttizemeltetés nélkii) 233678 63 094 296 772 233678 63 094 296 772 0 0 0
Téli Gtizemeltetés 79 308 21413 100 721 79 308 21413 100 721 0 0 0
Kozteriilet fenntartasi és (izemeltetési alapfeladatok
dsszesen 312 986 84 507 397 493 312 986 84 507 397 493 0 0 0
Temetdfenntartas tamogatas 11 000 0 11 000 11 000 0 11 000 0 0 0
MUKODESI CELU FORRAS OSSZESEN: 785861| 209213 995074| 785861 209213 995 074 0 0 0
Ut-hid elkiiloniilt feladatok &sszesen: 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Koz- és zéldteriilet vallalkozési tevékenység 0 0 0 0 0 0 0 0
Elkiiloniilt feladatok 6sszesen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ONKORMANYZATI TAMOGATASOK OSSZESEN: 785 861 209 213 995 074 785 861 209 213 995 074 0 0 0

P
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2025. évi Onkormanyzati finanszirozasi igény havi bontasban

4. szamu melléklet:

Adatok ezer Ft-ban, bruttd 6sszegben

dsszesen

Onkormanyzati brutté finanszirozasi igény l. hé II. he . hé V.hé V.hé VI. hé VIL. hé VIIl. hé IX. hé Xhé XLhd Xil.hé Osszesen
Zoldteriilet fenntartas és (zemeltetés
alapfeladatok (k6ztéri berendezések és 45230 45230 39576 45230 45230 62 191 62 181 50 883 62191 11 307 56 537 39 576 565 372
jatszotéri eszkozok kiepitése nélkiil)
sztén berendezések és jatsz0téri eszkozbk 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 i
kiépitése
Kozfoglalkoztatas 233 233 233 232 233 233 233 233 232 233 233 233 2794
Ebrendészeti tevekenység 1534 1534 1535 1535 1534 1534 1534 1535 1535 1535 1535 1535 18415
OV D! fontar st 68 Zpm sl 46997 46997 41344 46 997 46997 63958 63 958 52 651 63958 13075 58 305 41344 | 586581
alapfeladatok dsszesen
Kozterdlet fenntartasi és lizemelletés

77.
alapfoladatok (18l utizemeltstés néfkal) 53419 29 677 20774 23742 29677 11871 20774 44 516 20774 11871 17 806 11871 296772
Téli utiizemelietés 18130 10072 7050 8058 10072 4029 7050 15108 7 050 4029 6044 4029 100721
O V& A RAS IR TN AES] 71549 39749 27824 31800 39749 15 900 27824 59 624 27824 15900 23850 15900 | 397493
alapfeladatok 6sszesen
Temetdfenntartas 0 0 0 0 0 § 500 0 0 0 0 0 5500 11 000
Vagyongazdalkodas, bérbeadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Parkol lizemeltetés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sporttelep lizemeltetés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -
Uzemeltetési feladat 6sszesen 0 0 0 0 0 5500 0 0 0 0 0 5500 11 000
Miikodési céli forrasok 6sszesen 118 546 86 746 69 168 78797 86 746 85 358 91782 112 275 91782 28975 82 155 62744| 995074
Emelt szintli kéz- és zildtertleti feladatok 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 -
Elkiiléniilt feladatok ésszesen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -
SISO zAt MmOk 118 546 86746 69 168 78797 86746 85358 91782 112275 91782 28 976 82156 62744 | 995074

A tablazat az eredeti tervhez viszonyitva, nem tartalmaz moédositasokat.
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5. szdmu melléklet:

Godollod
2025, évi beruhazasi terv osszefoglald tablazat
.. e . .| Aberuhazas Aberuhazas Beruhazas sdosi 5 dosi Valtozas
Sor- ) Beruh4zas Beruhazds szoveges | Mennyisé ) ) s | MR CS to bt . .
szim Egység mesnevaEse indoklasa tervezett tervezett nettd brutté beruhézas netté| Beruhazis netto Indoklas
g g idépontja dsszege dsszege bsszege | brutté dsszege | mértéke
Az elkésziilt tervek
A baleset- és ala‘pjan 2
I Bdelmi eldirdsok i
Asztaliteniszcsarnok ‘t’:’ﬁy"[‘t",e o 202511 tudjuk az eredeti
1. |lgazgatés |elkillonitése aVisz] [ oo aoa craekebenaz 1 e 3000000Ft | 3810000Ft OFt OFt -3000000Ft| Ksltségszinten
. ..., . |asztalitenisz csarnok negyedév e
Kft. Gzemi teriitetétél latogatonak kizarasa a ba ah i, I;g\: a
VUSZI Kft.izemi teriiletérdl el S
kovetkezd évre
halasztjuk.
Atarsasag informatikai
rendszerének
Informatikai 2025.
2. |lgazgatas . . folyamatos 1 2500000Ft | 3175000Ft | 2500000Ft | 3175000Ft OFt
fejlesztések . folyamatos
megfeleltetése a
kovetelményeknek
6 lott Allapotu
Temets Atemetd B Alerom o’ a .apo u 2025. Ill.
3. . __|ravatalozdjanak ravatalozé teljes 1 i 14000000Ft |17 780000Ft| 14000 000 Ft| 17 780000 Ft OFt
Uzemeltetés |, ., e negyedév
feldjitasa felljitasa
Tervezett beruhazasok, 19500 000 Ft| 24 765 000 Ft| 16 500 000 Ft| 20 955 000 Ft| -3 000 000 Ft
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