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Tisztelt Képvisel6 — testiilet!

Az Erzsébet Kirdlyné Szalloda Kft. a 2026. évi tizleti tervében 567.882 E Ft értékesitési
bevétellel, 1.654 E Ft egyéb bevétellel, 429.260 E Ft {izemeltetési koltséggel, és igy Osszesen
140.276 E I't GOP tizemeltetési eredménnyel szamolt. A GOP tizemeltetési eredményt az adok,
jarulékok, biztositasi dijak, management dijak, a turizmusfejlesztési hozzajarulas, az ingatlan
bérleti dija és az amortizacids koltségek csokkentik Gsszesen 134.995 E Ft-tal, igy ezek
figyelembevételével az lizemi tevékenység eredménye 5.281 E Ft, amely megegyezik az ad6zas
elotti eredménnyel. Tervezett tarsasagi ado fizetési kotelezettség Osszege 475 E Ft, addzott
eredménye 4.806 E Ft.

Ebben az évben 56,9%-o0s kihasznaltsagot terveznek, ami 2,5%-o0s emelkedés a 2025-6s varhato
adathoz képest. Osszességében 4,3%-os atlagarndvekedéssel kalkulalnak. 2026-ban a f6 céljuk,
hogy az lizleti foglalasok visszaesésébdl fakado foglaltsag kiesést mas szegmensekbdl potoljak.
Marketinggel megtamogatva az egyéni szabadidés piac szegmens bevételének ndvekedését
varjak.

A széllodanak jellemzden a széallodai szobdk és a hozza kapcsolodd garazsok kiadasabol, a
terembérletekbdl és az tizletek kiadasabol, valamint a vendéglatasbol szarmazik bevétele. Az
ezekbdl szarmazd tervezett értékesitési bevétel 567.882 E Ft.

Actervben szerepld dsszes tizemeltetési koltség 429.260 E Ft, amely az tizemeltetés, mikddtetés
soran felmeriild kozvetlen koltségeket, a személyi jellegii koltségeket, az értékesités kozvetlen
koltségeit, a technikai (energia és egyéb fenntartasi) koltségeket, a marketing és jutalék
koltségeket, a kommunikacios koltségeket, valamint az adminisztracids és egyéb tlizemeltetési
koltségeket is tartalmazza.

Az Uzleti Terv alapjan 2026-ban az alabbi fejlesztéseket, beruhdzasokat tervezik elvégezni:
—  Athtiz6d6 beruhdzasként:
> Szoba fejlesztés I.: még egy Delux kategoériaji szoba kialakitasa (7 millié Ft).
» Fltésrendszer korszerUsités, csovek cseréje, szelepek beépitése (40 millio Ft).
— IT fejlesztés: Windows 11-gyel nem kompatibilis gépek selejtezése és potlasa
(1 milli6é Ft).
— Touchgame Table — vendégélmény javitdsa, interaktiv jatékasztal (1,6 millié Ft).
— A korabban megkezdett korszerusités folytatasaképpen: 10 szobai flird6 mennyezetének
kazettasitasa (4,2 millio Ft).
— Firdészoba [ejlesztés eldkészitése — 2 zuhanykabin Aatépitése (varhatdé koltség
350-400 ezer Ft/fiirdészoba).

Kérem a Képviseld-testiiletet, hogy a fentiekben leirtak alapjan az Erzsébet Kiralyné Szilloda
Kft. 2026. évi Uzleti tervét hagyja jova.

A megndvekedett inflacidé miatt az ligyvezetd igazgato bérét brutto 1.115.000 Ft-rdl bruttd
1.285.000 Ft-ra javaslom modositani.




1. Hatarozati javaslat

A Képviselo-testiilet az Erzsébet Kiralyné Szédlloda Kft. 2026. évi tizleti tervét
569.536 E Ft bevételi,
564.730 E Ft kiadasi f60sszeggel és

4,806 E Ft addézott eredménnyel hagyja jova.

Hatéridd: folyamatos

Felelds: Major Istvéan tigyvezeld igazgatd

I1. Hatarozati javaslat

A Képvisel6-testiilet az Erzsébet Kirdlyné Szalloda Kft. ligyvezetd igazgatdja, Major Istvan
munkabérét 2026. janudar 1-t6] brutté 1.285.000 Ft-ban allapitja meg.

Hataridd: azonnal

Felelds: Dr. Gémesi Gyoérgy Andrés polgdrmester
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1. Helyzetelemzés

Az Eurgpai Unio gazdasagi teljesitménye 2025-ben mérsékelten emelkedett,
ugyanakkor bizonyos iparagak visszaesést mutattak. llyen példaul az autogyartas, ahol erds
kiltségvisszafogas tortént, kiilonosen az utazasok terén. A magyar gazdasdg szorosan
kapesoladik az EU folyamataihoz, ezért a hazai villalatok koltekezése is visszaesett.

A szalloda vendégkarének déntd részét évek 6taa GédolGre érkezd tizleti utazok teszik
i, 2025 elss félévében a foglaldsok szama drasztikusan visszaesett és késdbb is csak par
nagyobb projekt miatt t6riént javulds. 2026-ban arra szamitunk, hogy a Godolidre és
kérnyékére érkezd beruhazésok miatt djra emelkedni kezd a céges foglalasok széma, de meg
messze nem szamitunk arra, hogy a 2024-es sv novekedési Utemét elérje. A 2026-05
orszaggyilési valasztasok Kihatassal lehetnek a hazai gazdasagra, az eurd arfolyamara. A Forint
jelenlegi erésédése negativ hatassal van a bevételekre, mivel a legttbb szerzdésiink eurds,
£z a 2025 Q3 és Q4 teljesitményén is megldtszott mar. 2026-ban 400 Forintos
stiagarfolyammal terveziink.

A rendezvények a masik f6 celpiaca a szalloddnak. Ezen belud a csalddi rendezvények
szama nagyon alacsony és 2026-ra sem latszik fellendiilés ebben a célcsoportban. A
Hungaroring rendezvényeihez kapesolodd foglalasok szama emelkedik 2026-ban, de 2025-ben
a korabbi partnerek foglaldsa itt is visszaesett, a szobak 1/3-at online értékesitettiik, Ez az
arany varhaté 2026-ban is. 2026 forgalmara pozitiv hatdssal lesz a 60 éves GOdolS
rendezvénysorozat, a Budapesten majushan megrendezésre kerdils BL dénté és az Atlétikai
vilagkupa szeptemberben.

A céges rendezvények szama nott, azonban a szallodai szobak értékesitése
szempontjabol hatranyosan, rnivel az egynapos teremfoglalasok a jellemzdek,

gar a szallodaiparban is erdsédik az utdnpotlias nevelés, de a szakma népszeriisége
tovabbra is csGkken. A bérigény egyre magasabb, amit a legtobb ipardg a visszafogott
emelkedés vagy stagnaldas mellett mar nem tud kigazdalkodni. Az adérendszer jelentegi
forméaja jelentfs feszUltseget is general a munkavallalok k8zott, ami nem k&nnyiti meg a
munkaltatok helyzetét.

Az energiadrak stabilizalodni latszanak, de a szélloda napelem beruhazasa elkésziilt, igy
a jpv6bent esetleges aremelkedések mérsékeltebben fogjdk érinteni a mikadést. A jeleniegi
energiaar és rendszerhasznélati dijakkal kalkuldlva a teljes beruhazas megtériiése 8 ev, de ez
tartalmazza a tetd egy részének felUjitasat is. (tetd nélkil vizsgalva 2,5 év}

A forgalom visszaesése miatt a 3025-re tervezett beruhazasok egy részét
elhalasztottuk 2026-ra, hogy az év masodik felében a kapacitas kiesése ne okozzon tovabbi
eradménycsdkkenést, illetve egyes fejlesziések prioritdsdt hatrdbb soroltuk az év kézhen
felmertit 4j beruhazasi igények miatt.
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2. Bevételi tery

2026-ban a {6 célunk, hogy az tzleti foglaldsok visszaeséséhd| fakadd foglaltsag kiesést
mas szegmensekbl pétoljuk. Marketinggel megtdmogatva az egyéni szabadidés piac
szegmens bevételének névekedését varjuk, mely kozvetlend) vagy online k&zvetitokén
keresztil érkezne, 2025-ben ezt a potlast drasztikusabb akciokkal oldottuk meg, ami nyomot
hagyott az dtlagérakon is, de 2026-ban az er8sebb marketing tevékenységgel terveziink ezen
javitani. A tervezett 4,3%-os atlagéremelkedés (33 121 Forint) soknak tdnik, de ez még mindig
alacsonyabb, mint amit 2024-ben elért 3 szalloda (33 765 Forint).

Atervezetben szerepld tablazatok a 2025-8¢ 65 2026-05 éves tery mellett ta rtalmazzak
a 2025-6s varhatd, valamint a 2026 1-VI. havi {L.félév) tervadatait is.

Erzsébet Kirdlyné Szdlloda 2025 2026
Netto arbeveteli adatok TERV VARHATG T:Z;:;’L TERV
1000 Ft-ban .
Kihasznaltsag % 56,70% 55,50% 50,70% 56,90%
Szallodai arbevétel 422102] 381626 174462| 403 156
Vendéglatas bevétele 95864 100840 44 167| 100 951
Terembeérlet bevétele 4814 3114 1870 3232
Garazs bevétele 9339 10 619 4674 10 380
Bérleti dij és rezsidij bevétele 42 920 45 102 22720 45 644
Relaxaciés sziget bevétele 3750 3954 2173 3 846
Egyéb arbevétel 406 1153 591 673
Ertékesités bevétele 578 885 546 408 250 658 567 882

A kihasznaltsdgot 56,9 %-ra terveztiik, ami 2,5%-0s emelkedés (+1,4 szdzalékpont) a
2025-0s vérhatéhoz képest. A bevételi tervszamok az aldbbiak szerint alakulnak:

- A széllodai érbevétel nettd 403,16 millié Forint, ami 5,6 %-kal magasabb a 2025-85 i
vérhat6 bevételnél. A gardzshél szirmazé bevételre 10,38 millis Forintot tervertiink, ami
aranyaiban egyezik az idei bevétellel. A szekcidterem és balterem kiaddsabdl 3,2 millio Forint
bevételt terveziink.

- A vendéglatas bevétele, mely nagyrészben atmend tétel, a tervek szerint 101 milhio
Forint koriil alakul. Ez a szobaarban lévé kitelezd reggelibdl, a rendezvényekhez kapcsolédé
kévésziinetek és étkezések, valamint a csoportok félpanzids bevételéhs! all ssze. £z az bsszeg
a kiaddsi oldalon is megjelenik. A szobai minibéqu forgalmat is tartalmazza a bevétel, mely

kézel 1,6 millié Forint.
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- A szobaarbevatel mellett a Kft. 6 bevételi forrds a kiadott {izletekb6! befolyd bérleti
dij és rezsidij. 2026-ben is a bevétel nagyobb részét a tovabbszamldzott rezsi teszi ki. Az
energiaarak stagnalnak, ezért a bevétel nem né jelentSsen. Jelenleg stabil a bérldk kore.

- A Relaxacids sziget bevételére 3,8 millid Forintot ferveziink.

- Az egyéb drbevétel tartalmazza a transzfer szolgdltatasok, vendég-mosatds és kiilsg
szolgaltatok altal biztositott programok (kastélybelépd) bevételét. Ezen bevételek egy része a
kizvetlen kéltségek kozott is megjelenik kiaddskent.

Erzsébet Kirdlyné Szalloda 2025 2026
Adatok 1000 Fi-ban TERV | VARHATO TERV. | TERV
4 félev
Ertékesités bevétele 578995! 546408| 250658] 567882
Egyéb hevétel 1693 5123 669 1654
Osszes bevétel 580688 551531| 251327| 569536

- Az egyéh bevételek tartalmazzak a vendég vagy biztosito alial fizetett kartéritéseket,
valamint a no-show dijakat, amit a vendégek meg nem érkezésekor szamiazunk a
megrendel8knek, 2026-re csak 1,65 millio Forinttal terveziink, ami a no-show bevételbdl
adodik. "

A teljes tervezett bevétel 569,5 millié Forint, mely 3,3%-kal magasabb a 2025-Gs
varhata bevéteinél.

2026-ben kiemelt hangstlyt kapnak a szélloda dizemeltetését végzb Accent Hotels-szel
kardltve vépzett marketing-tevékenységeket, melyek

- Kozpontt hirlevelek

- Social media {Facebook, Instagram, TikTok) megjelenés és hirdetés

- Az online megjelenés, informéciok naprakészen tartasa

- Online hirdetések, PPC kampany

- Roomsome foglaldsi rendszer a webcldalon

- Személyre szabott vendégkommunikacid, Pre-stay és Post-stay e-mailek

- Vendégvélemény elemzés, fejlesziési lehetGsegek felmérése

_ A szabadidds utazdk felé specialis akciok, szerz6dés kuponos kbzvetitSkkel

- Részvétel belfsldi és nemzetkozi kidllitdsokon, vasarokon, workshopokon



3. Kéltség tery

A 2026-0s koltségekndl az emelkedés tsbbnyire a beszailitéi srak, dijak valtozdsabol
adddik (3,5-4%), masrészt a magasabb foglaltsaghol. Emeilett 3 marketing kéltésiink
emelkedik, hogy a pozicidnkat erésitsiik a szabhadidds vendégek piacan is.

Erzsébet Kiralyné Szilloda 2025 2006 ]
Adatok 1000 Ft-ban TERV VARHATG TE,R‘,"' : TERV
féléy
Osszes lizemeltetasi kéltség 410 464 406 072 202 544 429 260

A kbzvetlen kbltségek kozstt atmené tételak szerepelnek, legnagyobb ezek kozlf a
de ide tartozik a vendégmosatas, transzferek kéltségei,
melyet kiilsés vallalkozék végeznek, illetve 2 kdlcsénzétt eszkézek bérleti dija. Ennél a
kdltségnél nem terveziink emetkeddst. '

Erzséhet Kirdlyné Szalloda 2025 ] 2026 .
Adatok 1000 Ft-ban TERV | VARHATG Tfé‘:;";‘ TERV
Kozvetlen kdltség dsszesen 95 719 101 438 44 502 101 641
Személyj koliség 153 790 149 573 79 950 166 SS_SJ

A személyi koltségeknél 11,6 %-05 emelkedéssel szamoltunk, amelynek oka
elsdsorban, hogy lecsékkent a nyugdijas munkavalaldk szamanak csékkenése és 3 hozzajuk
képest magasabb jarulékteher. A bérek versenyképessdgének javitésa érdekében a béren
kividli juttatisokat emeijﬁk(+9600i—“orint/f6’), lletve 3%-o0s évkazi béremelést tervezink. A
kdzépvezetdk prémium célkitiizését (Osszesen 6,2 milligt Forint) 2026-re is beterveztiik, az
Accent Hotels 2026-0s iranyelvei alapjan, mely a prémiumszintek emelését tartalmazza. A
2025-8s varhaté személy koltség, a kit(izott GOP1 szinttél elmaradss miatt ki nem fizetett
célprémium miatt, alacsonyabb 3 tervezettl. 2025-ben aranylag magas volt a tappénzes
elldtds, ami részben bérmegtakaritast okozott, de sokkal jobban igénybe vette 3 16hhbi
munkavallalét. Alkalmi munkavalialoként a Relaxiciss Sziget karbantartisaval meghizott
uszodamester mellett s kisegit6 takaritok foglalkoztatasat tervezziik,
fuggvénydben. A munkser§ utdnpétlas biztositasaként 1 f5 fGiskolai  gyakornok
foglatkoztatdsat tervezziik. A személyi kéltség tartalmazza a Felligyeldbizottsagi tagok
tiszteletdfjat is.

a forgalom

Erzsébet Kiralyné Szalloda 2025 2026
Adatok 1000 Ft-ban TERV VARHATO ng;;f TERYV
Ktizvetlen anyagkditség 4 590 3475 1 342 3014
Fogyoeszkézok 1661 1021 1067 2 201
Mosoda kéltsége 14 704 14 875 7 338 14 939
Ertékesités kizvetlen kélisége 21 385 19 371 8 747 20 154
5
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A kézvetlen anyagkdltségek kdzé Keriilnek tobbek kézt a tisztitoszerek, vegyszerek,
szobai bekészitések. A fogyoeszkozoknel a kéltségek nagyobb részét az elhasznalddott
textilidk potlasa teszi ki, melyre 2026-ban tébbet kell forditanunk. Munkaruha beszerzésnél
csak a potldsra, illetve az 4 kollégak munkaruhéjaval szamolunk. A selejtezett textilidk
potldsara 2026-ben 2 millié Forintot terveztiink be.

A mosoda kéltségei a szallodai textiliak, heleértve a Relaxacids Sziget miikodéséhez
szijkséges textilek tisztitasi koliségeit tartalmazza. A szolgaltatd még nem jelezte aremelési
szandékat, igy egyelére a 2025-6s difakkal kalkuldttunk.

Az energia kéltségek 2026-ben csak minimalisan valtoznak, A tdvhé szolgaitatas 2%-kal
csdkken és a villamosenergia beszerzési ara is cstkken 2025-hoz képest az onkormanyzati
kézbeszerzesnek kdszdnhetden, de itt a rendszerhasznélati dijaknal emelkedésre sramitunk;
leginkabb KA1 {Kdtelezd Alvételi Tarifa) dsszege ugrott meg A fogyasztds tervezésekor
szamoltunk szélsSséges idGjarasi kériiiményekkel is, mert 2025-hen is az atmeneti iddszak
mind tavasszal, mind &sszel azzal jart, hogy kétszer kellett atallitanunk a rendszert téli, illetve
nyari izemmodra.

Erzséhet Kiralyné Szilloda 2025 2026
Adatok 1000 Ft-ban TERV | VARHATO ng\é"‘l‘ TERV
Aram 43 265 39 648 16 929 35 471
Viz-csatorna L 5855 6 286 3018 6 368
Tavho dija 19 697 20 807 11 441 20 836
Energia 68 817 66 741 31388 62 675
Karbantarid anyag 2745 1442 964 1777
Egyedi karbantartas 7 630 7003 3200 6 000
Szerzddéses karbantarias 2780 3669 1230 3080
Fenntartasi kbltség 13 1556 12 114 5 394 10 837
Technikai kéltségek 81972 78 855 36782 73512

A viz és csatornadijak draban nem vérunk valtozast.

A fenntartisi koltségeket a 2025-es koltség ala tervezzitk. Leginkabb festésre, jacuzzi
karbantartdsra altaldnos dllagmegdvasra igyeksziink kolteni. A Technikai koltségek igy
tsszesen 6,8%-kal cskkennek 2026-ben. ‘ '

Frzsébet Kiralyné Szalloda 2025 2026
Adatok 1000 Fi-ban TERV VARHATO TE,RY‘ 3 TERV
y - félév
Rekiam és marketing koltség - 7750 6 094 7756 15 665
Szalledai jutalék 16196 21831 g 339 21159
Hitelkartya jutalék - 5059 5 460 2 562 5804
Marketing és jutalék koltségek 29 005 33385 19 657 42 628
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Reklém és marketingkéltségek tartalmazzdk a fo
fenntartasat,
kampanyaiban térténg részvételt, valamint az online marketi
hogy a kézdsen finanszirozott kampényok mel
hogy fellenditse az egyéni szabadidés vendé
vendégek aranyat szeretnénk nivelni. A kér
miatt a varhaté bevételhez képest magas az e

rendszerek dijait, weboldal

bevétel elenyészé részét forditottuk marketingre.

prospektus

az  Accent
ng kiadasokat. A ndvekedés oka,
lett a szilloda t65bb egyeéni kampényt is tervez,
gek forgalmat, ebbd! is a kizvetlenil foglald
nyék korldtozott szémy turisztikai attrakcisja
rre forditott kdlésiink, de a kordbbi években a

glaldsi és ertékesitést tamogato
kdltségét,

Erzsébet Kirdlyné Szalloda 2025 2026
Adatok 1000 Ft-ban TERV VARHATO T}Eé?g‘;l TERV
Jogdij, diszités, megjelenés 2272 689 387 823
Posta ksitség 60 80 30 80
Teigfon 576 679 312 624
Bérelt vonal, internet 1428 1322 756 1500
Telefon, ISDN, postakéliség 2064 2081 1092 2184
IT-karbantartasi dij 7 589 7 546 4004 8 423
Kommunikacié kélisége 9653 9 627 5096 10 607

Hotels

A jogdijak, diszités kbltségel esetén az Artisjus dijanak emelkedésével szamolunk,
2025-t61 valozott a kafku!étié, a kordbban befagyasztott dijak jelent8sen emelkedtek. A
Telefon és internet el8fizetéseknél az inflacic mértékével egyerd emelésre szamitunk. Az IT
karbantartasok dijaba tartozik a szamitégépes és telefonos haldzat fenntartdsanak koltsége,
valamint a szalloda altal hasznalt szoftverek dija. A tervezett emelkedése egy része a dijak
emelkedésébdl all, a masik része 3 felhGalapi IT infrastrukidra irdnydba t6rténd elmozdulist
célzé 0365 eldfizetések szamanak novekedésébdl fakad. A szalloda minden dolgozdja szamiara
lesz ilyen el§fizetés, amellyel tobbek kdz6tt a 2026-ban induld ,Accent Lobby” intranetet is igy
tudjdk majd hasznaini.

Erzsébet Kiralyné Szalloda 2025 2026
Adatok 1000 Fi-ban TERV VARHATO Tgéfg‘; ! TERV
Irodai kéltségek 612 519 252 504
Bankkoliségek 1740 2 488 1000 2100
Jogi tandcsadas dija 100 120 60 120
Kényvelés, bérszamfejtés kbltsége 5460 5460 2640 5720
Koényvvizsgalat kbitsége 884 880 440 880
Egyeb szakert6i dijak, vizsgalatok

koltségei, illetékek, napidi 6142 1572 785 1365
Szakértéi dijak 12586 8032 3925 8 085
Adminisztracids Koltség 14938 11149 5177 10 689
Egyéb iizemeltetési kiltség 1760 1994 1246 2221
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Az adminisztracios koltségeknél a jogi tandcsadasra csak esett megbizdsokra terveziink
joviire. A kényvelés dija 4,5%-kal emelkedett, a kdnywvizsgalat kbltségének emelkedésével
nem szamolunk. A szakértdi vizsgilatok (tliz- és munkavédelem, vizvizsgalat), valamint a
fogyasztovédelmi és energetikai szakreferens dijai szerzddés szerinti 6sszegben kerliltek a
koltségvetésbe. A vizvizsgalatok dija emelkedik, de az Osszkdltsége jelentdsen nem fog
viltozni, mert néhany vizsgalatra nem lesz sziikség 2026-ban.

Az egyéb lizemeltetési koltségek kozbtt a szemétszallitds, a rovarirtds, a szakmai
szervezetek tagdijai szerepelnek, illetve a szakmai utak kaltsége is ezen a soron tiintetjik fel.

Erzsébet Kiralyné Szalloda 2025 2626
Adatok 1000 Ft-ban TERV VARHATO TEF\,’" ! TERV
felév
Kazvetlen, kdltség dsszesen 95 718 101 438 44 502 101 641
Szemelyi koltseg Osszesen 153 780 148 573 79 950 166G 986
Ertekesités kozvetien koltsége 21355 19371 9747 20 154
Technikai kiltségek 81972 78 855 36782 73512
Marketing kaltségek 29 005 33385 19 657 42 628
Kommunikacio, diszites kaltsége 11925 10 316 5483 11430
Adminisziracios kdliseg 14 938 11 140 5477 10 €89
Egyéb uzemeltetési kbltség 1760 1994 1246 2221
Osszes lizemeltetési kbliség 410 464 406 072 202 544 429 260

A tervezett Bsszes zemeltetési koltség 2026-re 429,26 millié Forint, mely 5,7%-kal
magasabb a 2025-es varhatd kéltségeknél. A legnagyobb emelkedés 2026-ben is a személyi
koltségeknél jelentkezik, de szazalékosan a Marketing koltségek emelkednek a
legiobhan(27,7%), =a B2B  bevételek B2C
potolhatdsagaért.

kiess szegmens  erdsitésével  torténd




4, 'Efedmény kimutatas

A szdlloda nettd Gzemeltetési eredménye a lenti tablazatban lathato,

Erzsébet Kirdlyné Szilloda 2025 2026
Adatok 1000 Ft-ban TERV | VARHATO Tfé?;ti TERV
Ertékesités bevétele 5783995| 546408| 250658| 567882
Egyéb bevétel 1693 5123 669 1654
Osszes bevéte! 580688] 551531] 251327 566536
Osszes lizemeltetési kéiltség 410464] 406072| 202544 428 760
GOP - Uzemeltetési eredmény | 170224] 145458]  ag 783| 140276

A GOP -vagyis Uzemeltetdsi eredmény- alatt az 6sszes nettd bevételnek és az dsszes
netto a szalloda napi (izemelési tevékenységéher sziikséges kéltség kiilonbozetét értjik, A
tervezett bevéteiek és kiltségek alapjan a GOP 140,3 millid Forint.

Az lizemi tevékenység eredmeényének szdmitasahoz a GOP-bé! levondsra kertiinek még
az alabbi kéliségek:

® Adok, biztositésok, management dijak
« Az Onkormanyzatnak fizetett ingatlan hérlet] dija
s Amortizacio
»  Management dij
A szamitdst a kévetkezd tabldzat tartalmazza:

Erzsébet Kiralyné Szilloda 2025 2026
Adatok 1000 Ft-ban TERV VARHATO Tf;:;' TERV
GOP - Uzemeltetési eredmény 170 224 145 459 48 783 140 276
Ipartizési add -8 453 -8 325 -3 685 -8 348
Innovacios jaruiék -1158 -1243 -501 -1 136
Turizmusfejlesztési hozzajarulas -16 884 -15 592 -6 978 -16 126
Biztositas -2 700 -2 663 -1367 -2733
Management dijak -15 760 -13 420 -1 800 -12 850
EBITDAR* 125 269 104 216 34 452 99 033
fngatlan bérleti dija -72 000 72 000 -36 000 -72 000
Amortizacié -19944 <18 465 -10 810 -21 802
Uzemi tevékenység eredménye 33325 12 751 -12 358 5281
Pénziigyi eredmény 0 -10126 0 0
Adozas eltti eredmény 33 325 2625 -12 358 5281
Tarsasagi adé -2 993 -238 -475
Addzott eredmény 30326 2389 4 806

*EBITDAR Komatok, oddzds, bérleti dif és drtdkestkkenési leirgs efditti eredmeny.
A féléves adozds eldtti eredmény nem keriif kiszémitdsra
%,,;'
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A biztositas dij mar kiterjed a 2025-ben telepitett napelemekre is. A 2025 éyi varhatd
pénziigyi eredmény az év végi értékelds miatt mutat veszteséget (alacsony Eur arfolyam).

Az Erzsébet Kiralyné Szélloda Kft. tervezett 2026-0s eredménye: 4 806,- EFt.

5. Beruhézas, fejlesztés

2026-ben az alabbi fejlesztéseket, beruhdzdsokat szeretnénk elvegezni.

Athiizédd beruhazasként: Szoba fejlesztés I.; még egy Delux kategdridju szoba
kialakitasa 7 millio Forint {2025-ben elkezd&dé beruhdzds), Fltésrendszer
korszer(isités, csdvek cseréje, szelepek beépitése: 40 miilié Forint

[T fejlesztés: Windows 11-el nem kompatibilis gépek selejtezése és pdtidsa (1 miilia
Forint)

Touchgame Table — vendégéimény javitasa, interaktiv jatékasztal (1,6 millio Forint}
A korabban megkezdett korszer(sités folytatasaképpen: szobai firdSk
mennyezetének kazettdsitdsa, 4.2 millid Forint (10 szoba}

Fiirddszoba fejlesztés el6készitése — 2 zuhanykabin atépitése; varhato koltség 350~
400 ezer Forint/firddszoba {egyeztetés alatt)

A nagyobb volumend beruhazasokra a Kft eredmény-tartaléka nytjt fedezetet.

Az Erzsébet Kiralyné Szdlloda Kft. 2026-re tervezett befizetései az Snkormanyzat

reszere:

s 72000, - £ Ft bérleti dij

e 8348 - E Ftiparizési add

e« 11400, - E Ft idegenforgalmi adé
mely 6sszesen 91 748 E FL.

Major Istvan
Ugyvezetd igazgato

10



Primor Audit Kényvel6 és Konyvvizsgalo Kft
1038 Budapest Marton ut 32- Tel/fax 1-2404399

Fliggetlen konyvvizsgil6i vélemény
Az Erzsébet Kiralyné Szilloda Kft
2026. évi iizleti tervéhez



Tisztelt Képviseld Testiilet!

Az Erzsébet Kirdlyné Szdlloda Kft. 2026. évi iizleti tervét kényvvizsgalati szempontok
figyelembevételével megvizsgaltam, és véleményemet az alabbiakban foglalom §ssze;

A tervkészités legfébb clemei:

A tervadatok egyrészt az el6zd év tervezett bevétele és koltsége alapjan, masrészt az egyes
beveteli és koltségdsszetevik 2025. évi varhat6 tény adataibol lettek kalkulalva.

A szdllodai tevékenység nettd drbevételét 2026, évre 56,9 %-os tervezett kihasznaltsag
mellett 403.156 E Ft-ra tervezi. A hatékonyabb marketing tevékenységgel ez a bevételi terv
redlis lehet.

A 2025, évi varhat6 Osszes nett drbevétel 567.882 ezer Ft, és az egyéh bevétel 1.654 e Ft.

A koltsegek dsszetételében koltség-nemenként keriiltek bemutatasra. Az Ssszes lizemeltetési
koltséget a 2025 évi varhatd 406.072 E Ft Ft-hoz viszonyitva 5,7 %-o0s ndvekedéssel 429.260
E Ft-ra kalkulaltak.

A tervezett iizleti célit beruhdzas a fitési rendszer korszeriisitését, a szallodai szobik
korszerlisitését és tovabbi kisebb felujitdsi szitkségletet szolgalndnak, sajat forrasbol
megvalositva,

Tervadatok:

Bevételek sszesen: 569.536 e Ft
Koltsegek, raforditasok 6sszesen:  564.730 e Ft
Tervezett eredmény: 4.806 e Ft

Osszefoglalva megillapithaté, hogy az Erzsébet Kirilyné Szalloda Kft. 2026. évi iizieti
terve megalapozott, a terv cifogadasat a kinyvvizsgilat javasolja.

Godalla, 2026. januar 30.
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CRZSKECT RALITE

SZALLODA

KIVONAT

Az Erzsébet Kirdlyné Szélloda Kft. Felligyel$ Bizottsaganak 2026. februar -10. napjan tartott
Ulésének jegyz6kionyvébdl.

Az Erzsébet Kirdlyné Szélloda Kft. Feliigyelé Bizottsdga megtargyalta az Erzsébet Kirdlyné
Szalloda Kft. 2026.évi lizleti tervérdl sz0l6 elSterjesztést, amelyet az aldbbi hatarozattal
elfogadott:

1/2026 {02.10.) szdmd FB hatédrozat:

A FeliigyelSbizotisdg 3 f6 részvételével 3 igen szavazattal elfogadta az.Erzsébet Kirdlyné
Szalloda Kft 2026.évi {izleti tervét, és javasolja a Képviseld Testlilet elé terjesztésre.

Gadolls, 2026.02.10.

" Fédi Zsolt
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