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Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Magyarorszag helyi dnkormanyzatair6l sz6l6 2011. évi CLXXXIX. torvény 116.§ alapjan a
képvisel6-testiilet gazdasagi programot, fejlesztési tervet készit megbizatasanak idétartamara,
melyben meghatédrozza mindazokat a célkitiizéseket ¢és feladatokat, amelyek a helyi
onkormanyzat koltségvetési lehetéségeivel osszhangban, a helyi tarsadalmi, kornyezeti és
gazdasagi adottsigok atfogd figyelembevételével a helyi nkormanyzat ltal nyujtando

feladatok biztositasat, szinvonalanak javitasat szolgaljak.

A 2024-2029-es 6nkormanyzati ciklus gazdasagi programja tartalmazza a stratégiai célokat, a
célok elérésének gazdasagi és koltségvetési alapjait, valamint a tervezett beruhazasokat és

fejlesztéseket.

Kérjik a tisztelt Képviseld-testiiletet, hogy az eloterjesztés mellékletében foglalt gazdasagi

programot elfogadni sziveskedjen.

Godslls, 2025. majus AG

HATAROZATI JAVASLAT

Godolld Véaros Onkormanyzat Képviselé-testiilete e hatarozat mellékleteként jovahagyja
Go6dolls Varos Onkormanyzatanak 2024-2029 évekre sz616 gazdasagi programjat,



Go6doll6 Varos Onkormanyzata
Ciklusprogram 2024-2029

(Gazdasdgi program és fejlesztési terv)

1. Bevezetés

Godollé Varos Onkormanyzata gazdasagi programja és fejlesztési terve a Magyarorszdg helyi
Onkormanyzatairdl sz6l6 2011. évi CLXXXIX. torvény 116. §-aban foglalt rendelkezések alapjan késziilt.

Az 6nkormanyzati torvény értelmében a gazdasagi program, fejlesztési terv helyi szinten meghatarozza
mindazokat a célkitlizéseket és feladatokat, amelyek a helyi Onkormanyzat koltségvetési
lehetdségeivel Osszhangban, a helyi tarsadalmi, kornyezeti és gazdasagi adottsagok atfogd
figyelembevételével a helyi dnkormdanyzat altal nyudjtandd feladatok biztositasat, szinvonalanak
javitasat szolgaljak.

A 2024-2029-es ciklusprogram célkitlizéseit alapvetéen Godollé Varos Onkormanyzat Integralt
Telepulésfejlesztési Stratégiaja (ITS) és a GodollGi Lokalpatridta Klub valasztasi programja hatarozza
meg. A ciklusprogramnak nem célja helyettesiteni az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiat, ezért az
utdbbiban foglaltakat csak a sziikséges mértékben ismétli, azzal egyitt értelmezendé.

2. Stratégiai célok és gazdasagi alapok

2.1. Stratégiai célok

Az elfogadott ITS-ben legfektetett célunk, hogy Godoll6 egy erGs identitasu, csalddbarat 6kovarossa
valjon. Programjainknak, dontéseinknek ezt a viziét kell szolgalnia. Elkotelezettek vagyunk, hogy
Go6dollé megébrizze dobogds helyét a legfejlettebb és legélhet6bb magyarorszagi kisvarosok kozott.

,G0d0lI6 a kedvezd fekvése, az épitett és természeti kbrnyezet viszonydnak harmdnidja,
térténeti 6roksége, valamint mlvészeti-, szellemi és kulturdlis kézege miatt vonzo élettér,
amely azon tul, hogy idedlis a tdrsadalom alapegységei, a csalddok szamdra, erds
identitdssal, azonossdgtudattal rendelkez6 kbz6sség kialakuldsdhoz vezetett. A vdros erre
alapozza jévéjét is. A meghatdrozo kiskbzosségek, a helyi tarsadalom erds identitdsa segit
ellendlléva és alkalmazkoddvd vdlni mind a varhato, mind az el6re nehezen kiszamithato
ujabb kihivdsokkal szemben, ahol az 6kovdros jévéképnek, és az ez ald rendelt célrendszer
megvaldsuldsa biztositjia a kiegyensulyozott Iétfeltételek fennmaraddsdt. A vdros ennek
megfelel6en tudatosan alakitja élhetbségi feltételeit, értékvdlasztdsait, melynek
fokuszaban a go6dollGi csalddok és a GOdélI6héz k6téds kiskézdsségek dllnak. A
csalddbardt 6kovdrosban a fenntarthaté névekedés idedjat felvdltia a fenntarthato
fejlédés, egyensulyteremtés raciondlis jévéképe.”

(részlet az Integradlt Teleplilésfejlesztési Stratégiabdl)



2.2. Koltségvetési stabilitds

A kozszolgdltatasok szinvonaldnak fenntartasahoz, noveléséhez, valamint a varosi beruhazasok
megvaldsitdasahoz sziikséges pénziigyi alapok megteremtése a koltségvetési mozgastér bbvitésével,
gazdasagfejlesztés révén torténé tobbletbevétel elérésével, valamint kilsé forrdsok bevondsaval
lehetséges.

1990 o6ta alapelviink a varosi koltségvetés tervezésekor, hogy a miikodési kiaddsok nem haladhatjak
meg a mikodési bevételeket, miikodési célra torténd hitelfelvétel a felel6s koltségvetési gazdalkodds
jegyében nem lehetséges, a fejlesztési hitel lehet&ségét azonban nem szabad doktriner médon elvetni.

A ciklusban tovabb sziikséges novelni a varosi kdltségvetésen beliil a sajat bevételek aranyat — kilonos
tekintettel a varosi szolgaltatdsok ellenértékére és a tulajdonosi bevételekre (pl. ingatlanok
bérbeadasa, kozteriilet-hasznalat) —, mind vagyonnovelést célzo fejlesztésekkel, mind a szolgaltatasok
igénybe vevGi részére biztositott nyilt vagy implicit tAmogatasok felllvizsgdlataval, az igénybe vevék
részérél torténd nagyobb aranyu szerepvallalassal.

2.3. Adopolitika

Tekintettel a varos korldtozott gazdasdgi lehetOségeire, az addpolitika valtoztatasa csak
gazdasagfejlesztési vagy a kozszolgdltatasok fejlesztéséhez sziikséges tobbletbevétel elérésének
céljabdl lehet indokolt:

e Az ipar(izési addra, az épitményaddra és a telekaddra a varosi kozszolgaltatdsok szinvonalanak
fenntartasa miatt feltétlendl sziikség van.

e Az ipar(izési adé kormanyzat altali elvondsa elérhetetlenné tenné a godollSiek altal megszokott
szolgaltatdsok biztositdsat, és elvonna minden fedezetet a fejlesztésektSl. Az éves addtobblet
jarasi szinten torténd Ujraosztasa elfogadhaté kompromisszum, mely jarasi szintl 6sszefogas,
megfelel6 végrehajtds, valamint a teleplilések kozos, de a mindenkori kormanyzattdl fliggetlen
dontési lehet6ségének megtartdsa mellett a kistérség javara valik.

e A kommunalis add a lakossag altal igénybe vett infrastruktura (Ut, kerékparut és jarda, valamint
csapadékviz-elvezetés) fejlesztésére és fenntartasara szolgdl, az erre forditandd forrasok kisebb
részét adva. Az adod hianydban a godollGiek altal eddig megszokott fejlesztések és fenntartasi,
lzemeltetési munkak ellehetetleniilnének, az adé mértékének csokkentése ezért — valtozatlan
allami szabdlyozasi kornyezetben — nem lehetséges.

e Azidegenforgalmi add csekély mértékd, elsGsorban idegenforgalmi fejlesztésre forditjuk.

e Az ipar(izési adé mértéke a hazai telepiilések elsopré tobbségéhez hasonldéan a torvényi
maximumon, 2%-on all, melynek megtartdsa indokolt és sziikséges. Az épitményadd, a telekadod, a
kommundlis add és az idegenforgalmi add jelenleg mar messze elmarad az Orszaggydilés altal
megszabott fels6 korlatoktdl, sok esetben pedig a hasonlé vidéki varosok mértékétél is. Ezért ezen

« sz

az adémértékek kozelitése a torvényileg szabalyozott maximum értékekhez.
2.4. Gazdasagfejlesztés

Kiemelt prioritds a helyi gazdasagfejlesztés, hiszen a gazdasagi szerepl6k altal befizetett addk adjak a
koltségvetési bevételek tobb, mint felét. A helyi gazdasag fejlesztésében az Onkormanyzatok
lehetdségei, eszkozei korlatozottak, azonban ennek ellenére is meg kell taldlni a mdédjat, hogy akar
kozvetitSi, akar aktiv gazdasagfejlesztGi szerepben hogyan tud hozzajarulni Go6dollé Varos
Onkorményzata ahhoz, hogy a mar helyben |év8 gazdasagi tarsasagok béviilni tudjanak, illetve Uj
kereskedelmi, szolgaltatd vagy ipari lizemek tudjanak varosunkban megtelepiilni.



Szlikséges a parbeszéd erbsitése a helyi gazdasagi szereplSkkel, akar hivatalosabb (pl. gazdasagi
konzultacid inditasa), akar félformalis vagy informalis jelleggel (pl. ,,év munkahelye” dij megalapitasa,
gazdasagi piknik szervezése).

Fenntartjuk a kifejezetten gyiimélcsdz8 egyiittm(ikédést a Nemzeti Befektetési Ugyndkséggel (HIPA),
aktiv kapcsolatot tartunk a varosunk irdnt érdekl6dé kilfoldi befektet6kkel. Célunk a helyi gazdasag
fejlesztése, de nem minden dron. Nem tdmogatjuk a jelent6sebb kornyezeti terhelést okozé véllalatok
megtelepedését, mert hosszu tadvon nem szolgaljak telepiiléslink érdekeit.

Uj dimenziék mentén kell béviteni a mar meglévd egyiittm(ikddést a Magyar Agrar- és Elettudomanyi
Egyetemmel abbdl a célbdl, hogy a felsGoktatdsi intézményben meglévd agrarinnovaciés potencidl a
varos gazdasagfejlesztési torekvéseivel 6sszhangra taldljon, és mindkét fél szamara el6nyds
egyuttmikodések tudjanak kialakulni gazdasagi téren is.

2.5. Vagyongazdalkodas

Az elmult ciklusban szamos |épés tortént a vagyongazddlkodas pénzigyi és jogi feltételeinek
fejlesztésében, hatékonyabbd és eredményesebbé téve a teriiletet. Azzal a szemlélettel kell tovabb
folytatni ezt a munkat, hogy a bevételek névekedése legalabb az inflacié mértékét elérje, mikozben az
lzemeltetési koltségek csak a sziikséges mértékben novekedjenek. Ki kell haszndlni a modern
technolégidkban rejl6 lehetGségeket az lizemeltetésben.

Koncepcionalis szinten is felll kell vizsgdlni a lakdsrendeletet annak érdekében, hogy mind
vagyongazddlkoddsi, mind szocidlis célokat szolgdljon, egyuttal akdr tobbféle mddon is segitse
varosunk lakait (pl. a kozszféraban dolgozdk szamara elérheté munkakori lakasok szamanak bévitése,
sziikség esetén un. ,védett lakds” biztositdsa csalddon belili er6szak dldozatainak, akadalymentesitett
lakas dtmeneti biztositasa az erre raszoruldknak).

Novelni kell az Gzleti vagyont, hogy gazdasagfejlesztési, illetve bevételndvelési céllal hosszu tdvon
javitsuk varosunk pénzigyi helyzetét.

Folytatni kell az energetikai korszer(sitéseket a megtériilési mutatok figyelembevétele mellett mind
az 6nkormanyzati éplletek, mind a gazdasagi tarsasagok vagyonelemei esetén (kiemelten a GodollGi
Tavhé Kft.-nél). Amennyiben az energiakdzosségek jogszabalyi keretei elérhetévé teszik, meg kell
vizsgalni egy helyi energiak6zosség megszervezésének lehetGségeit az 6nkormanyzat, az egyetem és a
vallalkozdsok részvételével.

2.6. Klls6 forrasok bevonasa

G6délI8 Véros Onkormanyzata az elmult dnkormdnyzati ciklusban mintegy 1,8 Mrd Ft forrést tudott
bevonni hazai, illetve eurdpai unids palyazatokon torténé eredményes részvétellel. Az el6ttlink allé
ciklusban tovabb kell folytatni az elmult évek gyakorlatat, a tervezett fejlesztéseknél azoknak a
beruhazasoknak kell el6nyt élvezniiik, amelyekhez palyazati forrast tudunk bevonni.

Folyamatosan keressiik a lehetGségét, hogy fejlesztéseinkhez hogyan tudunk kiilsé (allami, magan vagy
civil) partnereket bevonni, illetve hogy 6nkormanyzati szerepvallalassal hogyan tudunk segiteni
fejlesztések elindulasaban. Sikeres példat jelentenek erre a varosi sportfejlesztések, ahol egyesiileti,
illetve allami forrdsokat tudott az Onkormanyzat vissza nem téritendd vagy likviditasi célu
visszatéritend6 tdmogatassal kiegésziteni azokban az esetekben, amikor az elinduldshoz vagy éppen a
projekt el6finanszirozasahoz volt sziikség tékére.



3. Folyamatban lév{ és tervezett beruhazasok

3.1. Varoskozpont fejlesztése

A 2019-2024-es ciklusbdl athuzodo feladat a véroshdza projekt befejezése, mely érdekében 2025
elején tortént a negyedik — remélhetbleg utolsd — kozbeszerzés kiirdsa és eredményes lezarasa.
A projekt keretében a jelenleg széttagoltan m(ikédé Polgdrmesteri Hivatal a lecsokkent dnkormanyzati
feladatokhoz igazodd |étszamra optimalizalt, takarékosan Gzemeltethetd, puritdn éplletbe koltozhet.
A beruhazas csokkenti a hivatali m{kddési koltségeket, nagymértékben javitja az igazgatdsi munka
hatékonysagat, valamint biztositja az alapot a kdzigazgatasi folyamatok és az Ugyfél-kapcsolattartas
modernizaldsara. A projekt egyuttal — szamos budapesti és vidéki 6nkormanyzat utan — Godollén is
megteremti a lehet&ségét a helyi kozosséghez méltd kozponti varosi éplilet kialakitasanak.

A ciklus elején elkezd6dott a varosi piac fejlesztése, mellyel komfortosabb és esztétikusabb
koérnyezetben, valamint energetikailag hatékonyabb éplletben tudunk helyet biztositani a helyi és
kornyékbeli 6stermel6knek és kereskedéknek.

3.2. Infrastrukturalis beruhdzasok
3.2.1. Ut-, kerékpdrut- és jardaépités

Az dnkormanyzat gazdasagi helyzetének stabilizalddasa (valtozatlan allami tamogatasi rendszer és
megmaradd addbevételek) esetén a varos tovabbra is legaldbb a kommunalis adé mértékének
megfelel6 6sszegben tud infrastrukturdlis beruhazasokat végrehajtani.

Utépitésnél az elsédleges cél a nagyforgalmu gydjtéutak feltjitasa (pl. Matyas kirdly utca, Sz616 utca),
valamint a gazdasagfejlesztési célu utfejlesztés (pl. Kenyérgyari-Tancsics-Tessedik utcak kapcsolata).
Utdbbiak elsésorban a munkdba jarasi célu vagy az eurdpai unids palyazati forrasok elérhetGsége
esetén élveznek prioritast. Az esetlegesen fennmaradd sajat forrasokat kisebb forgalmu utak
feltjitdsara alapvet6en abban az esetben tudja biztositani az 6nkormanyzat, amennyiben — a
jogszabalyi kereteknek megfelel6en — megvaldsul az ott lakdkkal torténé kdzos finanszirozas (pl. Alma
u., Malyva u., Juhar u.). Az allami tulajdonu utak feltdjitasa soran egyuttm(kodink a Magyar Kozut
Nonprofit Zrt.-vel.

Az el6z6 ciklusokban jelent8set 1éptiink el6re a Kerékpdrosbarat Varos Programmal. A vdaros észak-dél
irdnyban szinte teljes mértékben keresztilbiciklizhetd, kiépilt tovabba a kerékpdrat az ipari parkig,
mellyel elérhet6 kdzelségbe kerliilt az 6sszekottetés Budapesttel. A munkat ebben a ciklusban palyazati
forrasok hianya esetén kisebb Osszegli fejlesztésekkel folytatjuk (kerékpartamaszok, felfestések,
forgalomszabalyozas). Kulon figyelmet forditunk a varoskézpont, a godoll6i nevelési-oktatasi
intézmények, valamint a sportcélu |étesitmények kerékparral torténé megkozelithet6ségére, valamint
kell6 szamu kerékpartdmasz telepitésére.

Jardaépitésre és -felljitasra elsésorban a nagyforgalmu utak mentén (pl. Matyas kirdly u., Isaszegi ut.),
varoskozponti terlleteken (pl. Szabadsag tér koérnyezete, Palotakert), illetve az intézmények
kornyezetében (pl. Erkel Iskola) keriilhet sor, esetlegesen fennmaradd forrasok esetén pedig gyérebb
forgalmu utcakban.



3.2.2.Csapadékviz-elvezetés

A kiépitett csapadékvizelvezet6-rendszerek folyamatos fejlesztése ellenére a rendszer tovabbi
bdvitése szlikséges a varos egyes teriletein. Tovabbra is prioritdsként hatarozzuk meg az Antalhegy
csapadékviz-elvezetésének megoldasat, melyre Gjfent palydzni fogunk, amikor az e célra meghirdetett
kiirdsok megjelennek. Tamogatni fogjuk, hogy lakossagi hozzajarulas esetén a vizelvezetés
szempontjabdl fejlesztendd teriileteken (pl. Fenyves, Blaha egyes utcai) fokozatosan kiépiljon a
csapadékviz-elvezetd rendszer. A csapadékviz-elvezetés tervezése soran kilon hangsulyt fektetlink a
vizvisszatartast biztositd megolddsokra az Onkormanyzati beruhdzdsok sordn (a sikeres blahai
fejlesztés mintajdra), illetve egyittm(ikédésben a lakossaggal.

3.2.3.Szennyvizkezelés

A koézmdlves szennyvizelvezetés a varosban majdnem minden belterileti laké utcdban biztositott.
Célunk, hogy lakossagi szerepvallalds mellett tovabbi belteriileti lakdingatlanokat is be tudjuk vonni a
kézmlves szennyvizelvezetési és -tisztitasi programba (pl. Malomtod u.). A gazdasagfejlesztési célok
tdmogatasa érdekében vizsgalni kell a szennyviztisztito telep fejlesztésének lehet&ségét.

3.2.4.Kézvilagitds

Az el6z6 ciklusban atfogé kozvildgitas-korszer(sitési programot inditottunk. A nagyforgalmu utak és a
gylijtéutak mentén, a keresztezGdésekben, a gyalogatkelGhelyeknél és az intézmények kérnyezetében
megtortént a lampatestek hatékonyabb, LED-es eszkozokre torténd cseréje, szakmailag indokolt
esetekben megvaldsultak kisebb bdvitések, valamint modernizacidra kerilt a kozvilagitas
mérhetGsége. A mostani dnkormanyzati ciklusban megfelel6 megtérilési mutatdk esetén folytatjuk a
programot a lakdéutcdk LED-esitésével. Mindemellett folyamatosan vizsgaljuk, hogy egy-egy kisebb
fejlesztéssel, bovitéssel hol sziikséges fejleszteni a kozvilagitast.

3.3. Intézmény- kozteriilet- és sportfejlesztések
3.3.1. Ovodaberuhdzds

Célunk ebben a ciklusban — kllénosen palyazati lehet6ség esetén — egy dvoda komplex feldjitdsa a
gyermekek kornyezettudatos és esztétikai nevelését is szem el6tt tartva. A feldjitds a kozel nulla
energiaigény(i szintet céloznd meg, mely a most mar széles korben elérheté technoldgidknak
készonhetben egyszerre biztositja a minimalis fenntartasi koltségeket, az 6koldgiai tudatossagot,
valamint a gyermekek egészsége és fejlédése szempontjabdl kiemelten fontos pollenmentes és
allandéan magas oxigéntartalmu beltéri leveg6t.

3.3.2. Kulturdlis intézmények

Go6doll6 minden ciklusban jelent6s fejlesztési forrasokat aldoz kulturalis céld beruhdzasokra. A
kulturalis intézményeket — az dnkormanyzatok finanszirozasi helyzetének valtozatlansaga esetén —a
jovében is olyan szinten finanszirozzuk, hogy legyen lehet&ség az infrastrukturdlis feldjitasokra és
fejlesztésekre (pl. MUZA nagyobb |éptékil felljitasai, szabadtéri szinpad kiépitése, a konyvtar
Kamaszhidjanak felujitadsa, az okoskonyvtar koncepcié megvaldsitdsa, a varosi muzeum homlokzati
felujitasai, illetve nyilaszardinak Gtemezett cseréi)

A 2024-2029-es ciklusban célunk — elsGsorban palydzati forrdsok bevonasaval — a GoOdollGi
Iparm(ivészeti Mihely (GIM-haz) komplex feldjitasa. A GIM-haz — koévetve a godoll6i mivésztelep
szellemiségét — kiemelt hangsulyt fektet mivészetében és m(ikédésben is az ember, a természet és a
m(ivészet kapcsolatara, ezért ennek hangsulyozasaként a beruhazas a kdrnyezettudatos épuletfelujitas
lehetdségeinek lehet6 legnagyobb mértéki figyelembevétele mellett térténik.



3.3.3. Alsopark

Az Alsépark komplex fejlesztése szintén tobb ciklus 6ta célja Godéll6 Varos Onkormanyzaténak. Ennek
keretében megujult és a parkhoz kapcsolddd kozosségi térként is funkcionadl a Mdvészetek Haza,
elkésziilt a Varkapitdnyi Lak rekonstrukcidja, magant6ke bevondsaval megtortént a jelenleg Smarni
Etteremként miikodtetett épilet helyreallitdsa, futokor, tandsvény és kerékparut létesilt, illetve
folyamatos a park magas szinvonall gondozasa és dpoldsa.

A MUZA szabadtéri szinpada kialakitasa mellett ebben a ciklusban célunk a Varkapitany Lak tovabbi
fejlesztése, egyrészt a kornyezetrendezés folytatdsa, masrészt az épiilet kozosségi, idegenforgalmi és
kulturalis célu hasznositdsdhoz szlikséges tovabbi (belsG) beruhdzasok megvaldsitasa. Meg kell talalni
az épulet muUkodtetésének olyan formdjat, amely a magas szinvonalu kulturdlis programok
megvaldsitasat és az Uzleti célu hasznositast egymast erésitve szolgalja, kiemelt egylittm(kodésben a
GIM-hdzzal, a godoll6i mivészeti csoportokkal és alkotdkkal.

A tobb telepiléssel kozosen, konzorciumi tagként beadott és pozitiv tdmogatdi dontésben részesitett
Rakos-patak projekt elinduldsa esetén az dnrész biztositasaval tovabbra is szeretnénk megvaldsitani a
Rakos-patak alsdparki szakaszanak revitalizacidjat, a park ligetesitését, rekreacids és dkoturisztikai célu
tovabbi fejlesztését, a megvaldsult tandsvény folytatasat zenei, esetleg mas tematika mentén is.

3.3.4. Jagtszoterek

Az el6z6 dnkormdnyzati ciklusban csak kisebb fejlesztések valdsultak meg a jatszétereken, ezért 2024
és 2029 kozott — a vdros gazdasagi mozgdasteréhez mérten — erGsiteni kivanjuk a jatszotérfejlesztési
programot. Megvizsgdljuk, hogy milyen feltételek mellett lehet egy tematikus jatszo- és alkotd teret
|étrehozni (pl. ahol a kornyezettudatos nevelés is megjelenik az eszkbzhasznalatban, a gyerekek
készségeinek, képességeinek fejlesztésében) egyedi, kilonleges jatszoeszkdzok telepitésével.
Tervezzik gyermekek szdmdra egy KRESZ park kialakitasat, hogy miel6bb megismerkedhessenek a
kozlekedési szabdlyokkal, minél el6bb valjon szamukra biztonsagossa a kozlekedés gyalog és
kerékparral.

3.3.5. Sportfejlesztések

Az onkormanyzat ciklusokon ativel6en kiemelt célja a sportolds, ezen belll kifejezetten az
utanpotlasnevelés infrastrukturalis feltételeinek bdvitése, fejlesztése. Az el6z6 Onkormdanyzati
ciklusban tébb sportcélu ingatlanfejlesztés is zajlott varosunkban dnkormanyzati tarsfinanszirozassal.
Elkészilt a vivdocsarnok és az asztalitenisz-csarnok, tovabba jelentGs és nagyivi fejlesztés kezd6dott a
GOdolIGi Sport Klub vezetésével a Tancsics Mihaly uti sporttelepen (valamint egyetemi terileten is),
melynek tovabbi (itemei ebben a ciklusban valdsulnak meg.

Els6sorban pdlyazati forrasok elérhetfsége esetén célunk a népszerli mozgasformdak koztéri
elérhet6sége lehet8ségeinek bbvitése, a futdkor kdrnyezetének fejlesztése elsésorban a felnétteket
kiszolgald fitnesz eszkdzdkkel, valamint a gyermekek szamara tovabbi lehetdséget nyujtod egyensulyt
fejleszt6-javitd kiltéri eszkozokkel.

Id&szert feladat a fiatalok kdrében kiilonosen népszerd kerékparos, rolleres sport otthonaul szolgalo
skatepark felujitasa, a szervez6d6 sportoldi k6zosség tdmogatasa.

Palyazati forrasok esetén javitjuk a szabadtéren, kiiltéri pdlyan is (izhet6 labdasportok — tollaslabda,
kosarlabda, roplabda — elérhetGségét azokon a teriileteken, ahol a szabadid6 eltoltése egyébként
minden korosztily szdmara adott (pl. jatszéterek, parkok), fejlesztve azon helyszineket, ami a
mindennapi testmozgast, a témegsportot szolgalja.



4. Kodzszolgaltatasok fejlesztése

4.1. Kozigazgatas

A varosi kozszolgaltatdsok alapja a helyi kozigazgatas. Ennek fejlesztése kiemelt célja G6dollé Varos
Onkormanyzatanak. Tovabb folytatjuk a hivatali szervezetrendszer fejlesztését, a munkaszervezés
hatékonysaganak javitasat, az ligyintézési folyamatok egyszer(sitését. A fejlesztési munka a megujuléd
varoshaza elkésziiltével tud kiteljesedni.

Az elmult ciklusban megkezd6do6tt a hivatali informatikai rendszer teljes modernizaciéja, melynek
keretében mind a hardverek, mind a szoftverek korszer(sitése legnagyobb részt megtortént,
gazdasagosabb és lizembiztosabb m(ikodést eredményezve, egylttal jelentGsen emelve a vdrosi
informatikai rendszerek informdcidbiztonsagi szintjét.

Az elmuilt években megtortént a térinformatikai és folyamatmenedzsment rendszer szamos
moduljanak fejlesztése, illetve részbeni elérhet6vé tétele a varos polgdrai szamara digitalis ligyintézés
céljdbdl. Kovetkez6 jelentls lépésként tervezziik egy komplex varosi mobilapplikacid kifejlesztését,
mellyel az 6nkormdnyzat elektronikus Uton tudja fogadni és kezelni a lakossagi bejelentéseket,
valamint segiteni az ligyintézést.

Célunk a varoshaza meguijitdsdval, valamint a hivatali munka fejlesztésével, hogy gyorsabb és
felhasznaldbarat ligyintézési lehet6séget biztositsunk a godoll6i polgarok szamara, a folyamatok minél
nagyobb mértékd digitalizalasdval, a személyes lgyintézést el6nyben részesit6k szamara pedig
integralt, korszer(, XXI. szazadi kérilményeket biztositd Ggyfélszolgdlat kialakitasaval.

4.2. Human szolgaltatasok
4.2.1. Bélcsédei és dvodai elldtds

A bolcsédei ellatds és az dvodai nevel6 munka biztositasa sordn egyszerre toreksziink a szolgaltatasi
szinvonal emelésére és a gazdasagosabb m(ikodés alapjainak megteremtésére. A demografiai adatokra
és a kihaszndltsagi mutatékra épitve, az intézményhalézat mikodtetésének tapasztalatait
felhasznalva, a belsé erdéforrdsokra tdmaszkodva, egyuttal alkalmazkodva az dallami tamogatasi
rendszerhez, az el6z6 ciklusban atszerveztilk a bolcsGdei és az évodai intézményrendszert is. Az
Osszevonasok bevaltottak a hozza f(izott reményeket, a pedagdgiai szinvonal ndvelése mellett tudtunk
hatékonyabb mdikodést elérni. Az el6z6 ciklus legnagyobb fejlesztési projektje, a Kisbaldzs Bolcséde
pedig nemcsak a XXI. szazadi kérilmények megteremtése révén, hanem a hatékony m(ikodéssel is
hozzajarul varosunk életéhez.

Ebben a ciklusban célul tlzzik ki a Fenyéliget Tagdévoda épilete tulajdonjogdnak megszerzését.
Amennyiben megtorténik a tulajdonba vétel, haladéktalanul elkezdjiik az évoda fejlesztési terveinek
kidolgozasat.

A ciklusban kiemelt feladatként kezeljik a sajatos nevelési igény(i gyermekek helyzetének segitését. A
meglévd fejlesztések, tobblet human eréforrds biztositasa mellett célunk legalabb egy, alacsonyabb
|étszamu, gyogypedagdgiai ellatast biztositd specialis csoport |étrehozasa varosunkban a mikodéshez
szlikséges személyi és targyi feltételek biztositasaval.

4.2.2. Kultura

A godoll6i mivészeti csoportok, kulturalis intézmények meghatarozé és fontos részei Godoll6nek, a
jovében is arra toreksziink, hogy megdrizzilk a magas szinvonalon dolgozdé szervezetek, alkotdk
m(ikodése tdmogatasanak feltételeit. Palyazatot irunk ki évrél évre, ahol mind az alkotdk, mind a
szervez6k szamara van lehetdség forrasokat igényelni az adott év eseményei megvaldsitasahoz, illetve



ami a fiatal alkotdk, mlvészek szamara is lehetGséget biztosit a megjelenésre. Elkdtelezettek vagyunk
annak érdekében, hogy a varosi rendezvényeken is megteremtsiik annak a lehet6ségét, hogy sokszind
alkotdsaikat megmutassak, megtaldlhassak sajat kozonségliket. Fontos célunk, hogy a kultura
terlletén dolgozd, alkoté emberek, kozosségek egymdsra taldljanak, egymdsnak inspiraciot
nyujtsanak, az egylttm(ikodésekbdl Uj alkotasok szilessenek.

4.2.3. Szocidlis ellgtdsok

A szocialis elldtérendszer feladata a valds rdszorultsdg feltdrasa és a krizishelyzetek kezelése.
Aktualizdljuk a szocidlis térképet, a rdszorultak szdmara biztositjuk a szocidlis ellatdsok jelenlegi
szintjét. Ebben a feladatban partnerként tekintiink a helyi civil és egyhazi szervezetekre. Megtartjuk a
gesztusértékd, egyuttal valds segitséget nyujtd koszontéseket, mind az id6sek, mind az Ujszilottek
esetében. Pedagdgiai és szocialis szempontbdl is lehetGséget latunk a kdzosségi szolgalatban részt
vevl didkok idésgondozasba torténd bevonasaban.

Célunk a Forrds Szocialis és Gyermekjoléti Szolgalat székhelyeként haszndlt ingatlan tulajdonjoganak
megszerzése, ezt kdvetben pedig az épiletek fokozatos fejlesztése.

A szocidlis ellatdsban varosunkban hagyomdnyosan nagy szerepet vallalnak az egyhazi és a civil
szervezetek. A jelenleg varosi feladatként végzett egyes ellatastipusok esetén vizsgdlandd, hogy a nem-
Onkormanyzati szereplSkkel milyen mddon tud a telepiilés egylttmiikddni a szolgaltatasi szinvonal
novelése érdekében.

4.2.4. Egészségligy

Az egészségligyi alapellatas szinvonaldnak fenntartdsa ebben a ciklusban is fontos célunk. Figyelemmel
kisérjik a haziorvosi, gyermek haziorvosi, fogorvosi és véd6ndéi szolgalatok mikodését.

A szakellatas allami fenntartasba adasa soran, valamint azt kévet6en folyamatosan a legteljesebb
mértékben egyuttm(kddiink a leend6 fenntartéval annak érdekében, hogy a betegellatds szinvonala —
a megfelel6 szakemberallomany, valamint esetleges tébblet allami forras biztositasanak készénhetGen
— novekedjen.

Mindemellett célunknak tekintjik a prevencidé er8sitését és az egészségtudatos életmadd
népszerdsitését.

4.3, Kozétkeztetés

A varos kozétkeztetési rendszere jelentGs reformon ment keresztiil az elmult id6szakban. Megtortént
a széttagolt f6z6konyhai rendszer centralizalasa, a melegit6konyhak folyamatos feldjitdsa, valamint a
human és szervezeti eréforrasok kihasznaltsdganak novelése. A kézelmultban megujult a Hajos Alfréd
Altalanos Iskola alsétagozatdnak, valamint a Torok Ignac Gimnaziumnak a konyhaja. Tervezziik révid
tdvon a Palotakert Bolcs6de f6z6konyhdajanak fejlesztését.

A kozétkeztetés dnkormanyzati forrasbol torténé jovGbeli fejlesztése soran mérlegelni kell, hogy az
allamilag tervezett kbzpontositas utdn mennyiben marad 6nkormanyzati feladat ez a kdzszolgaltatas.

4.4, Telepllésrendezés

A helyi 6nkormanyzatok épitésligyi, teleplilésfejlesztési, telepiilésrendezési és helyi telepiiléskép-
védelmi feladatait az egész orszagban egységesen alkalmazando jogszabalyok (aktualisan a magyar
épitészetrél sz6lé6 2023. évi C. torvény, illetve ennek végrehajtdsdra kiadott kilonbozé
kormanyrendeletek) rogzitik, meghatarozva tébbek kozt a telepiilésfejlesztési és telepllésrendezési
tervek strukturdjanak, tartalmi kévetelményeinek, elfogadasanak és mddositasanak orszagosan elGirt
rendjét.



Godoll Varos Onkormanyzata mindig az érvényben 1év6 jogszabalyi elirdsoknak megfeleléen
készittette el ezeket a dokumentumait, most pedig — valamennyi magyarorszagi telepiiléshez
hasonldéan — azzal a feladattal néz szembe, hogy a telepiiléstervezést megalapozé dokumentumok
kormanyzati szinten tortént koncepcidvdltasahoz igazodva, a telepllési tervstruktirajat ajja kell
alkotnia.

A magyar épitészetrél szélé 2023. évi C. térvény 229. § (3) bekezdése alapjan Godollé Varos
Onkormanyzatanak az Uj telepilésfejlesztési és telepiilésrendezési tervét (Uj nevén a mindkét
tervtipust egyesit6 , Telepllésterv”-ét) legkés6bb 2027. julius 1-ig hatalyba kell Iéptetnie.

Koncepcionalisan alapozhatunk a telepiiléspolitikdnkat leképezs, jelenleg érvényben [|évé
telepuilésfejlesztési és teleplilésrendezési terveinkre, de azokat az Uj jogszabalyi kornyezethez igazodva
kell gjradefinidlnunk és elfogadnunk.

Természetesen egy ilyen mértékd telepiilési szintl Ujratervezés soran nem csak — a felsébb jogszabalyi
el6irdsok altal determinalt — technikai médositasokat célszerl eszkdzolni, hanem alkalom nyilik egyben
arra is, hogy a korabbi koncepcionalis és stratégiai elképzeléseket attekintve, azokat aktualizaljuk, és
az igy rogzitett fejlesztési elképzelések megvaldsitasat a gazdasagfejlesztés, telepiilésrendezés,
értékvédelem, telepliléskép-védelem eszkozeivel is elGkészitsiik.

4.5. Telepulésiizemeltetés
4.5.1.A VUSZI Kft. feladatkére

Tamogatni kell a Viszi Kft.-t abban, hogy fejlessze mikodését annak érdekében, hogy hatékonyan
tudja ellatni varosiizemeltetési alapfeladatait. Az alapfeladatok magas szinvonalu ellatasa a godollGi
polgarok jogos elvarasa, melyet a rendelkezésre all6 korlatos forrasok mellett eredményesen kell
ellatni.

Felllvizsgaljuk a parkolasi rendszert. Lakossagi igények esetén bévitjik a parkolasi zéndkat, dijszabast.
A dijfizetés esetén fokozatosan az online csatorndk felé tereljiik a polgdrokat.

Az egyhdzakkal a temet6 fenntartasara vonatkozo szerz8dést a hosszu tavu egyittm(ikddés biztositasa
érdekében meg kell Gjitani. A dijakat, valamint az Gzemeltetésre szant forrasokat feldl kell vizsgalni
annak érdekében, hogy a varosi temet6t tovabbra is mélté kérilmények kozott tudjuk mikddtetni.
Szlikséges a varosi ravatalozd kisebb mérték( felljitasa, valamint Uj urnas temetkezési helyek
|étesitése.

4.5.2. Hulladékgazddlkodds

A varos tisztasaga kiemelkedd cél és feladat. Ez ugyan elsGsorban allami feladat, de telepilési
Onkormanyzatként elkotelezettek vagyunk a hulladékgazdalkoddas minél kornyezetbardtabb és
hatékonyabb megvaldsitasaban.

Ebben a ciklusban befejezzik a lakdtelepi terileteken a zarhaté kukaprogramot, amelyben a lakételepi
tdrsashdzak az 6nkormanyzat 3ltal biztositott zarhatd hulladékgy(ijt6 edényekre cserélik a mostani
gylijtbedényeket. Fontosnak tartjuk, hogy minden generacié szamara legyen elérhetd, korosztalyi
sajatossagokra is odafigyel6 ismeretnydjtas a hulladékgy(jtésrél és -valogatasrdl, a szerves hulladék
komposztaldsarol, a hulladék nélkili haztartdshoz vezet6 utrél. Fontosnak tartjuk a kommundlis
hulladék csokkentését, ezért a lakossaggal egylttmiikdodve a szelektiv hulladékgydjtés feltételei
megteremtését, megtartasat tdmogatjuk. Folytatandd program a kézosségi komposztalas. A varos a
lakossag felelGsségteljes hozzaallasat elismerve, azt segitend6 — a szolgdltatéval kézosen — évente
ismétl6d6 lomtalanitast szervez, és megteremti a veszélyes hulladék leadasanak feltételeit.



A jov6ben elengedhetetlen fejlesztésnek tekintjiik a hulladékudvar kialakitdsat, melyben aktivan
egylttm(ikodiink a megvaldsitasért felel6s MOHU MOL Hulladékgazdalkodasi Zrt.-vel.

4.6. Koz0sségi kozlekedés

Forgalomszamlaldsra épitve, kiilsé szakmai tdmogatassal fellilvizsgaljuk a helyi k6zosségi kozlekedés
jelenlegi rendszerét, sziikség esetén racionalizaljuk a jaratokat, esetleg Ujakat inditunk. Az ipari park
megkozelithet6sége érdekében buszmegadllét épitink a 3-as Gt mentén. A lakddvezetek
legforgalmasabb buszmegalléit Gtemezetten feldjitjuk. Tovdbbra is nyitottak leszlink az innovativ
megoldasok tesztelésére, forras esetén bevezetésére (pl. igényvezérelt kozlekedés).

4.7. Kdzbiztonsag

A Kozterllet-fellgyelet jol szervezetten, hatékonyan mi(ikédik. Heti szinten kapcsolatot tart a
PolgarGrséggel, a Godoll6i Rendérkapitanysaggal, valamint alkalomszerlien a Katasztrofavédelem,
illetve a Helyi Védelmi Bizottsag tagjaival. Célunk a kialakult j6 gyakorlatok meg6rzése, a kozteriilet-
fellgyeleti, varosrendészeti munka feltételeinek javitasa.

Az Uzemeltetési szempontok figyelembevétele mellett tamogatjuk a térfigyel6 rendszer tovabbi
bdvitését a szakmailag indokolt helyszineken.

A Rendérséggel egyuttmikodve fix traffipaxok telepitését tervezziik a legkritikusabb Utszakaszokon. A
kozlekedésbiztonsag tovabbi erdsitése érdekében Uj gyalogatkelShelyeket létesitlink, a legnagyobb
forgalmu utak mentén okoszebrdkkal segitjiik a biztonsagos atkelést, tovabba forgalomcsillapitasi
programot inditunk, melynek keretében — lakossagi hozzajarulds esetén — fekvGrenddérokkel,
tablazassal vagy un. sdvelhizdsos mddszerrel igyeksziink mérsékelni a forgalmat, illetve a gyorshajtast.

4.8. Sport

Varosunkban a sportolasi lehet&ségek széles skdlaja érhetd el a godollbiek és kifejezetten a gyermekek
szamara. A sportcélu fejlesztések és a mikodés tAmogatdsa ebben a ciklusban is kiemelt célunk marad.

J6l mikodik, ezért tovabbra is fenntartandd az a mdkdodési struktira, mely elsésorban a Sport
Kozalapitvanyon keresztiil szervezi meg és hangolja 6ssze az oktatasi intézményekben 1évg, illetve a
szakosztalyok mikodtetésében |évs sportcéll ingatlanok hasznalatat, kiemelt egylttm(ikodésben a
MATE-GEAC sportegyesiilettel és a Godoll6i Sport Klubbal.

Az ebben a ciklusban elkésziilt, illetve varhatdan elkészilé premontrei sportlétesitményeket, valamint
a megujulé egyetemi sportcsarnokot —a fenntartok egyiittmikddése esetén — be kell kapcsolni a varosi
sportéletbe.

4.9. Ifjusagi, civil és nemzetkozi kapcsolatok

A GOdollGi Ifjusagi Testlilet mikodésével bizonyitotta, hogy hidnypdtld szerepet tolt be varosunk
életében. A testililet szdmdra biztositott forrdsokat fokozatosan névelni fogjuk a fiatalok projektotletei
alapjan. Tamogatjuk az Ifjusagi Stratégiaban foglaltak megvaldsitdsat. Szorgalmazzuk egy varosi
didknap megszervezését.

Célunk a civil szervezetek tovabbi tdmogatasa a Civil Hdz m(ikodtetése, valamint a civil palyadzatok
utjan. Folytatjuk a gazdag testvérvarosi kapcsolatrendszer mikodtetését. Az elsésorban kulturalis célu
kapcsolattartast szeretnénk kiterjeszteni, minél tdébb intézményt és minél tobb civil szervezetet
bevonva.
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4.10. Kommunikacio, marketing, turisztika

Go6doll6 ismert és elismert varos hazdnkban. Teleplilésmarketing eszkozdkkel folytatni kell Godollé
népszerlsitését hazai és nemzetkozi viszonylatban is (pl. rendezvényekkel, hiradasokkal, nemzetkozi
kapcsolatok atjan, varosi ajandékbolt megszervezésével). Tovabb kell fejleszteni a varosi
kommunikdciét mind a godollGiek, mind a varos partnerei irdnyaban. Ki kell alakitani egy G6doll6hoz
méltd varosi honlapot, folyamatos tartalomfrissitéssel.

A helyi gazdasag fejlesztésében a versenyképes vallalkozasok tdmogatasa mellett a turizmus mindségi
fejlesztését is el6térbe kell helyezni. Ehhez szlikséges gazdasagi partnerek bevonasa, az eurdpai unids
palyazati lehet8ségek felhaszndldsa, a varos lakossaganak tdmogatasa. Osztondzzik a Kirdlyi Kastély
rekonstrukcidjanak folytatdsat, turisztikai vonzerejének, kulturdlis szolgaltatasainak bdvitését.

5. Allami és maganberuhazasok dszténzése

Varosunk az 6nkormdnyzatok szamara biztositott eszkdztarral a jov6ben is a lehet6 legnagyobb
mértékben tamogatni és szorgalmazni fogja az allami tAmogatdssal megvaldsuld fejlesztéseket.

A Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem stratégiai céljainak megvaldsitasa soran Godollé Varos
Onkormanyzata a legteljesebb mértéki egyittm(ikodését ajanlja az egyetem vezetésének. Célunk,
hogy kdzosen megtaldljuk a mindkét fél szamara elényos egyluttmikddési lehetbségeket, illetve hogy
az 6nkormanyzat szdmara adott gazdasagi és jogi lehet6ségekkel segitsiik az egyetemet az atalakulas
és fejl6dés folyamatdban.

Szorgalmazzuk és minden elérheté 6nkormanyzati szabalyozasi eszkzzel segitjiik a varosunk szdmara
kiemelten fontos allami beruhazasok megvaldsulasat, igy a Kirdlyi Kastély tovabbi rekonstrukcidjat,
illetve hasznositasat, a Hajos Alfréd Altaldnos Iskola halaszthatatlan Ujjaépitését, a H8-as MAV-HEV
vonal modernizaciéjat, valamint az Arborétum és az NBGK (volt KATKI) teriiletén megvaldsuld dkoldgiai
és Okoturisztikai fejlesztéseket.

Tamogatjuk, hogy megvaldsuljanak a magantGke bevondsdaval létrejové kozcéld beruhazasok (pl.
id&sek otthona).
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