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Tisztelt Képviseld-testiilet!

A képviselo-testiilet 2008. oktober 22-én megtartott iilésén targyalta elsé olvasatban a
Turisztikai Fejlesztési Koncepciot. A testiileti iilést megelézen oktober 20-an a képviseld-
testillet 4allando bizottsdgai egylittes iilés keretében, prezentdcidval és a szakértdk
kiegészitéseivel targyaltdk meg az anyagot. Itt lehetdség nyilott észrevételek, javaslatok,
korrekciok felvetésére. Az elsd olvasatban megismert anyag nagyon jo alapul szolgalt a
végleges valtozat elkészitéséhez.

Osszességében az anyagot mindenki pozitivnak értékelte, érdemi moédositasra vonatkozo
javaslat nem érkezett. Tobb technikai jellegii felvetés, pontositds azonban elhangzott, melyet a
készitok atvezettek az anyagban. Most az elsd¢ olvasatban megismert anyag kibdvitett,
részletezett valtozata van eldttiink.

Kérem a Tisztelt Képviseld-testiiletet, hogy vitassa meg a koncepciot és tadmogassa a

hatéarozati javaslatot.

Godollo, 2008. december ,, ,,

Dr. Gémesi Gyorgy
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Godolls Varos Onkormanyzatdnak KépviselS-testiilete elfogadja a hatdrozat mellékletét
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Vezet6i 0sszefoglalo

Godollé Turizmusfejlesztési Koncepcioja. A fordulat- és szerepvaltas stratégiaja

Az S.0.S. Idegenforgalmi Tanacsadd Iroda vezetésével munkacsoportunk, Godolld Varos
megbizasabol, 2008 nyaran végezte el GoOdolld turisztikai helyzetének elemzését ¢és
turizmusfejlesztési koncepcidjanak kidolgozasat. A koncepcid kidolgozésa soran a
munkacsoport azt vizsgalta meg, hogy Go6dollé hogyan kapcsolodhat be az eddiginél
sikeresebben a turizmus piacaba, melyek azok a fejlesztési iranyok, amelyek vonaldn a véros

uj szerepet kaphat a turisztikai piacon.
Munkamédszerek

A masodlagos forrasok felhaszndlasa mellett helyszinbejardsokat végeztiink és szdmos
elsddleges forrast is felhasznaltunk: kérddives felmérést végeztiink a szabadiddipar- és
vendéglatas szinte teljes vallalkozoi korében, 3 szakmai konzultaciot tartottunk a kultra- és
turizmus helyi képviseldivel valamint a lovas- és a horgaszturizmus képviseldvel, tobb mint

80 interjut készitettiink vallalkozdkkal, civilszervezetek vezetdivel és a varos vezetdivel.
Kapcsolodas a kistérségi-, regionalis- és orszagos tervekhez

A stratégiai iranyok kialakitasakor figyelemmel voltunk a parhuzamosan késziilé kistérségi
turizmustervezésre, a regionalis turizmus koncepciéra és a Nemzeti Turizmusfejlesztési
Stratégidra, a teriiletfejlesztési koncepcidkra. (a tételes felsorolasat Isd. 12.oldal). Stratégiank,
mely Godollo szamara fordulatot készit eld, a turisztikai piacon betdltendd szerepben jol
illeszkedik a Go6dolldi Kistérség telepiilései- és turisztikai szerepléi szamdra kindlt és a

Godollsi Kistérség Onkormanyzatainak Tobbcélu Kistérségi Tarsuldsa részére ajanlott

crer

Tarsadalmi-, demografiai- és gazdasagi hattér

Godolle eddig elért eredményei az infrastrukturalis- és intézményfejlesztésben, stabil
multinaciondlis vallalati jelenléte, kis- és kozépvallalkozasainak jelentds szdma, ndvekvo
lakossaga ¢s lakasallomanya és a szinte teljes foglalkoztatottsag - egyrészt a fizetéképes helyi
kereslettel, masrészt a szolgaltatasokat nyjtd, miikodd varossal - maris biztositjak a turizmus

hattérfeltételeit.



A turisztikai kereslet

A magyarorszagi turizmus-statisztikdban jelzett évi 20 milli6 vendégéjszakabol Godolld

19.192 vendégéjszakat mondhat magaénak, s ez elenyészd szerepet jelent a turisztikai piacon.

A szallashelyeken eltoltott vendégéjszakak szaman kiviil - mely altalaban tiikrozi egy varos
szerepét a turisztikai piacon - G6dol1l6 esetében a latogatd vendégek szdma a jelentds. Godollo
abszolut nemzetkozi vonzer6t jelentd attrakcidja a Godolldi Kirdlyi Kastély, évi 160-220 ezer
latogatot vonz (évenkénti statisztikat Isd 65.0ld.) a kulturélis- és miivészeti események néhany

tizezer f6t, azonban az ebbdl szarmazo turisztikai bevétel nem jelentds.
A turisztikai kinalat

Godollo turisztikai adottsagainak értékelése azt mutatja, hogy a varos eddig nem hasznalta ki
azt a sz¢éles mozgasteret, amellyel a turisztikai piacon adottsagai alapjan rendelkezik. A helyi
kozlekedés, az élménypontok Osszekottetése, a vendégiranyitds, az attrakciok bemutatasi
szinvonala tobb tekintetben illetve helyszinen akadalyozza a vonzerdk termékké valasat.
Koncepcionk félszaz feletti vonzerdt tartalmazd dsszesitése kitér az attrakciok vonzaskodrének
értékelésére is. A turizmus menedzselésének szervezeti hattere mellett, a hatékony turisztikai
marketing, a megkiilonboztetd arculat, egyedi markakép is hidnyzik a turizmus sikeres
folytatisdhoz. Az Onkorméanyzat — a nagyszabasu fejlesztési dontések elékészitése és az
intenziv palyazati munka mellett - még nem, a varosban miikodd, regiondlis turisztikai

egyesiilet mar nem, folytat folyamatos és hatékony varosi turisztikai menedzsmentet
SWOT-ELEMZES

Egy turisztikai desztinaci® adottsdgainak ¢és lehetdségeinek elemzéséhez eszkozként
felhasznalt SWOT-elemzés (Erdsségek-Gyengeségek-Lehetdségek-Veszélyek) az alabbi

képet adja G6dollérdl a turisztikai piacon torténd pozicionalashoz:

EROSSEGEK: Kiralyi Kastély és a Sisi-kultusz, Mariabesny mint zarandokhely és fontos
kulturalis 6rokség, az eseményturizmus, a Szent Istvan Egyetem, zold természeti kdrnyezet
kiilsé (erdokbdl allo) és belsd (parkok, novénykertekbdl allo), foldrajzi kozelség: jo

megkdzelithetdség Budapesthez és a nemzetkozi 1égifolyosot jelentd Ferihegyi Repiilétérhez.

GYENGESEGEK: hianyzé turisztikai infrastruktira, 6sszefogas hianya a turizmus szerepldi

kozott



LEHETOSEGEK: termalvizkincs, idealis aktiv turizmus-helyszin, dsszefogason alapuld, 0j

turisztikai szervezetrendszer

VESZELYEK: tovabbra sincs Osszefogas, régi problémak megoldasinak halogatésa,

nemzetkodzi gazdasagi valsag elhuzddasa.
Jovokép-forgatokonyvek

Godollé turizmusdban sikeriil fordulatot elérni és hazank turisztikai siker-desztinicidjava
valik: 0j turisztikai szerepe szerint mar nemcsak kiranduldcélpont, de a Budapestet felfedezni
kivand kiilfoldi turistdk szallasbazisa. A helyi kozlekedés képes az attrakciok gyors
Osszekotésére — egyedi, Onmagukban is élményt jelentd jarmiivekkel varosnézd jaratok
indulnak G6dollo és a Kistérség attrakcidinak bemutatdsara, 0 attrakciok vonzzak a hazai-, és
kilfoldi turistakat, akikre G6dollon 1) szabadiddkozpontok, termalfiirdd, golfpalya véar. A
varos a turizmuspiacon - a Godolléi Kistérség attrakcido-gazdaival Osszefogva - kozos

kinalatra épiild, egyeztetett marketing révén, desztindcoként jelenik meg.

A megoldatlan problémdk, az Osszefogéds hianya felvetik a jelenlegi helyzet valtozatlan
folytatasaban allo forgatokonyv lehetdségét, mellyel szemben egy még borulatobb vizio
eshetdsége, GOdolIo teljes, turisztikai piacon kiviilre kertilése is valosagos alternativa. Létezik
azonban egy dertilaté forgatokdnyv is, mely Go6dolld szaméra elhozza a fordulatot. A
jovokép-alternativak tudatos atgondoldsa segitheti a dontéshozokat a turizmusmenedzselés

tudatos 1épéseinek hatarozott megtételében.
A jovokép céljai

Javasolt stratégiank alapiizenete, hogy G6dollon az elkovetkezd 10 évben alapvetd fordulatot
kell tenni a turizmus-fejlesztés teriiletén €s latvanyos attrakcio- és fogadoképesség fejlesztést

kell végrehajtani.

A stratégia atfogd célja, hogy Godolld és vonzaskorzete 10 éven beliil, 6nallod turisztikai

régiova valjon.

Az 1j turisztikai régidban a varos és a térség vonzerdinek dsszekapcsolasabodl és a 1étrejovo
szolgaltatasokbol piacképes turisztikai termékkinalat j6jjon létre. A vérosi turizmus gazdasagi
teljesitményében fordulat torténjen €s a turizmus - a szolgéltatok idegenforgalmi- és egyéb
adobefizetései, a vallalkozasok fellendiilése és a munkahely-teremtés révén.- Godollo sikeres

gazdasagi agazatava valjon.



A turizmus-stratégia pillérei
A varos és a térség turizmusanak stratégiai pillérei:

Erzsébet kiralyné (Sisi) kultusza és a Kiralyi Kastély
a szecesszio

vallasi turizmus —Mariabesny0
egészségturizmus-termalflirdd

golfturizmus

konferencia- és hivatasturizmus

aktivturizmus

ifjusagi turizmus

A S R S

replilés-, és sportturizmus

10. falusi turizmus

Az eddig is szinvonalas Kkulturalis- és miivészeti élet és az azzal részben Osszefiiggd
eseményturizmus kapjon nagyobb szerepet a turizmusban .A Szent Istvdn Egyetem ¢és a

turizmus kapcsolata keriiljon 0j alapokra.
A turizmusstratégia megvalositasat 4+1 programba javasoljuk szervezni:
A 4 +1 stratégiai program

1. Vonzer6-és kinalatfejlesztés
2. Szervezetfejlesztés
3. Fogadoképesség fejlesztés

4. Marketing stratégia

A +1 stratégiat azok a viszonyok indokoljak, amelyek uj attitidokre alapozva atlendithetik a
holtponton a megfeneklett iigyeket. problémagdcokat, amelyek 1éte nemcsak godolldi és
térségi, hanem sokkal inkdbb magyar sajatossag, a magyar kozélet jelenlegi allapotanak

egyfajta jellemzdje. (Testorlaktanya, Isaszegi-gddolléi tavak helyzete)



A vonzeroéfejlesztés-program alprogramjai:
1.Egészségturisztikai fejlesztések:

a hazai turizmus piacan a legjobb gazdasagi teljesitményt a gyogy és/vagy wellness fiird6kre
épitve, szallashelyfejlesztéseket megvalositd varosok nyujtjak.: 2007-ben a hazai ,,Top 107

szallasdijbevételt a flirddvarosok regisztraltak.

Godolld adottsagai, a lakossdgi flirdd hidnya, a budapesti kiildopiac kozelsége, mind

megalapozzak egy termalfiirdd- és a raépiild szallodafejlesztés indokoltsagat.
2. Kulturalis- és 6rokségturizmus fejlesztés

Koncepcionkban széleskoriien foglalkozunk a kulturalis-, és orokségturizmus adottsdgainak
turisztikai termékké alakitasaval, konkrét javaslatokkal segitve a turizmusfejlesztés beruhdzast

nem igényld, gyors- és hatékony modjat.
Szervezetfejlesztés programja

A turizmusirdnyitds korszerli szervezeti rendszerét gy javasoljuk kialakitani, hogy a
desztinaci6 egészét (a varos, kisrégido ¢s a turisztikai attrakcidokkal rendelkezd kornyezd
teleptilések) tekintse miikddési teriiletének, alapelve pedig az 6sszefogas legyen, mely a minél
sikeresebb piaci részvétel érdekében teremti meg az egyiittmiikddés feltételeit a dontéshozok,
szolgaltatok és a turizmus valamennyi résztvevdje kozott. A turizmus gazdait — fliggetleniil a
Turisztikai Desztindcids Menedzsment Szervezet (TDMSZ) létrehozasatél- a kozos piaci
fellépésre koncentrald szemléletnek kell vezérelnie amellett, hogy hangsulyt fektetnek a

human er6forras-menedzsment kérdéseire is.
Fogadoképesség-fejlesztés

A versenyképes turisztikai desztinacid sikeréhez nélkiilozhetetlen elemek: a korszerli
vendégiranyitas ¢és helyi kozlekedés, a megljuld turistainforméciés rendszer, a régi
gyljtemények korszerli bemutatds-technikai modszerei. A vendégek Godollon tartdsdhoz, a
tartdzkodas meghosszabbitdsdhoz a konferencia- és wellness szolgaltatasokkal felszerelt

szallashelyfejlesztés, befektetdi tokébdl, ajanlott.



A turisztikai kinalat piacra vitelének uj szakasza. Arculatépités.

Az 1) turisztikai kinalat kialakitdsat kovetéen Godolldnek poziciondlnia kell magat a
turisztikai piacon, hatdrozottan épitve a hazai keresletnek a varos turizmusaban eddig nem
jelentkezd szegmenseire is. Sziikséges a tobb pilléren nyugvo, tudatos turisztikai markaépités,

amelyhez munkacsoportunk néhany szlogen-otlet javaslattal is hozzajarul.



I. HELYZETELEMZES

1.1. A megbizas ¢értelmezése, a kidolgozas mélysége, teriileti lehatarolasa,
munkamadszerei.

Godollé varos megbizasa alapjan munkacsoportunk 2008 juniusaban megbizast kapott a varos

turisztikai koncepciojanak elkészitésére.
A munkacsoport tagjai:

S.0.S. Idegenforgalmi Tanicsadé Iroda B.T., képviseléje: Dr. Karsai Arpad turisztikai
szakértd, alvallalkozok: Dr. Csillag Péter programkészitd, utazasszervezd, idegenvezetd, Dr.

Kovécs Dezs6 egyetemi docens, Padanyi Agnes turisztikai szakérto.

Godolld varosa, sziikségesnek latva a korszerli szabadid6-gazdasagban rejlé lehetdségek
kiaknazasat, elhatarozta a turizmusipar tudatos, szakértok altal készitett stratégian alapulod
fejlesztését. A munkacsoport altal készitett koncepcio, a részletes helyzetfeltarast kdvetden,
jovOképében és a fejlesztési iranyok kijelolésekor a kovetkezd 10 év tavlatdban teszi meg

javaslatait G6dolld turizmusanak fejlesztésére.

A megbizas turisztikai koncepcio kidolgozasara iranyult, a fejlesztés irdnyainak, stratégiai

céljainak meghatarozasa fogalmazddott meg elvarasként.

A koncepcioban jelzett fejlesztési iranyok meghatdrozédsa soran a turista igényeibdl, koltési
hajland6sagabol indultunk ki, javaslataink, ajanldsaink megfogalmazéasakor figyelemmel
voltunk a fobb nemzetkozi- és hazai turisztikai trendekre. A turisztikai kereslet nincs
figyelemmel a kozigazgatasi hatarokra ezért koncepcionk kitér a Godolldn, sét a Godolldi
Kistérségen kiviili szomszédos telepiilések €s kistérségek kinalatanak lényeges jellemzdire is,
ezzel is jelezve, hogy a turizmus ’koz0sségi vallalkozas’: a piacon tobb részesedést kdveteld

varosnak nem kizarnia, hanem bevonnia kell a kdrnyezd teriiletek kindlatat.

A koncepci6 kidolgozasanal alapveté igazodasi irdny volt a Nemzeti Fejlesztési Ugyndkség és
a Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia szempontrendszere, koncepciondlis megkozelitése €s
tematik4ja, messzemenden figyelembe véve a kitlizott célt: a koncepcid alkalmas legyen - a

konkrét palyazatok soran - az EU-s palyazati feltételeknek szakmailag megfelelni.
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Munkamoédszereinket illetden a helyszini bejardsok mellett egyrészt masodlagos forrasok:
helytorténeti monografidk, a VATI TEIR adatbazisa KSH adatokkal, a helyi irott sajto- és
elektronikus médidk, nyomtatott publikaciok és elektronikus kiadvanyok, interneten kdzzétett
forrasok keriiltek felhasznalasra, masrészt a munkacsoport primer kutatdsokat is folytatott. A
varos szabadidd-iparanak nemcsak reprezentativ, hanem szinte teljes szolgaltatoi korét
kérdéives megkérdezéssel kerestiik meg, emellett tobb mint 80 interjut készitettiink a varos
turizmusban tevékenykedd vallalkozoival, vezetdivel, véleményformaldé személyeivel,
intézményvezetdkkel véllalkozokkal, civil szervezetek vezetdivel. A helyiek véleményének
megismerésére vitainditd eldadast tartottunk, melyet a varos turisztikai jovdjérdl szold forum
kovetett. A munka részeredményeirdl prezentacid tartottunk ¢és miithely-megbeszélést

folytattunk a megbizoval.

Az anyag elkészitése sordn arra torekedtiink, hogy megfeleljiink a turisztikai fejlesztésekkel
kapcsolatos szabdlyozasoknak és a forrasokhoz vald hozzéaférések biralati szempontrendsze-
reinek. Fontos szempontnak tartottuk tovabba a varosi turizmusban egyiittmiikodé leendd
partnerek (kOzszféra, civilszféra, lakossag, TUzleti szféra) céljainak, elvarasainak

Osszefoglalasat, integralt figyelembevételét.

1.2. A koncepcio tartalma és felépitése

A koncepcié bemutatja a f0 nemzetkdzi- €s hazai keresleti- és kinalati turisztikai trendeket,
az elsdé rész elemzi a véros turizmusanak jelenlegi helyzetét, fobb jellemzoit, felméri a
mértékadd vonzerdket kitérve vonzasképességiik hatokorére, turisztikai bemutatasuk jelenlegi
allapotara. Ezt kovetden vesszilk szamba és értékeljik a turisztikai fogadoképességet. A
varos- ¢és turisztikai termékei iranti keresletet elsdsorban a szédllashelyek vendég- ¢és
vendégéjszaka szamabol, valamint a mizeumok, kiallitasok és rendezvények belépd- illetve

résztvevoszamabol kiindulva targyaljuk.

A helyzetelemzést SWOT-analizissel zarjuk. Ezt kdvetéen vazoljuk fel a jovoképet, jelezve,

hogy milyen célallapot lenne kivanatos a varos turisztikai fejlddésében, kozéptavon.

A masodik rész a stratégiai irdnyokrol, programokrol szol, arrol, hogy a jovéképben

megfogalmazott célallapot milyen stratégiai programok megvalositasaval érhet6 el.
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A harmadik fejezet GO6dolld vonzerdfejlesztési lehetdségeire vonatkozd javaslatainkat
tartalmazza. A fejezet cime “G6dolld az utazdsszervezd szemével” utal arra, hogy ezek a
javaslatok nem els@sorban nagyberuhdzasokat inditvdnyoznak, hanem a mar meglévd

latvanyossagokat probaljak egy-egy oOtlettel vonzo turisztikai attrakciova formalni.

A szakmailag megalapozott stratégiai irdnyok és az ezekre épiild intézkedési tervek 1j
lendiiletet adhatnak, versenyeldnyt hozhatnak a turizmus fejlédésében. A szabadid6-gazdasag
- a varosban eddig betoltott tarsadalmi- és gazdasagi szerepéhez képest - 0 helyzetbe
keriilhet, a turizmus a godolldiek ¢életmindségét javithatja, munkahelyeket teremthet,

novelheti az értékeikre biiszke varoslakok ontudatat és a varoskép atalakulasahoz vezethet.

A kibontakozés iranyainak meghatarozasa koncepcionk feladata. A koncepcid elkészitése
soran figyelembe vettiik azokat a nemzeti- és regionalis dokumentumokat, amelyek 2007 és
2013 kozott meghatdrozzdk a tarsadalmi- és gazdasagi fejlesztés céljait-, prioritdsait és
forrasait. Koncepcionk mind szemléletében mind a javaslatokban szereplé szempontok- és
prioritasok kialakitdsakor, figyelemmel volt (és ezekkel koherens tovabbi tervezési iranyt
nyUjt) az Eurdpai unids-, az orszagos- ¢s regiondlis-, a kistérségi terliletfejlesztési- &s

turisztikai tervezési rendszerekre, kiemelten az alabbiakra :
- Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv II.
- Orszagos Tertiletfejlesztési Koncepcid (2005)

- K6zép-Magyarorszagi Régio Stratégiai Terve (2007-2013)

- K6zép-Magyarorszagi Régio Operativ Programja (2007-2013)

- A Kbz¢ép-Magyarorszagi Régio Innovacios Stratégidja és Akcioterve (2005)
- A Duna- Ipoly Nemzeti Park Igazgatosag Hatéves Fejlesztési Terve (2003)
- Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia (2005)

- Budapest- K6z¢ép - dunavidéki régio turisztikai stratégiaja (2006)

- Godollo Varosfejlesztési koncepcid (2006)

- Godollé Varos Integralt Varosfejlesztési Stratégia (2008-2013)

- Godolloi Kistérség Fejlesztési Stratégidja (2008)

- Godolloi Kistérség Cselekvési Terv (2008)
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2.1. A turizmus nemzetkozi és europai trendjeil

Az elmult 6t évben a nemzetkozi turizmust folyamatos ¢és dinamikus novekedés jellemezte:
2003 és 2007 kozott a nemzetkozi turistaérkezések szama kozel egyharmadaval (+209 millio
érkezés) boviilt. Eurdpa részesedése tovabb csokkent, a 2003. évi 57,9 %-kal szemben 2007-
ben a nemzetkdzi turistaérkezések 53,6 %-at mondhatta magaénak. Kozép- és Kelet-Eurdpa
ugyanakkor részesedését 9,8 %-r6l 10,6 %-ra ndvelte az elmult 6t évben, ami a nyugat- ¢és a
dél-europai desztinaciok ,rovasara” tortént. A UNWTO hosszi tavi eldrejelzése szerint a
vilag turizmusa tovabb bdviil, 2010-re a nemzetkozi turistaérkezések szama meghaladja az

egy milliard f6t, 2020-ra pedig varhatoéan kozel 1,6 milliard érkezést regisztralnak majd.

A nemzetkozi turistaérkezések szdma alapjan az elmult években a legtobb kiilddpiacot
jelentds boviilés jellemezte. Ezzel szemben Németorszag kiutazd turizmusa csdkkent, ami a
magyarorszagi beutazd forgalomban is megmutatkozik. A hazank beutazd turizmusiban
szintén fontos szerepet betoltd Finnorszag, Hollandia, Olaszorszag és Svédorszag esetében a
kiutaz6 turizmus stabilan alakult az elmult években. A — Magyarorszag turizmusaban is fontos
szerepet betolté — kiilddorszagok koziil az amerikaiak, a britek, a francidk, az olaszok, a
spanyolok, a svéjciak, a danok, a lengyelek ¢és a hollandok 5-10 %-kal, a csehek, az izraeliek,
a svédek és az ukranok tobb mint 10 %-kal, az oroszok pedig egyotodével tobbet koltottek
kiilfo1di utazasaikra 2007-ben, mint 2006-ban.

A fejlett, ipari orszagokban a turisztikai céli utazdsok tobb mint 70%-a még mindig
személygépkocsival torténik (a kiildépiacok €s az uti célok kozelsége folytan). Az emelkedd
lizemanyagarak ellenére ez varhatéan kdzép- és hosszl tdvon is igy marad — az alternativ
iizemanyagok elterjedésének koszonhetéen. A 1égi kozlekedés fejlodését nemcsak az
emelkedé ilizemanyagarak, hanem a magas reptéri illetékek és a szigorti biztonsagi
intézkedések is lassitjdk. Az 0j desztinidciok piacra 1épésének eldfeltétele 0j repiildterek
¢épitése, 0j utvonalak 1étrehozésa. A 1égi kozlekedéssel a rovidebb utak terén kelhet versenyre

a vasut, elsésorban gyorsvasutak épitése révén.

Eurdépaban — mas foldrészekkel Osszehasonlitva — a fOldrajzi adottsdgok miatt a légi
kozlekedésnek kisebb szerepe van, amit tovabb erdsit, hogy a nemzetkdzi turistaérkezések

86,5 %-at (Kozép-Kelet-Europaban 84,3 %-at) maguk az eurdpaiak generaljak. Eurdpaban

' Az alabbi fejezet a Turizmus Rt. 2009-es marketing stratégia anyaganak felhasznalasaval késziilt
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2005-ben a 437,4 milli6 nemzetkdzi turistaérkezés 40,3 %-a 1égi uton tortént, ezt meghaladta
a kozuati forgalom részesedése (44,8 %). A hazankat is magaban foglaldo Kozép-Kelet-Europa
esetében a foldi forgalom szerepe jelentdsebb (nemzetkdzi turistaérkezések 80,9 %-a). A 1égi

uton érkezdk szdma 12,6 milli6 fOt tett ki 2005-ben, ami 14,5 %-o0s részesedést jelent.

Europa turizmusa

Eurdpa beutaz6 turizmusanak trendjei

Az Europai Turisztikai Bizottsdg adatai szerint 2007-ben az eurdpai beutazd turizmus a
nemzetkozi érkezések, illetve a vendégéjszakdk szdma alapjan 4-5%-kal boviilt. A {6
kiildépiacok polgarai altal tett masodik-harmadik utazdsok szdma ugyanakkor lassuld

utemben novekszik.

Az eurodpai orszagokban az érkezések szdma jellemzden nagyobb litemben ndvekszik, mint a
vendégéjszakak szadma, ami a gyakoribb, am rdvidebb utazdsok folytatodo tendenciajat

mutatja.

Eurdpa korményai a turizmus fejlesztését gyakran a maganszektor feladatanak tekintik. A
maganszektor fokozottabb bevondsa a PPP-megoldasok, vagyis a magan- és az allami szféra

egylttmiikodésében megvalosuld fejlesztések ¢és akciok ardnyanak ndvekedésében is
tiikkrozodik.

Az europai lakossag utazasainak jellemzoi

A Magyarorszag beutazé turizmusaban alapvetd szerepet jatszé eurdpaiak” utazasi kedve az
IPK szerint 2007-ben sem csokkent: az elmult évben az eurdpai lakossag altal tett kiilfoldi
utazasok szama atlépte a 400 millios hatart (409,3 millio utazés). A kiilfoldi utazasok
kétharmada szabadidos, 15 %-a hivatasturisztikai céllal tortént. A szabadidds céli utazasok
koziil az tdiilések, valamint a korutazadsok és varoslatogatdsok a legnépszeriibbek. A nyéri
iddszak szerepe az eurdpaiak kiilfoldi utazésait tekintve tovabbra is meghatarozo, az utazasok
fele a majus-augusztus idészakra esik. 2007-ben a szabadidds céli utazasok 74 %-aban tortént
elézetes foglalds, ezen beliil az eurdpaiak az internetet (38 %) és az utazasi irodakat (29 %)
vették leggyakrabban igénybe (1. tdblazat). Az internet szerepe az utazdsok szervezésében a

korabbi évek trendjeihez hasonléoan dinamikusan bdviil, 2007-ben tovabb ndtt a vilaghalod

*A magyarorszagi kereskedelmi szallashelyeken regisztralt kiilfoldi vendégéjszakak 86,2%-at az eurdpaiak adjak.
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elénye az utazasi iroddkkal szemben (eldszor 2006-ban haladta meg az internet az utazasi
iroddkat a szervezés, foglalds tekintetében). Az utazdék emellett szivesen foglalnak

kozvetleniil a szallashelynél vagy a kozlekedési vallalatnal.

Az elmult évek trendjeit vizsgalva elmondhatd, hogy néhany szempontbdl jelentdsen
valtoztak az utazasi szokédsok. Az atlagos tartozkodasi id6 a kiilfoldi (2003-ban 9,9 éjszaka) és
a szabadidds célu kiilfoldi utazasok (2003-ban 10,2 éjszaka) esetében egyarant csokkent. A
szervezésben, foglaldsban az internet szerepe jelentésen megndtt. Az utazdshoz igénybe vett
kozlekedési eszk6zok koziil a repiilogép iranti kereslet emelkedett, ami a vasut mellett a
személygépkocsival torténd utazasok részesedését is negativan érintette. A kiaddsok a
szabadidds célu utazasok esetében csokkentek (2003-ban 958 eurd/utazéds). A demografiai,
tarsadalmi valtozasok az utazasi szokdsokban is nyomon kovetheték, mig 2003-ban az utazok

53 %-a volt varoslako, 2007-re ez az arany 84 %-ra emelkedett.

Az europai lakossag altal tett kiilfoldi utazasok jellemzoi, 2007 *

Kiilfoldi utazas Szabadidos célu kiilfoldi utazas
Idépont majus-augusztus (47%) majus-augusztus (52%)
Atlagos . [
tartorkodési ids 9,6 éjszaka 9,9 éjszaka

s 5
o szabadidés céli (63%) tengerparti idilés (32%),

Motivacid .1 e 1, korutazas (18%), varoslatogatas

iizleti célu (15%) o

(15%)

internet (35%), utazasi iroda internet (38%), utazasi iroda
Szervezes, foglalas | (26%), széllashely (10%), (29%), szallashely (10%),

kozlekedési vallalat (8%) kozlekedési vallalat (7%)

; L. . | reptilogép (50%), repiilogép (51%),

Kozlekedési eszkdz személygépkocsi (29%) személygépkocsi (30%)

1 szalloda (52%), ingyenes szalloda (52%), egyéb
Szdllashely szallashely (23%) kereskedelmi széallashely (25%)
Kiadasok 914 eurd/utazas, 97 eurd/éjszaka | 932 eurd/utazds, 95 eurd/éjszaka

varoslakok (84%) , , o
Demografiai 35-44 évesek (22%), 25-34 varoslakok (84%)
. A . N . 35-44 évesek (21%), 25-34
jellemzoék évesek (20%), 45-54 évesek . K (200

(18%) évesek (20%)

*A zérdjelben 1évo adatok az utazasok szazalékaban értendék. Forras: IPK

A Turisztikai Vilagszervezet tanulmanya szerint a legfontosabb tényezdk, amelyek a turizmus

fejlodését meghatarozzak, az alabbiak:
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Gazdasagi prosperitds és megfizethetdség: az elmult hisz évben a ndvekvo jovedelmek és
a csokkend arak az utazasok iranti kereslet novekedéséhez vezettek. Hasonld folyamat

lejatszodasa varhatd az olyan novekvd kiilddpiacokon, mint Kina, India és Kelet-Europa.

Elérhetdség: a technologia (példaul az internet és a 1égi kozlekedés) fejlodésének
koszonhetéen konnyebbé valt az utazds megszervezése ¢és megvalositdsa. Az internet

lehetdvé teszi az aruk és szolgaltatdsok gyors dsszehasonlitasat.

Események: a turisztikai desztinaciok mind tobb ember szdmara elérhetdvé valasaval
parhuzamosan novekszik a legkiilonbozébb események (a sporteseményektdl a természeti

katasztrofakig) hatasa az utazasi dontésekre.

Kulturalis toke: a jolét és az iskolazottsag ndvekedésével a kultura egyre nagyobb szerepet
jatszik a desztinaciok fejlddésében. A kultira és az Orokség egy nemzeti marka

legfontosabb elemei kdzé tartoznak.

Globalizacié ¢és verseny: a globalizacido tobb valasztasi lehetOséget jelent a turistdk
szamdra, a verseny pedig nagyobb értéket teremt. A gazdasdgok és a kultirak nyitottabba

valasaval parhuzamosan ugyanakkor né az azonossagtudat, a helyi értékek szerepe.

Klimavaltozas: az éghajlat nyilvanvaléan meghatdrozza a turisztikai desztinaciok altal

kinalt termékeket, az éghajlatvaltozdsnak szamos meglévd desztinacio aldozataul eshet.

A turistak igényei gyorsan valtoznak, amivel 1épést kell tartani. Az internetnek kdszonhetéen

a turistdk ma mar sajat, egyedi igényeikre szabhatjak utazasukat. Egyre inkdbb a Maslow-i

onmegvalositas szempontja szerint dontenek: a materidlis javak birtoklasdn tul az

¢lményszerzes, illetve a szellemi értékek felfedezése motivalja Oket. Ez magyardzza a

tevékenység alapu utazasok (példaul sport, extrémsport és hobbi) iranti érdeklddés

novekedését. Az iskolazottsag ndvekedésével parhuzamosan ugyanakkor nd a kulturalis

turizmus iranti igény is. A turistak szokatlan és autentikus élményre vagynak. A valdoban

autentikus élmény a kultGrara és a torténelemre épiil — innovativ moédon bemutatva azt.

Mindemellett tovabbra is jelentds a luxusutazasok irdnti igény, legfeljebb az valtozik, hogy
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mit tekintenek luxusnak. Ezzel ellentétes tendencia az un. Onkéntes utazasok szamanak

novekedése.

Az egyik legmeghatarozobb demografiai trend az ids népesség ardnyanak ndvekedése a
fejlett orszagokban. Mivel az idés népesség nagyobb aranyban hasznélja majd az egészséggel
Osszefliggd szolgaltatasokat, és ezért utazasokat is hajland6 tenni (és nagy aranyban ezt meg
is engedhetik maguknak), a turizmus és az egészségipar a jovO legnagyobb ipardgai kozé
tartoznak majd. Megjegyezziik ugyanakkor, hogy hosszi tavon a nyugdijak realértékének
csokkenése is elképzelhetd, a nyugdijkorhatdr pedig varhatéan emelkedik a fejlett

orszagokban.

A sziilok elfoglaltsdga miatt és az iddsek jobb egészségi allapotanak kdszonhetden ndvekedni
fog az Un. ,grand-travellers” piaci szegmens ardnya: vagyis azon nagysziiloké, akik
unokaikkal utaznak egyiitt. Altalidban véve novekedni fog a multigeneraciés utazasok szama,
ahogy valtozik a csalddok Osszetétele (gyakoribb valdsok ¢€s masodik hdzassagok). Ezzel
parhuzamosan szintén erdsddé trend a fobb kiilddpiacokhoz kozeli masodik otthonok

vasarlasa és hasznalata.

A viladg turizmusénak koriilbeliil egyotodét a fiatalok generaljak. A fiatalabb korosztalyok
novekvo jovedelme, az egyszemélyes hdztartasok szamanak emelkedése, valamint a ndvekvd

jelentdségili tarsadalmi halozatok kovetkeztében a 16-35 éves korosztaly egyre tobbet utazik.

A gyakoribb, de rovidebb utazasok, az all-inclusive szolgaltatdsok stb. mogott az iddvel,
szabadiddvel kapcsolatos valtozasok allnak. A még dolgozd, magas jovedelmil tarsadalmi
csoportok rendkiviil szoros iddbeosztasban élnek, ezért a rovidebb és minden igényt kielégitd
utazasok mellett egyre nagyobb az igény az idokiméld specidlis szolgaltatasok, valamint a

,menekiilést”, teljes kikapcsolodast biztositd utazasok irant.

Mind az iizleti, mind a szabadidds turizmusban nd az arérzékenység és — legalabbis bizonyos
szektorokban, 14sd diszkont légitarsasagok — csokkennek az arak. A digitalis kommunikécio
fejlodésével, a telekonferencidk lehetdségével csokken az iizleti utazasok iranti igény, bar a
személyes talalkozés szerepe tovabbra is megmarad. A jovO iizleti utazdja kifinomult,
igényes, nemcsak a koltségek, hanem az 1d6 tekintetében is érzékeny. Az iizleti utazék nem

hajlandok pusztan a funkcionalitasért magasabb érat fizetni — csak a hozzaadott értékért.

Az éghajlatvaltozas hataséara valtozik az utazasok irdnya és emelkedik a nyari szezonon kiviili

utazasok szama.
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A technika informécids csatornékat biztosit és befolyasolja a turistak uti cél valasztasat, mivel
azonban a turizmus az élményekrdl szol, a virtualis vilag nem fogja az utazast helyettesiteni.
N6 az un. web 2.0, vagyis a felhasznalok altal generdlt tartalmak jelentdsége az utazasi

dontések soran.

Turisztikai kinalati trendek

A klasszikus desztinaciok mellett ) desztinaciok lépnek a piacra: India, Kina, Torokorszag
stb. lan Yeoman turisztikai jovOkutatd szerint 2030-ra a turizmus legnagyobb nyertese a
nemzetkozi érkezések szamat tekintve Kina, a nemzetkozi turizmusbol szarmazo bevételeket
tekintve pedig az Amerikai Egyesiilt Allamok lesz. A nyertesek kozé tartozik majd rajtuk
kiviil Torokorszag, Makao, Ausztralia és Malajzia, a legnagyobb vesztes pedig Europa lesz,

amely a jovOkutato szerint 2005 és 2030 kozott piaci részesedésének 13%-at vesziti majd el.

A verseny egyre jobban erdsddik a desztinaciok koézott mind a kindlt turisztikai termékek,
mint az alkalmazott marketingeszk6zok terén. Az lizenetekkel telitett piacon jol felismerhetd,

hiteles, etikus €s fenntarthatd desztinaciomarkdkra van sziikség.

A gyorsan valtozo fogyasztoi igények gyors helyzetfelismerést és gyors reagalast igényelnek
mind a nemzeti turisztikai marketingszervezet, mind a szolgéltatok részérdl. A versenyelony
megszerzése érdekében egy Iépéssel a turistdk eldtt kell jarni, azaz még kezdeti fazisban

definidlni az 0j igényeket.

A fentiek kovetkeztében a piacok szegmentdlasa, a megfeleld célcsoportok kivalasztasa,
valamint a termékfejlesztés és a marketing soran megvaldsuld innovacidé szerepe fokozott

jelentdséget nyer.

Az oOkologiai szempontok el6térbe keriilésével a turisztikai marketingtevékenység soran

szlikségessé valik a kinalt termékek fenntarthatdosaganak kommunikalasa.

Az 1) kommunikacios technologiak (példaul Iphone), illetve a technologia ujszerli hasznalata
(példaul web 2.0.) a turisztikai vallalkozdsok és nemzeti marketingszervezetek részérdl is

alkalmazkodast igényel, mind a marketingkommunikacio, mind a marketingkutatas tertiletén.

Az éghajlatvaltozas szamos desztinacid szamara novekvd fenntartasi koltségeket és specialis
biztonsagi fejlesztéseket jelent. Az iveghazhatast okozo kibocsatas korlatozasanak érdekében
egyre nagyobb a kozlekedési és szallitasi koltségek emelkedését eredményezd ,klimatikus

adok” bevezetésének valoszinilisége.
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A novekvé mobilitds a turizmus munkaerOpiacan is egyre jobban érvényesiil, ami

megkérddjelezheti a nyujtott szolgaltatdsok autentikussagat.

2.2. A magyarorszagi turizmus fébb mutatoi

Ha Magyarorszag beutazd turizmusanak adatait vizsgaljuk, a kdvetkezd mutatokat kapjuk a
jelenleg hozzéaférhetd statisztikai adatok alapjan. A kiilfoldi latogatok szama 2006-ban 40,9
millid, 2007-ben 42,5 millié 16 volt, mely 2,8 %-os novekedést jelent az érkezések szdmaban.
A kereskedelmi szallashelyeken 2006-ban 3,8 millid, 2007-ben 4 milli6 {6 szallt meg.
Maganszallashelyen a vendégszam 2006-ban 480ezer, 2007-be 650 ezer {6 volt.

A kereskedelmi szallashely bevétel 2006-ban 233,3 milliard, 2007-ben 246,4 milliard forint
volt.

A vendégéjszakak szempontjabdl 2007 rekordévnek szamit: a kereskedelmi szallashelyeken
7,4 milli6 vendég Gsszesen 19,9 millid vendégéjszakat toltott el, az atlagos tartdozkodasi idd
2,7 nap volt. Az el6z6 év azonos iddszakahoz képest a vendégek szama 2,6 %kal, a
vendégéjszakak szama 1,1 %-kal nétt, az eldzetes adatok alapjan.

A Kozponti Régido - Budapest-K6zép-Dunavidék -, amelyhez Godollé is tartozik) a
vendégeloszlasbol 38,6 %-kal, a vendégéjszakakbol 34,5 %-kal részesedett.

A kulfoldi vendégéjszakak megoszlasaban a Kdzponti Régio 54,5 %-kal, a kereskedelmi
szallasdijbevételbdl 76,1 % -kal részesedett.

2007-ben a kiilfoldi vendégek szama 3,0%-kal nétt, a kiilfoldi vendégéjszakak szama az el6z6
évi szinten maradt, igy 3,4 milli6 kiilfoldi vendég 6sszesen 10,0 milli6 vendégéjszakat toltott
el kereskedelmi szallashelyeinken. A magéanszallashelyeken a forgalom csokkent. A kiilfoldi
vendégek atlagos tartézkodasi ideje 2,9 nap volt. A belfoldi vendég-szam ndvekedése 2,3 %.
A turizmus - 2005 évi adat szerint - a nemzetgazdasidg bruttd termeléséhez (GDP) 978
millidrd forinttal jarult hozza, a turizmus tovagylirizé hatdsait figyelembe véve ez a

hozzajarulas 1.°654 milliard forint ( 8,8 %)

A beutazd turizmus trendjei és néhany mutatdja:

* Folyamatosan, lassu litemben ndvekvo latogatoszam.

Forras: KSH Turizmusstatisztika 2007°
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= A latogatok 81 %-a tobbnapos tartozkodasra érkezik, tulnyomé tobbségében szabadidds
motivacioval. A motivumok kozott a baratok, rokonok meglatogatisa (22,6 %), és a
hivatasturizmus (13 %) is szamottevd aranyu.

= A kiilfoldi vendégek a kereskedelmi szallashelyek mellett, 27,4 %-ban baratoknal,
rokonoknal, 8,4 %-ban magéanszallashelyen, 7,4 %-ban sajat ingatlanban szélltak meg.

= A kiildé desztinaciok fokozatos atrendezddése figyelheté meg: Budapestre a legtobb
vendéget mar az Egyesiilt Kirdlysag kiildi, a német kiild6tertilet vezetd szerepe megsziint.
A fapados légitarsasagok ujabb keresleti szegmenseket kapcsoltak be a hazai, fOleg
budapesti turizmusba.

= A beutazd turizmus teriiletileg koncentralt: 100-bol 84 vendégéjszakat a harom
legnépszertibb régidban (Koézponti Régid, Balatoni Régiod, Nyugat-Magyarorszagi Régio)
toltenek el.

= A f&szezonon (majus-szeptember) kiviili szallasfoglalas lassan ndvekvo tendenciat mutat.

= Az utazasi irodai kozvetités egyre inkabb elveszti piaci szerepét, a szallasfoglalas vagy a
kiilfoldi utazasi irodak, vagy kozvetleniil az utasok internetes foglalds révén torténik.

* A nemzetkdzi turistaérkezések terén hazank a 26. helyen all. (UNWTO —adat)

= 2007-ben a belfoldi lakossag 42,25 %-a vett részt legalabb egy éjszakds utazason,
amelynek sordn 322 milliard forintot koltott.

= A terlileti koncentracid alacsonyabb a kiilfoldinél, a harom legnépszeriibb régi6é a
vendégéjszakak 52,5 % -at adja.

= Az utazdk tobbsége sajat maga szervezi utazasat, a szallasdij-bevétel 50 milliard forint. A
belfoldi utazasok kozel felében rokonokat, baratokat keresnek fel, a belfoldi turizmus

id6ben jelentdsen a nyari honapokra és iinnepekre koncentralt.

2.3. A turizmus iranyitasi rendszere Magyarorszagon

A turizmus hazai irdnyitdsi rendszerének csucsan az Orszaggylilés all, térvényalkotd
tevékenysége a turizmus fejlédése és a turisztikai agazat vallalkozasainak miikodése
szempontjabol egyardnt kiemelkedd jelentdségli: megalkotja az &4gazat milkodésének
feltételrendszerét és gazdasagi alapjait meghatarozd torvényeket (pld. idegenforgalmi ado,
turizmus koltségvetési tdmogatasa) és az egyes fontos jogintézmények feltételrendszerét (pld.

idiilési csekkrendszer)
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Az Orszaggyiilés Sport- és Turisztikai bizottsaga feladata a turisztikai vonatkozasu
torvények, hatdrozati javaslatok kezdeményezése, a végrehajtas és a tarsadalmi- gazdasagi
hatasok figyelemmel kisérése, a turisztikai szempontok érvényesitése a jogalkotasban.

Felligyeli- ¢és ellen6rzi a turizmus allami irdnyitasat, jelentés szerepe folytdn barmely

idegenforgalmi témat megvitathat, és kezdeményezheti a sziikséges intézkedések megtételét

A Kormany jogszabalyokat (kormanyrendeletek) alkot szdmos turisztikai tevékenység
szabalyozasara. (pld. a hazai turizmus fejlesztésének iranyait Osszefoglald jogszabaly, a

Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia is a Kormany szintjén elfogadott jogforras)

A turizmus allami irdnyitasaval kapcsolatos feladatokat -agazati tarcaként- a turizmus
szakmai  irdnyit6  szerve, az  Onkormanyzati  Minisztérium  Turisztikai
Szakallamtitkarsaga latja el, melynek élén a miniszterelnok 4altal kinevezett turisztikai
szakallamtitkar all, szakmai munkdjat az aldrendeltségében miikodé Turisztikai Féosztaly
segiti. A szakallamtitkarsig az Onkormanyzati Minisztérium szervezetén beliil az
onkormanyzati miniszter irdnyitasa ald tartozik, akinek javaslatot tesz a turizmus rovid,
kozép- és hossza tavu céljainak kialakitasara, kidolgozza a turizmuspolitika koncepcidjat, a
fejlesztési- és marketingkoncepciot. Koordinalja a Kormany altal is elfogadott Nemzeti
Turizmusfejlesztési Stratégia megvaldsitasat, amely az Eurdpai Unid tervezési iddszakahoz
illeszkedve a 2005-t61 2013-ig tartd6 idOtavra fogalmazza meg a turizmusfejlesztési
prioritasokat. Kozremiikddik a Magyar Turizmus Zartkorlien Mikodd Részvénytarsasaggal
(Magyar Turizmus Zrt.) kapcsolatos tulajdonosi jogok gyakorldsdban, a Zrt. turisztikai
marketingtevékenységének miniszteri iranyitdsaban. A  turizmus-tdmogatdsi rendszer
mitkodtetésében (hazai- és az Eurdpai Unid turizmust érintd tdmogatdsi programjainak
kidolgozéasa) kozremiikodik. Feliilvizsgalja a turizmusra vonatkozd hatalyos joganyagot,
els6sorban a jogharmonizacio- és a turisztikai vallalkozdsok versenyhelyzetének erdsitése
érdekében. Egyiittmiikodik a kdzigazgatasi szervekkel, az oktatasi intézményekkel és a civil
szervezetekkel. Kapcsolatot tart fenn az Eurdpai Uni6 turizmusért felelds szervezeteivel és a

nemzetkdzi turisztikai szervezetekkel

A kozigazgatasi szervezet tovabbi szintjei nagyon kevés, torvényben szabalyozott

hataskorrel és eszkdzzel rendelkeznek a turizmus tertiletén.

A helyi kdzigazgatasi szerveknek, a telepiiléseknek kotelezd turisztikai feladatai nincsenek, a

turizmus menedzselését onként vallalt feladatként latjdk el, amely persze a telepiilésnek
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szamos téren jo hozamot biztosito sikerteriilet. A telepiilések jogosultak idegenforgalmi adot

(IFA) kivetni. Pest megye 180 telepiilésébdl 40 szed IFA-t.

A megy¢k kotelezé feladata a turisztikai vonzerék szambavétele, a turisztikai propaganda

ellatasa, kiemelt tidiilokorzetek kialakitasanak véleményezése, a koordinacio.

Ehhez koltségvetési normativat nem kapnak, de altalinosnak mondhatd, hogy jelentdsebb
turisztikai vonzasképességli varosok, megyei jogu varosok létrehoznak turisztikai informacios
—Tourinform irodat - melynek alapfeladata a turistdk tdjékoztatdsa de a pozitiv varosimazs

kialakitasara/fenntartasara torekvo tevékenységével a varosmarketingben is jelentds a szerepe.

Az Orszagos Idegenforgalmi Bizottsag az onkormanyzati miniszter tanacsado- és dontés-
elokészitd testiileteként miikddik, tagjai a jelentdsebb turisztikai szakmai szervezeteket és a
regionalis idegenforgalmi bizottsagokat képviselik. Az OIB részt vesz a turizmus-fejlesztési
stratégia alapelveinek kidolgozéasaban, javaslatot tesz a turizmus irdnyitasi- és szervezeti
rendszerének korszerlsitésére, a nemzetkdzi kapcsolatrendszer fejlesztésével kapcsolatos
stratégia kialakitdsara és szakmai kitlintetések adomanyozasara. Véleményezi a Turisztikai
Céleléiranyzat f0 felhasznalasi irdnyait, elveit, a palydzati célokat és a hozzarendelt
stratégia elveivel kapcsolatos eldterjesztéseket, a turizmussal kapcsolatos kdzgazdasagi és
jogi szabdalyozast ¢s a feltételrendszer kialakitasat. Figyelemmel kiséri és értékeli a belfoldi-
¢és nemzetkdzi turizmus fejlodését, a lakossag turisztikai igényeinek alakuldsat, a turizmussal
kapcsolatos kutatdomunka- és a szakemberképzés alakuldsat, a turizmus tarsadalompolitikai
hatasait, a turizmus nemzetk6zi kapcsolatrendszerének fejlodését, a turizmust érintd egyéb
idOszerli kérdéseket, felkérésre tagot delegdl a kozponti palyazatok birdld bizottsagaiba;
kapcsolatot tart a turisztikai szakma érdekképviseleti szerveivel és a regiondlis idegenforgalmi

bizottsagokkal.

A Regiondlis Idegenforgalmi Bizottsag szakmai részvételre alapozott idegenforgalmi
koordinécids szervezet, feliigyeletét a regionalis fejlesztésért felelés miniszter latja el, nevezi
ki tagjait. A RIB, a szakmai szervezetek véleményét integralva, tandcsadd szerepet tolt be az
agazati irdnyitds szamadra, palyédzatokat ir ki rendezvényekre, kiadvanyokra, Tourinform
iroddkra. Székhelyét maga hatdrozza meg, feladatait testiileti ilés keretében és

munkaszervezete utjan latja el, jogositvanyait az {ilésen gyakorolja. Szdmuk jelenleg 9, a 7
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turisztikai régido mellett Onalld intézd bizottsdga van a két kiemelt Udiilokorzetnek, a

Balatonnak és a Tisza-tonak:

Balatoni RIB, Budapest-kozép-dunavidéki RIB, Dél-alfoldi RIB, Dél-dunantali RIB, Eszak-
alfoldi RIB, Eszak-magyarorszagi RIB, K6zép-dunantiili RIB, Nyugat-dunantuli RIB, Tisza-
tavi RIB

Magyar Turizmus Zrt. az Onkormanyzati Minisztérium egyszemélyi tulajdondban 1évé,
nemzeti turisztikai marketingszervezet. Célja, hogy hozzdjaruljon a hazai turisztikai kinalat
piacra viteléhez, ezaltal eldsegitse a Magyarorszdgon realizalodo belfoldi és nemzetkozi

turizmusbol szarmazo bevételek novelését. Feladatai:

*= Magyarorszdg mint turisztikai desztindcido arculatépitése, imdzsdnak javitasa,

ismertségének novelése bel- és kiilfoldon

* a magyar turisztikai kindlat piacra juttatdsdnak segitése versenysemleges moddon

belfo1don és kiilfo1don,
= aregionalis egylittmiikodések tdmogatédsa a turizmusmarketing teriiletén,
=  promdceios és PR-tevékenység folytatasa belfoldon és kiilfoldon,

= turisztikai informacid biztositasa a belfoldi és a Magyarorszagon tartézkodo kiilfoldi
turistak, a potencialis utazok, a dontéshozok, a belfoldi és a kiilfoldi turisztikai szakma

szamara

A Magyar Turizmus Zrt. feladatait a kozponti egységeken kiviil a belfoldi halozatat alkoto
= Regionalis Marketing Igazgatdsagai és Regionalis Turisztikai Projekt Irodai
= kilfoldi képviseletei
* a Magyar Turizmus Zrt.-vel névhasznalati szerz6désben 4116 Tourinform-halozat

segitségével valositja meg.

Regionalis Marketing Igazgatosagok és Turisztikai Projekt Irodak

A turisztikai régiokban miikodé 7 Regionalis Marketing Igazgatdosdg (RMI) és a két

Regionalis Turisztikai Projekt Iroda (RTPI) f6 feladata a régiok identitdsndvelése, a vidék
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felzarkoztatdsa és ismertté tétele, a régioban milkodd szolgaltatok 0Osztonzése mindségi
turisztikai termékek kialakitdsara és miikddtetésére. Keresletélénkitd tevékenységgel segitik a
szolgaltatok versenysemleges piacra jutdsat és piacon tartdsat, kapcsolatot tartanak a helyi
turisztikai szolgaltatokkal és regiondlis szervezetekkel, részt vesznek a termékfejlesztésben, a
kiadvanyok elkészitésében, képviselik a régiot, illetve annak szolgaltatoit a belfoldi és
kilfoldi  turisztikai  kiallitdsokon, valamint kozremiikodnek a regionalis palyazatok
kezelésében és elbirdlasaban. A jelenlegi szervezet-rendszer: Balatoni RTPI, Budapest-
K6zép-Dunavidéki RMI, Dél-alfoldi RMI, Dél-dunantali RMI, Eszak-Alfoldi RMI, Eszak-
Magyarorszdgi RMI, Kozép-Dunantuli RMI, Nyugat-dunantali RMI, Tisza-tavi RTPI

TOURINFORM Halozat

A Magyar Turizmus Zrt. szakmai irdnyitdsaval, névhasznalati szerz6dés keretében jelenleg
145 turisztikai informacios iroda miikodik Magyarorszagon. A Tourinform irodék turisztikai
informacidkkal latjak el a teriiletiikre érkezd bel- és kiilfoldi turistakat, versenysemleges
modon kozvetitik a szolgaltatok kinalatat, kulcsszerepet toltenek be a telepiilési- és térségi
turisztikai marketing gyakorlati megvaldsitasaban, segitséget nyujtanak a nemzeti turisztikai

kiadvéanyok terjesztésében.

Nem szabalyozott kérdések

A hazai turizmusiranyitasban szamos olyan igen fontos teriilet van, ami nem szabdlyozott,

igy példdul nem hatdrozza meg jogszabaly, hogy

* melyek a turizmussal kapcsolatos allami- és 6nkormanyzati feladatok,

* hogyan alakul az irdnyitas- és a szervezetrendszer,

* milyen legyen a turizmusban képzddd forrasok visszaforgatdsanak mechanizmusa

* miként kell az allami intézkedések agazatkdzi Osszehangolasardl gondoskodni, a

turizmus specidlis fejlesztési igényeinek figyelembevételével

Onkormanyzati feladatok

A turizmussal kapcsolatos Onkormanyzati feladatokrdl, a helyi dnkormanyzatokrol szold

1990. évi LXV. torvény rendelkezik ugyan, de csak nagyon szlikszaviian. A 63/A. § i) pontja
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szerint ,,a fOvarosi Onkormanyzat feladat- és hataskore kiilonosen: megallapitja a fovaros
idegenforgalmi koncepcidjat, a feladatok ellatdsa érdekében Ilétrehozza ¢és miikodteti
turisztikai szervezetét”. A 70. § (1) bekezdés c) pontja pedig Ggy rendelkezik, hogy ,,a megyei
onkormanyzat kotelez6 feladatként gondoskodik kiillondsen az épitett és természeti
kornyezet védelmével, a térségi teriiletrendezéssel kapcsolatos feladatok dsszehangoldsarol, a
megyei idegenforgalmi értékek feltarasarol, a megyei idegenforgalmi célkitlizések
meghatarozasarol, a teljesitésiikben résztvevok tevékenységének dsszehangolasardl; tovabba
kozremiikodik a térségi foglalkoztatasi feladatok és a szakképzés Osszehangolasaban,

valamint részt vesz a teruleti informacids rendszer kialakitasaban”.

A turizmus fejlesztéséhez sziikséges forrasokrol tobb jogszabaly is rendelkezik, igy példaul a
helyi adokrol szolo 1990. évi C. térvény lehetdveé teszi a telepiilési (kozségi, varosi, fOvarosi
keriileti) Onkorméanyzatok részére, hogy idegenforgalmi addt vessenek ki. A Magyar
Koztarsasag évenként elfogadott koltségvetése is rendszeresen tartalmaz a turizmusra
vonatkoz6 rendelkezéseket (pld. a Turisztikai Céleldiranyzat, illetleg az udiilési csekk
részére biztositott Osszeget, tovabba az Onkorményzatok 4ltal beszedett idegenforgalmi

adohoz nyujtott kozponti tamogatast).

A Kormany altal az Orszaggyliléshez - jelen koncepcid készitésének idején benyujtott —
turizmus—torvény tervezete hivatott a hataskorok- és forrasteremtés kotelezettségének
szabalyozéasara, a turizmus hazai iranyitasi rendszerének lefektetésére. A torvénytervezet a
legfobb allamhatalmi szervtdl a helyi kozigazgatasig, koherens rendszerben allapitja meg a
turizmussal kapcsolatos feladatokat. A fejlesztési koncepcidkat, programokat a o tervezési
szint, a régiok szintjére helyezi, a Regiondlis Fejlesztési Tanacsok ¢és bizottsagaik a
Regionalis Turisztikai Bizottsagok hatdskorébe. Az RTB-k feladata a Regiondlis Turisztikai

Céleléiranyzatokbdl tamogatott programok, palyazatok elbirdlasa.

Hat4skor mar nem szerepel a torvénytervezetben, a helyi dnkorményzatok koltségvetési
tamogatasban részesiilnek, mely a beszedett idegenforgalmi adohoz kapcsolodik.
Amennyiben az IFA nem a helyi turizmust tamogatd célra keriil felhasznalasra, az

onkormanyzat 1 évig kizarasra keriil az Europai Unios- és allami palyazatokbol.

Jelenleg a turizmus résztevéi alapvetéen a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség (NFU)
fennhatosaga ala tartozé Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv (UMFT) Regionalis Operativ
Programjainak (ROP) turisztikai céli forrdsaibol részesiilhetnek tdmogatasban palyazatok

tjan. Az 5000 6 alatti telepiilések az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Program (UMVP)
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turisztikai- és vidéki Orokség-megdrzési palydzatai révén, a Kis- és kozépvallalkozésok
(KKV) a Gazdasagfejlesztési Operativ Program (GOP) keretében az e-kereskedelem
fejlesztéséhez, mikro hitel programban valo részvételhez sziikséges forrasokra palyazhatnak, a

vendéglato vallalkozasok technologiai fejlesztéseikhez is részesiilhetnek tamogatasban.

A ROP tamogatasi teriiletei a 2007-2013 idészakban
= Turisztikai termék- és attrakciofejlesztés

e minden régidban tadmogatott: egészségturizmus, kulturdlis- és Orokségturizmus
(Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégidban nemzeti szintli prioritdsként definidlt

turisztikai termékek)

e nem minden régidoban tamogatott: Okoturizmus, aktivturizmus, borturizmus,

rendezvényturizmus
= Turisztikai fogadoképesség javitasa
o kereskedelmi szallashelyek és szolgaltatasaik mennyiségi és mindségi fejlesztése
e konferencia és kongresszusi helyszinek infrastruktarajanak fejlesztése
=  Miikodési hattér fejlesztése
e Turisztikai Desztinaci6 Menedzsment rendszer (TDM) megteremtése- €s fejlesztése
o turisztikai termékfejlesztési programok és projektek koordindlasa

e clektronikus foglalasi, és turisztikai attrakcidkat, szolgaltatisokat bemutato

tajékoztatasi informatikai haldzati rendszerek 1étrehozasa
o turisztikai szektor szerepldi kozotti egylittmiikddések erdsitése

e regiondlis turisztikai marketingtevékenységek tamogatasa

26



3.1. Godollo néhany fobb tarsadalmi-, gazdasagi- és turisztikai jellemzdje

G06dolld Pest megye 6todik legnagyobb varosa lélekszam szempontjabol, a betelepiilé ipar
alapjan pedig a masodik helyet foglalja el a megyében.* A véros az elmalt 20 évben nagyon
jelentds gazdasagi és tarsadalmi atalakulason ment keresztiill. Gazdasagdban jelentds és
sikeres szerkezetvaltas tortént, 7 nagy multinacionalis vallalat megtelepedése mellett jelentds
szamu kis- és kozépvallalkozas biztosit munkat a varos és a kornyék lakossdganak. A
vallalkozasok szamat illetden Godollé a 3. helyen all Pest megyében, Erd és Budadrs utan.
2006-ban 1.101 kft, 1007 betéti tarsasag és 2.707 egyéni vallalkozas volt bejegyezve. Ma mar
a varos vezetdi a valosdgos munkaerdhidny gondjaival néznek szembe, mikdzben az orszag

mas részein munkalehetdségek hidnya és munkanélkiiliség a feszité gond.

A korszerli gazdasagi szerkezet megteremtése mellett a véros jelentdsen eldrelépett az
infrastrukturdlis fejlesztésekben is, sikeriilt ledolgozni a korabbi elmaradottsdgot és jelentds

elérelépés tortént a csatorndzasban és ttfejlesztésben is.

Harmadikként meg kell emliteni azt az intézményfejlesztést, ami a kultra, oktatés teriiletén
zajlott. Ehhez kapcsolodoan kell emliteni a Grassalkovich Kastélyban folyd rekonstrukcios

munkdkat, amelyek 1996 6ta az értékmegdrzés- és hasznosités sikertorténetének szamitanak.

A varos ¢és a térség turisztikai kinalatanak fot attrakcidja a Grassalkovich/Godolldi Kiralyi
Kastély (tovabbiakban Kastély), melynek helyreallitasa 14 éve folyik. Jelenleg eldrehaladott
allapotban van egy magasabb szinvonali kastélyszalld megvalositasanak elokészitése,

valamint a Kastély- és kastélypark tovabbi rekonstrukcidja.

A Kastély mellett a varosban jelentdsebb turisztikai infrastruktura fejlesztésként értékelhetjiik
a 2008-ban 4tadasra keriilt Erzsébet Kirdlyné Szallodat, kordbbrol a Hamvay kuria
rekonstrukcidja, a Véarosi Mlzeum ¢és a piac 0j kialakitdsa sorolhatdé még a fontosabb

beruhazasok kozé.

Ugyanakkor, a varos fejlesztésének kozéppontjdban a fentieken tal az elmult masfél
évtizedben a turizmus nem szerepelt kiemelt prioritasként, a gazdasdg-, az infrastruktara- és

az intézményfejlesztés elsdbbséget élvezett. Ez a turizmus f0bb szdmaibodl is jol kdvethetd.

* Godol16 varosfejlesztési koncepcid
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Godollo, az autopalya- fejlesztések és kdzponti pozicidja révén olyan helyzetbe keriil, hogy
kozutrol nemcesak keleti iranybdl, hanem tulajdonképpen az orszdg minden égtajarol igen
konnyen elérhetévé valik anélkiil, hogy Budapesten keresztiil kelljen kiizdenie magéat a
latogatonak. Varhatoan 2010-re elkésziil a M3 1-es tt, amely 20-30 perc alatt elérhetévé teszi
a Ferihegyi Repiiléteret, ahova évente 8 millio utas érkezik, 10 éven belill ez a szdm
varhatoan 12 milliora emelkedik. Ez a lehetdség - bizonyos piaci szegmensek szamadra -

valodi alternativat kinal a budapesti szallasfoglalas helyett.

3-5 éven beliil, varhatdan elkésziil az elkeriild ut is, amelyrél 10 éve mar kormanydontés van,

¢s ami tehermentesitheti a varost a 3-as Ut forgalmatol.

A varos megkozelitése vasuti kozlekedéssel megoldott, ezen a téren inkabb a MAV-
szolgaltatasokkal, a vonatok sebességével, a pdlyaudvarok és vasutallomasok- kozottik a
Kiralyi Varoterem 4llapotaval van gond, de varhatéan ez is megoldodik a kovetkezd két

évben.

Tovabbi pozitiv tényezdként emlithetjiik a varos vezetdinek eltokéltségét, hogy a termalflirdd
régota hizodo létrehozdsdban, a viz mindségének bevizsgaldsa utdn dontd lépések torténnek

a kovetkez6 években.

Ehhez kapcsolodik még, hogy a véros 10j, 2006-ban elfogadott fejlesztési stratégiaval
rendelkezik, 2008-ban pedig az EU-s forrasok elérhetdségéhez alapul szolgald Integralt
Viarosfejlesztési Stratégia is elkésziilt. Ez utobbi programjanak tobb eleme, - azon tul, hogy a
véaros lakosai életmindségének javitasat szolgédlja - mar kifejezetten turisztikai fejlesztési

célzatn.

A turizmus-fejlesztést nem lehet sikerre vinni G6dollén és a Godolléi Kistérségben, ha csak
vonzerdkrol, épiiletekrdl, miivészeti €s kornyezeti értékekrdl beszélink és nem vessziik
figyelembe a helyi emberek igényeit és elképzeléseit, a helyi kultura jellemzdit. Ebben az
értelemben az elemzés nem keriilheti meg, hogy ne ejtsen szot a vizsgalat soran észlelt

felfogasokrol, attitidokrol, a helyi kultara néhany elemérol.

Osszességében azt allitjuk, hogy mara megteremtddtek azok a belsé és kiilsé feltételek is,
amelyekre épitve G0dolld az eddigiekhez képest egy sokkal atfogébb és hatasaban sokkal

erdteljesebb turisztikai programot indithat el.
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Tulajdonképpen, a kovetkezd 5-10 év kivételes momentum a varos szdmara, hogy poziciot

szerezzen a turizmus piacan ¢és egy izgalmas, sokrétli kinalatot alakitson ki.

A konnyt elérhetdség, Budapest kozelsége, az agglomeracios gazdasag fejlédése, a varos és a
kistérség kinalta zold kdrnyezet, a kulturdlis és Orokség értékek, a sokféle tevékenységi
lehetdség, parosulva megfeleld vonzerd és termékfejlesztéssel kozép- és hosszu tdvon

felértékeli a varost és térségét €s lehetdve teszi egy 1j turisztikai régid sziiletését.

Ehhez a tervezo-, és el0készitdé folyamatok mar beindultak, de ezek dsszehangolésa, a célok

¢s prioritasok kijelolése és a feladatok tovabbi részletezése a kozeljovo feladata.

Remélhetén sem a nemzetkozi tényezdok, hitelvalsag, globalis felmelegedés, stb. sem a hazai
gazdasag és politika nem keriil olyan helyzetbe, hogy képes legyen hatraltatni a turisztikai

fejlesztések megvalositasat.

3.2. Godollo néhany demografiai jellemzoje és a lakasallomany valtozasa

Elemzésiinkben a szakirodalom néhany, G6dollére vonatkozod megallapitasat, tovabba a 2006-
ban elfogadott varosfejlesztési koncepcid és a 2008-ban elfogadott Integralt Varosfejlesztési
Stratégia altalanos helyzetértékelését, konkrét és még idészerli megallapitasait nem kivanjuk
megismételni. Ezek az anyagok jol ismertek a varos dontéshozdi eldtt és a lakossadg szadmara is
elérhetdk a varos honlapjan. Ezért minddssze néhany kiegészitést tesziink a korabbi anyagok

elemzéséhez, a turizmus helyzetének jobb megvilagitasa érdekében.

A regionalis tudomany képviseldi bizonyos kisvarosi szerepkoreinek hidnyossagai ellenére
G06dollordl azt allapitjak meg, hogy ,,mara sokoldalii varosi funkcidkkal rendelkezd, a vidék

ellatasabol is szerepet vallalo telepiiléssé fejlodott Godolls.””

Agglomeracids szerepét illetéen
a kutatok ugy értékelik, hogy ,,G6d6116 a budapesti agglomeracio elit szuburbidjahoz tartozik,
némiképpen 6nalld karakterrel és hidnyos kozépvarosi szerepkorrel (pld. kérhaza nincs a

varosnak)”®. Mint egyetemi varos ugyanakkor a régién is tilmutaté szereppel rendelkezik.

Godollo, varossd valasa ota egy jelentds integracios és polgarosodéasi folyamaton ment

keresztiil. Az agglomerécios telepiilésekre jellemzd gyors népességnovekedés a varosban mar

5 Kbzép -Magyarorszag szerk. Beluszky Pal MTA RKK Dialég Campus Kiadd Pécs-Budapest 2007. A Karpat — Medence
Régioi 6. 499. old.
¢ uo. 531 old.
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a 60-as 70-es években lezajlott. Ennek a népességndvekedésnek a varos hagyomanyos
arculata lett az aldozata a 70-es évek nagyléptékil panel épitkezései révén. A rendszervaltas
utan egy lassubb, visszafogottabb népességnovekedést és mindségi atrendezédést kovethetiink
nyomon, melyben a fiatalabb korosztalyok, a magasabb iskolai végzettségliek és a magasabb

jovedelmiiek aranya emelkedik.

G06dollo allando népessége 1990-hez képest, 2006-ra viszonylag mar alacsony iitemben, 12%-

kal nétt, a kistérségi novekedés ebben az idészakban 23 %-ot tett ki.
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Allandé népesség szama a Godolldi Kistérségben és 3 szomszédos telepiilésen(fd)

1990 | 1995 2000 2002 2004 2006
CsOmor 5250 | 5792 6628 7211 7654 8122
Dany 4022 | 4205 4175 4310 4398 4393
Godollo 28101 | 29568 | 30094 | 30514 | 30944 | 31479
Isaszeg 8922 | 9447 10154 | 10343 | 10564 | 10821
Kerepestarcsa | 15 806
Kerepes 7310 8071 8755 9261 9779
Kistarcsa 9122 9087 9420 9810 10 287
Nagytarcsa 2406 | 2575 2624 2800 3061 3292
Pécel 10929 | 11555 | 12441 | 12854 | 13534 | 14261
Szada 2211 | 2366 2804 3353 3689 4044
Vicszentlaszlo | 1866 | 1818 1951 1995 2023 2029
Valko 2125 | 2248 2260 2336 2322 2405
Zsambok 2282 | 2293 2397 2454 2459 2484
Kistérség 83920 | 88299 (92686 |96345 99719 | 103 396
Domony 1868 | 1822 1937 1994 2063 2028
Mogyorod 3287 | 3659 4360 4939 5383 5766
Veresegyhaz | 6325 | 7243 10007 | 11148 |12697 | 14024
Osszesen 95400 | 101 023 | 108 990 | 114 426 | 119 862 | 125 214

A varos pozitiv természetes szaporodasi értékeket és pozitiv vandorlasi egyenleg értékeket

mutat, ami a varos fiatalodasat, demogréfiai szerkezetének kedvezd atalakulasat jelzi.

Vandorlasi egyenleg

1990 | 1995 | 2000 | 2002 | 2004 | 2006
Godolls 79 | 862 25| 231 | -19| 365

Kistérség 407 | 1669 | 559 | 1616 | 1392 | 2081

A népességnovekedés mellett a lakasépités is fontos jellemzdje a kistérségben zajld
valtozasoknak. A kistérség lakasallomanya 2007-re 1990-hez képest 27%-al gyarapodott,
azaz 28845-r6l 36660-ra nbtt. Go6dolldn az allandd lakossag novekedéséhez képest a
lakasallomany nagyobb ardnyban 20%-al nétt 1990-hez képest.
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3.3. A turisztikai kereslet- és kinalat Godollon és a Godolloi Kistérségben

Mikozben a rendszervaltds ota Godollon és a Godolldi Kistérségben, elsésorban az
agglomeracios teriileten, rendkiviil dinamikus gazdasagi- és tarsadalmi folyamatok:
ipartelepités, a kereskedelem bdviilése, jelentds arany bekoltdzés a térségbe stb. zajlanak,
addig a turizmus teriiletén, a Kastély megnyitasan kiviil jelentds és latvanyos valtozas nem

tortént.

Godollérdl és a Godolldi Kistérségrél a turizmus szokdsos statisztikai mutatoi alapjan
(vendégszam, vendégéjszaka stb.) konnyen félrevezetd képet kaphatunk. A statisztika
szokasos szdmai alapjan a varos €s a kistérség turizmus tekintetében kevésbé jelentds, szinte
marginalis helynek tiinik, a statisztikdban szerepld szdmokat az orszdgban nagyon sok
kisvaros vagy tdildteriilet is teljesiti. Ugyanakkor a statisztika ma még nem méri a
latogatdturizmus- €s a maganiidiilékben torténd udiilés értékeit, amelyen keresztiil pontosabb

képet lehetne kapni egy-egy fogadoteriilet turisztikai- és iidiilési jellemzdirdl.

Godolld f6 vonzerejét a Kastély és Erzsébet kirdlyné (Sisi) emléke jelenti. Ez évi 150-200
ezer latogatdt jelent, akik egy-két orat toltenek a Kastélyban és csak toredékiik jut at az “ut
masik oldalara’, vagy a Szent Istvan Egyetemre (tovabbiakban Egyetem), hogy az ottani
latnivalokkal ismerkedjen. A G6dolléi Varosi Muzeumnak - mely tobbek kozott a magyar
szecesszio kincseit rejti - évente kb. 20 ezer latogatéja van. A Mezdgazdasagi Eszkoz- és
Gépfejlodéstorténeti Szakmiizeum (tovabbiakban Gépmizeum) az Egyetem teriiletén - mely
a maga nemében elsé Europdban - mintegy 24 ezer latogatot, elsdsorban tanulmanyi

kirandulésra érkez6 fiatalt fogad.

A kereskedelmi szallashelyek (szallodak, panziok, vendéghazak, ifjlisagi szallas) kapacitéasa,
vendég- és vendégéjszakak szamai szerények és alacsonyak. A vendégszam 5-10.000 6
kozott, a vendégéjszakdk szama pedig 15-25.000 kozott mozgott az egyes években, 2000

utan.

Godolls 516 kereskedelmi szallasféréhellyel rendelkezik a kistérség 552 db férdhelyébdl.
Ennek tilnyomo tobbsége - tobb mint 90 %-a (478 szallasférdhely)- az egyetemi kollégiumot
jelenti ifjusagi szallashelyként. A kistérségbe érkezd 5.806 vendég 90 %-a G6dollon szallt
meg ¢s az ott megszallok 56%-a a kollégiumban kapott szallast. A 2 g6dolloi panzié 2007-ben
kozel 3.000 vendéget és mintegy 5.700 koriili vendégéjszakat regisztralt. A g6dolléi

32



panzioknal kevesebb mint 2 ¢jszaka jut egy vendégre, tehdt a vendégek inkabb

megallohelyként, mintsem hosszabb tidiilés bazisaként hasznaljak a panzidkat.

Meg kell jegyezni persze, hogy a kollégium vagy az ifjusagi szallas megnevezés félrevezeto.
A felyjitdsok és 1j épiiletek épitése kovetkeztében az egyetemi kollégiumi szallasok
szinvonala megfelel egy 3 csillagos szalloddnak. (A féréhelyszdm-valtozasok a kollégiumi
felujitasokban bekovetkezett valtozasokat mutatjak). Vendégéjszakak szempontjabol szintén
G06dollé mutat kiugré eredményt, a 22.139 vendégéjszakabol 19.192 (87 %) a varosra jut.
G06dolld mellett még Isaszeg mutat fel jelentdsebb vendégéjszaka-értéket (2.328). A
szallasféréhelyeken a kiilfoldi vendégek aranya 40 %, a kiilfoldi vendégéjszakaké pedig 33 %.

A kereskedelmi szallashelyek fobb mutatoi Godollon és a Godolloi Kistérségben

1990 1995 2000 |2002 |2004 |2006
Szallasférohelyek szama 159 319 824 644 821 552
-ebbdl Godollo 131 273 806 626 803 516
Vendégek szdma 1094 3385 9653 | 6090 |4708 | 5806
-ebbdl Godollo 1071 [ 2912 [ 9292 | 5780 | 4470 | 5252
Vendégéjszakak szama 48 133 147207 | 23314 | 14970 | 18 188 | 22 139
-ebbdl Godollo 47939 | 4142522050 | 14084 | 17 404 | 19 192

Godollo, a 2008-ban atadott uj Erzsébet Kirdlyné Szalloda és az Egyetem 1j kollégiumi
kapacitasai ellenére, szalloda- ¢és szallashelyfejlesztés szempontjabol alulfejlesztett teriiletnek
szamit. A szinvonalas kereskedelmi szallashelyek hidnyat sem a maganiidiildk, sem a
maganszallasok, sem az Egyetem nyari kollégiumi kapacitdsa nem tudja potolni, részben

emiatt a turisztikai programok rovid, par 0ras latogatast tesznek ki a f6 vonzerdknél.

A magénszallashelyeken a fizetdvendéglatas-kapacitds ¢és vendégéjszaka szamok - a
kereskedelmi szallashelyeken toltott vendégéjszakakhoz képest - toredék (1/4-ed és 1/7-ed)
értékeket mutatnak. A fizetdvendéglatds vendégkorét tobbnyire a kozeli allandd- vagy

ideiglenes munkahelyeken dolgozok és egyetemista diakok adjak.

Godollén a kilencvenes évek elején a statisztika még magas fizetdvendéglatas szamokat
jelzett, ez vélhetden Osszefliggésben volt az egyetemi kollégiumi kapacitas elégtelenségével
¢s alacsony szinvonaldval, tovabba a rendszervaltas utan a térségbe, Godollore telepedd cégek
épitkezéseivel. A kollégiumi helyreallitasok és 1) kollégiumok épitése gyakorlatilag a korabbi

fizetdvendéglatd piacot teljesen leépitette.
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Vendégéjszakak szama a fizetovendéglatasban

1990 | 1995 | 2000 | 2006
Godolls 47939 | 32507 | 2800 | 331
Kistérség 48 133 | 37231 | 5980 | 3083
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3.4. G6dollo és a Godolloi Kistérség a turizmus piacan

Orszagos Osszefliggésrendszerben vizsgalva a véros és a kistérség turizmus szamait, azt
lathatjuk, hogy vizsgalt teriiletink szinte ,lathatatlan” a turizmus vendéggel- ¢és

vendégéjszakakkal jelzett abrajan.

Amit a statisztika lat (adatok: ezer vendég ill. vendégéjszaka)
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szamokat, hanem atfogdbban, a megye ¢és a régid szamait is vizsgalnunk kell. A
rendszervaltas utani turizmus-szerkezetatalakitas és fejlesztés egyértelmii nyertese Budapest,

a régiods-tars Pest megyére egészében ugyanez nem mondhato el.

Budapest gyakorlatilag lefolozi a hazankba érkezd kiilfoldi turistaforgalom 3/4-ét. A
Balatonon kiviil a kiilfoldi kereskedelmi szallasbevételekbdl mintegy 15 % jut csak a tobbi
régionak. Budapesten 2006-ban 6,1 milli6 vendégéjszakat regisztraltak Osszesen a
kereskedelmi szallashelyeken. Ennek tilnyomo tobbsége, 5,6 millio szalloddkban és mintegy

0,5 milli6 egyéb kereskedelmi’ szallashelyeken bonyolodott, tehat a vendégéjszakak 92 %-a

! , Panzio, turistaszallas, ifjusagi szallo, kemping, iidiil6haz
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Budapesten a szallodékra jut. Ezen beliil a szallodai vendégéjszakak tiilnyomo tobbsége, 4,9

milli6 vendégéjszaka (88 %) kiilfoldire esik.

Pest megyében 2006-ban, a szalloddkban Osszesen 383 ezer vendégéjszakat regisztraltak,
ebbdl 129 ezer jut a kiilfoldi vendégekre. Az Osszes kereskedelmi szallashelyre vonatkozdan
pedig, 552 ezer vendégéjszaka és abbol 174 ezer jut a kiilféldi vendégekre. Budapesthez
képest tehat Pest megye kiilfoldi vendégéjszakai 2,6 %-ot tesznek ki. Arrdl nem érdemes
ebben az anyagban polémiat inditani, hogy ez igazsdgos-e, mindenesetre ezen az

aranytalansagon célszert, és kell is valtoztatni.

A belfoldi turistaforgalomban ugyanakkor, a Kozponti Régido korantsem jatszik kiugrd
szerepet a régiok kozotti Osszehasonlitdsban. A belfoldi vendégéjszakdk ardnya a
kereskedelmi szallashelyeken a Kdzponti régidoban 14 %-ot tesz ki és a belfoldi szallasdij-

bevétel is mindodssze 19 %.

Pest megyében a turizmus szdmai - a 90-es évek jelentds visszaesése utan- nagyon mérsékelt
emelkedést mutatnak. Az elmult masfél-két évtizedben jelentds szerkezetatalakulas tortént a

turizmus kindlataban, fogaddhelyei népszeriiségében.

Vendégéjszakak alakulasa Pest Megyében 1990-t6l

2005-ig a kereskedelmi és maganszallashelyeken
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forrés: Pest Megyei Kozgylilés anyaga 2007.november.
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Vendégéjszakak szamanak alakulasa néhany
Pest megyei telepuilésen 2005-ben
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forrés: Pest Megyei Kozgytilés anyaga 2007. november.

Pest megyében ez a folyamat néhdny varos példajan kitlinden érzékeltethetd. Szentendre,
mely a 80-as évek turisztikai sztartelepiilése volt, mara turisztikai életciklusdnak hanyatlo
szakaszaba keriilt. Ugyanakkor az 1700 lelkes Visegrad, mint az orszdg egyik legkisebb
varosa, a teriiletén folyd szalloda- és mas szallasépitéseknek, vonzerdfejlesztésnek
koszonhetden az atalakulasi folyamat nyertesének tekinthetd és ma Pest megyében Visegrad
rendelkezik a legmagasabb vendégéjszaka szammal.
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Szentendre kereskedelmi szallashelyein toltott vendégéjszakak
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Visegrad kereskedelmi szallashelyein toltott vendégéjszakak
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Budadrs nemcsak a gazdasag- és kereskedelemfejlesztésben jatszik kiemelkedd szerepet,
hanem az ezzel jard szallas- és szallodafejlesztésben is. Budadrson jelenik meg a legtdbb
kilfoldi vendégéjszaka, 61 ezer, ez négyszer annyi, mint az utdna kovetkezd Visegradon.
Ugyanakkor Visegrad, 110 ezer vendégéjszakaval az elsé az Osszes vendégéjszaka

tekintetében.
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Budaors kereskedelmi szalldshelyein toltott vendégéjszakak
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Godollé vendég- és vendégéjszaka szdmai az eddigi szalloda- és szallashidny miatt érdekes
fluktudciot mutatnak, melyben a varosban beruhazé ipari iizemek dolgozoi és az Egyetemre
jaréd didkok elszallasolasi iigyei, egy-egy nagyobb rendezvény szallasiigyei alakitottak a

statisztika mutatoit.

G0Odolle kereskedelmi szallashelyein t61tott vendégéijszakak
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G0Odollo turisztikai pozicidjanak javuldsdban a jo elérhetdség csak egy tényezd. Mellette

azonban a turisztikai vonzerdket, a termékeket és a fogadoképességt olyan szintre kell
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emelni, hogy az valds alternativat kinaljon a piac bizonyos szegmenseinek, hogy
Budapest helyett Godollot és térségét valasszak. Godollo jelenlegi f6 vonzerdi és kindlata a
turistdkat csupan ,,bamészkodasra” készteti, ezen kiviil mas aktivitdst nem nagyon tesznek
lehetévé. Ez a badmészkodas par orara koti le az ideérkezdket, a turistdk tobbsége azonban

ennél mar tobbet kivan.

Ugyanakkor Budapest a maga kindalataval és kapacitasaival olyan ,,tilsulyos jatékos”, melyet

mindenképpen figyelembe kell venni.

3.5. A Godolloi Kistérség mint iidiilokorzet

A turizmusfejlesztés lehetdségeinek kozvetett bizonyitéka, hogy a térség rekredcios
terlileteként is szolgdl a kornyékbeli- és a fovarosi lakossdg szamara. Ez jol nyomon
kovethetd a térségben épiilt maganiidiilok szamaval. Mara az 1idiiléépités visszaesett, ezzel
egyiitt a térség rekredciora alkalmassdgiat mutatjdk azok a szdmok, amelyek az elmult
évtizedekben tobb milliard forint maganbefektetéssel jelentds tidiilokapacitast hoztak létre a

térségben.

Mas kozelitésben viszont a G6dolldi Kistérség, részben a torténelmi hagyomanyokhoz is
kapcsolodva, egy kiemelkedd hazai rekredcios és tidiilési teriilet is egyben, amit a turizmus
statisztikdk nem mutatnak ki igazan. A KSH 2001-es népszamlalasi idiilé - Osszeirdsa azt
mutatja, hogy Go6dolloi Kistérség az orszagban a 11. helyen allt 5.780 idiilovel, és csak 5

balatoni kistérség, 1 velencei tavi és 4 Pest megyei kistérség elézte meg.

Osszehasonlitasként a Godolléi Kistérségben tobb {idiilé volt az dsszeiras idején, mint az
alabbi megyékben: Nograd, Heves, Szabolcs-Szatmar, Tolna, Vas, Csongrad, Békés, és Heves
megye. Kistérségi 0sszevetésben pedig a pécsi kistérségben 5.345, miskolci kistérségben

4.399, a szegediben pedig 3.024 1idiild volt az 6sszeirds idején.

A rendszervaltast kovetden az iidiiloépitési laz az el6z6 évtizedhez képest egyharmadara esett
vissza, ezzel parhuzamosan megindult az udiil6teriiletek 4atalakuladsa, belteriiletbe vonasa,

allando lakofunkceiok kialakitasa, és az tidiiléhasznalatban jelentds valtozasok kdvetkeztek be.
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Mindenesetre batran allithatd, hogy a Go6dolldi Kistérség az orszag egyik legjelentdsebb
iidiilési célpontja, ami egyik fontos kiinduld pontja a turizmus fejlesztésének, az életciklus

elméletek szerint a fejlédésnek ez jelenti az elsd szakaszat.

3.6. A Godolloi Kistérség szomszédsagaban talalhatd, nagy latogatottsagnak

orvendo turisztikai attrakciok

A véros és a kistérség turisztikai adatainak elemzése soran mar megjegyeztiik, hogy a térség
turisztikai teljesitményét és lehetdségeit a jelenlegi KSH szambavételi rendszerei csak egy
bizonyos tartomanyban, elsOsorban a szallasféréhelyekre alapozva tudjak bemutatni.
Fontosnak tartjuk tehat, hogy atfogobb modon és a lehetséges jovo felé utalva jelenitsiink meg
kapacitasokat, terveket, vagy egyeldre az dlmok szintjén megjelend elképzeléseket netan a

megvalosuloban levé illetve mar megvalosult vagy olyan turisztikai objektumokat, amelyek

crer

A Go6dolldi Kistérség szomszédos telepiilésein a latogatdszamot figyelembe véve 4 olyan
turisztikai attrakcio taldlhatd, amely kozel annyi vagy tobb latogatdt vonz, mint a g6dolléi
Grassalkovich kastély. Ezek a Iétesitmények a Lazar Lovaspark Domonyvolgyben, az
Aquréna ¢és a Forma 1 versenypalya Mogyorddon és a Medvefarm Veresegyhdzon. A Forma 1
kivételével a tobbi négy attrakcid egyenként évi 150-200 ezer latogatdt fogad. A Forma 1
versenypalya kilog a sorbol, hisz az év 240 napjan rendezvény zajlik a palyan és
Osszességében az F-1 kozel annyi latogatd napot generdl, mint a masik négy nagy attrakcio.
A F-1 esetében tehat évente mintegy félmillio latogatot és megkozelitden egymillid

latogatonapot® lehet becsiilni.

E nagy attrakciok szinergidja, egymast erdsitd hatdsa eléggé alacsony. Az utazdsszervezok -
harmadik szereploként - egyediil a Kirdlyi Kastély és a Lazar Lovaspark rendezvényeit
kapcsoljak 0ssze egy programba. A tobbiek esetében ilyesmire még nem tortént komolyabb
1épés, bar a kozvetlen kapcsolatfelvételre mar volt példa, de kiilondsebb eredmény nélkiil,

hiszen ezek turisztikai latvanyossagok mas-mas vendégkort vonzanak.

¥ latogatonap alatt azt értjitk, hogy egy adott fogadohelyre élményszerzés céljabol belépdjegy ellenében egy
bizonyos id6t (néhany oratol akar egész napig) eltolt a latogatd, majd elhagyja a fogadoteriiletet.
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Godollé koriil mintegy 15 km-es sugaru kdrben az 6t helyszinen mintegy masfél-kétmillio
latogatonapot lehet becsiilni éves viszonylatban. Ennek az 6rids latogatoigénynek a kielégitése
a varos ¢s a kistérség szdmara is lehetOséget jelent. Jelenleg ennek a latogatd és turista
tomegnek a kiszolgalasa, ellatasa csak kis részben alapozodik a kistérségre és kdrnyezetére.
Tulajdonképpen egy rendkiviil kiegyenlitetlen helyzet van a kinalat és a szallas- és
fogadoképesség tekintetében. Ezt erdsen tompitja, hogy e nagy attrakciok Budapest mellett
vannak és jorészt a budapesti és a nemzetkozi piacra épiiltek ra a forgalmi csatorndk mentén
¢s a szallas és fogadoképességok jelentds részét Budapest biztositja. A Forma 1 idején

Budapest 100 kilométeres kdrzetében megtelnek a szallodak és szallashelyek.

Kissé tavolabb, de még a térség (jovébeni) vonzaskorébe sorolhatéan Godon jelen van a Polus
Palace Hotel, egy 5 csillagos 18 lyuku golfszallo, mintegy 50 aggyal és kiilonféle
szolgaltatasokkal.

A kistérségben is érdemes szamon tartani a Ferihegyre épiild Vecsésen elkésziilt 112 szobas 4
csillagos Airport hotelt, mely konferencia teremmel, wellness kozponttal, zart parkoloval,

targyalokkal, kadvézoval, étteremmel varja a vendégeket.

3.7. A Godolloi Kistérség jelenlegi- és tervezett turisztikai kinalata

A G6dolldi Kistérség ¢és a szomszédsag telepiilésein, az agglomeracios helyzet és a befektetdi
nyomas kovetkeztében, a térség természeti és kulturalis, torténeti értékeire alapozva jelentds
fejlesztéseket almodnak vagy terveznek, vagy egyesek mar megvalosulas kozeli allapotban
vannak. Ezek nagyléptékli attekintése azért sziikséges, mert a tervezett és megvalosuld
fejlesztések hatdsara a térség és szomszédsag turisztikai kindlata mar 5 éves tavlaton beliil

jelentdsen atrendezik és erre az Uj helyzetre a kistérség érintett szerepldinek fel kell késziilnie.
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Godollo és a Godolloi Kistérseg jelenlegi- és tervezett turisztikai vonzerdi és szolgaltatasai
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A legjelentosebb valtozasokat a termalviz kihasznalasa és az ahhoz kapcsolodo
fejlesztések hozhatjak. Pozitiv forgatokonyvek megvalosulasa esetén egy uj termal-tengely
teremtddhet a kistérségben és kornyékén Budapest szomszédsdgaban. Az aldbbiakban roviden

osszefoglaljuk e fejlesztések lényegét, elképzelt iranyait és 1éptékeit.

Szada

Szadan egy norvég tulajdonos kezében van 123 ha teriilet, melynek tervezett hasznositdsa
még nem teljesen eldontott, az dGnkormanyzat egy vildgversenyek lebonyolitdsara is alkalmas

golfpalya és az ahhoz kapcsolodo 1étesitmények megvalositdsara 6sztonzi a tulajdonost.

Szadan van vizjogi létesitési engedély két katra, mely a termalfejlesztést alapozhatja meg a
faluban. Szada nem szeretne teljesen egyéni hasznositast, hanem Godollovel ¢és

Veresegyhazzal egyeztetve szeretné a végleges elképzelést kialakitani. Nagy reményekkel
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néznek a furasok elé és megfeleld eredmény esetén rogton inditjdk a viz mindsitését is. A
vizhasznositas egyik iranya az energetikai, a masik pedig a wellness, esetleg gyogyviz jellegii

felhasznalas. Ezek egymashoz vald viszonya késdbbi dontés kérdése.

Egy torténelmi labirintus is tervezddik a teriileten az engedély nélkiili hulladéklerakohelyek

rekultivaciojaval kb. 2,5 ha-os teriileten.

A termalfejlesztés kapcsolodik a falu déli részén egy Oko-lakoteriilet megteremtéséhez
(Waldorf iskola) és egy ¢l6hely megdrzési programhoz, a lapi poc €léhelyének megdrzéséhez.
A patakvolgyben alakulhat ki a termalvizre alapozva egy termalfalu, melyre olasz-ir kzos

vallalkozasnak vannak tervei.

A terlilet rendezésével megteremtddhet egy gyalogos, kerékparos kapcsolat is Veresegyhaz

felé.

Isaszeg

Isaszegnek a teriilet 70 %-os erddsiiltsége, torténelmi hagyomdanydrzése, és a telepiilés

termalkincse, a tavak €s a természeti kdrnyezet kindl fejlesztési lehetdségét.

Az egyik o fejlesztési irdny lehet szintén a termdlviz kihasznaldsa. A telepiilésfejlesztési
koncepci6 (2003 februar) szerint Isaszeg hatardban a kutatdéfurasok értékes termalvizkészletet
talaltak 600 m mélyen. A kut 300 l/perc vizhozamon 30 Celsius héfoku vizet szolgaltat. Erre
alapozva a koncepcido Ugy vizionalta, hogy Isaszegnek viszonylag jO esélye van a
legmodernebb élményfiirdd és gydgyfiirdd megvalositasaval a térség egyik legjelentésebb
termalturisztikai kozpontjava valni. Az Aquaprofit Rt. az élményfiirdd Iétesitésérol
megvalosithatosagi tanulmanyt is készitett 2002-ben. Az Onkormdnyzat vezetése tobb

befektetdvel targyalt mar a megvalositasrol.

A masik fontos lehetdség a termalfejlesztéssel dsszekapcsolhato torténelmi tematikus ut, egy

szabadsagharc tandsvény l1étrehozéasa a Isaszegi csata helyszinei koril.

Godolldvel, Pécellel Osszefogva nagy lehetdséget jelent a két varos kozotti térendszer
felujitasa és kibdvitett komplex hasznositasa. Szintén kistérségi szinten érdemes atgondolni,
hogy az ,lovarda koncentracié” ami Isaszegen is megjelent, milyen 4tfogdbb stratégiaba
illeszthetd. Ezt elsdsorban a lovastanydk, lovarddk tulajdonosainak kdézremiikédésével kell

kialakitani.
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Kerepes

Kerepesen tobb elképzelés van a rekreacio, turizmus fejlesztésére, és a tervezett 1étesitmények

a helyi lakossag kozérzetét, szabadidtoltését is szolgaljak.

Az elképzelés a telepiilés 6si kdzpontjdnak helyi védelmét, rekonstrukcidjat, az értékek
lathatova, bemutathatova tételét szolgalna, tobbek kozott a faluhdztol a templomhegyig a

barlanglakasok, a sarvar maradvanyainak a bemutatasara.

Ehhez kapcsolodik a Szilas patak medrében egy bioldgiai tandsvény az ottani védett
novények bemutatasara, mely egy (joléti) zaportarozo tohoz csatlakozna, ennek tervei most
késziilnek. E 3 ha-os t6 a tandsvénnyel egyiitt sokféle tevékenységre - horgaszas, csdnakazas,

kerékparozas stb. - kindlna lehetdséget a helyi és a kozeli fovarosi keriiletek lakosai szdmara.

Masik elképzelés a Hungaroring kozelségét szeretné kihasznalni. Kerepesen a Hungaroringgel
kapcsolatban semmilyen beruhdzds nem tortént az elmult 22 évben. Szilason az
onkormanyzatnak van egy alkalmas 5 ha-os teriilete, ahol termalkutat lehetne firni, hogy az
1300 m mélyen levd termalvizet feltarjak és arra alapozva szallodat és ahhoz kapcsolodva
helikopter leszallot, sportpalyakat épittessenek. Az dnkormanyzatnak jelenleg nincs forrasa a

kb. 200 millios feltaro furas elvégeztetésére.

Hamarosan ataddsra keriil a maganvallalkozasban ¢épiild Vis Vitalis Egészségvédd ¢és
Rehabilitacios Szalloda Kerepesen, mely Otto Warburg 1934-es felfedezését - az oxigéndus
viz jotékony hatdsat a tumoros sejtekre- hasznositja. A kdzpontban az un. ’kaqun’ fiirdében
nemcsak Magyarorszagrol, hanem Eurdpabdl is varnak gyogyulasra, rehabilitaciora,

egészségiik megdrzésére dldozni kivand vendégeket.

3.8. Tervezett nagyberuhazasok a Kkistérség szomszédsagaban

A jelenlegi nagy latogatdészdmot vonzo helyszineken tul, tovabbi nagyberuhdzasokrol is

érdemes emlitést tenni, mert a térség turizmusat erdsité vagy gyengitd hatdsuk is lehet.
Budapest-Ujpest

A Ramada Resort Aquaworld Budapest Eurdpa legnagyobb jelenleg épiild fedett szalloda

¢s ¢élményfiirdé-egyiittese. Egyediil az Amszterdamban miikodé hasonld Iétesitménnyel
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allithatd parhuzamba. A 17 millidard Ft-os koltséggel megvalosuld 1étesitmény a MO-as
megyeri hid pesti hidf6jénél 8,6 hektdron varja a latogatokat 2008 Oszétél. Az Aquaworld
egyidejii max kapacitasa 1800 f6. A Ramada Resort szdlloda 309 szobaval lakosztallyal és
apartmannal rendelkezik, Osszesen 838 vendéget tud elszdllasolni egyidében. A szélloda

konferenciakdzpontjanak kapacitasa 1000 f0.

Fot

Fot tertiletfejlesztési koncepcidjaban olvashaté egy SnoWorld Hungary Sport és Szabadidé
Kozpont fantazianévre hallgatd fedettpalyads si- és korcsolya kdzpont megépitése, mely a
European Commercial Developments Ltd. kivdn megvalositani a Cora és a Bricostore
aruhazak mellett. A SnoWorld minden téli sport iranti igényt ki akar elégiteni. Tobbek kozot
fedett lesiklopalya, korcsolyapdlya, éttermek, iizletek, multiplex mozik, fittness kozpont
kertilne kialakitasra. Eurdpdban az elsd, a vildgon a harmadik ilyen 1étesitmény lenne, 29 ha

teriileten, bekeriilési koltségei 25 millisrd HUF koril varhatéak. A befektetd

szandéknyilatkozatot adott és folyik a teriiletek tulajdonjogi rendezése.

Foton tobbféle elképzelés is van a Karolyi kastély és parkrész hasznositasara, mely nagy

valoszinliség szerint szintén a térség turisztikai kinalatat fogja erdsiteni.

Veresegyhaz

Veresegyhazon jelenleg is hasznositjdk a termalvizet flitésre, egy modern rendszerrel a
kozintézményeket fiitik a telepiilésen, kozponti irdnyitdssal. A madsik hasznositas a kis
termalfiirdd, melyhez évente 80.000 belépdjegyet valtanak. 2007-ben a termalvizet
asvanyvizz¢ és gyodgyvizz¢ nyilvanittattdk. A gondolkodéds a termalviz hasznositasarol két
iranyban megy. Egyik egy olyan termalfirdd megteremtése, amely elsdésorban a helyi
embereknek nyujt lehetéséget, természetes taldlkozohelyet. A masik egy termalszélloda
létrehozasa, mely kiilfoldi befektetésbdl valosulna meg. Az eldzetes elképzelések szerint ez
egy 200 szobds 4-5 csillagos szélloda és konferencia kozpont lenne. A szallodara van komoly
befektetdi érdekldodés €és az eldkésziiletekbe mar jelentds Osszeget fektettek. A beruhazast

jelenlegi allapotaban 13-15 milliardra becstilik.

Domonyvolgy

A Lazéar Lovasparkban tervezddik egy 114 szobas wellnesshotel, beltéri, kiiltéri wellness
lehetdségekkel, Uszoémedencével, gdézkabinnnal. stb. és 500 fOs konferencia és étteremi

féréhellyel. Tervek mar vannak, épitési, hatdsagi engedélyek még nincsenek.
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Tura

Turan immar 10 éve tervezddik egy 5 csillagos kastélyszalld tovabba egy termal iidiiléfalu.
Az elmult években a kastély 01jbol magyar tobbségi tulajdonba keriilt és a Tura Invest nevii
cég, mely magyar iizletemberekbdl all, vallalta a kastély tigyét és probal forrast teremteni még

a korabbi, indiai tulajdonos altal készittetett elképzeléshez.

Ugy véljiik, nem alaptalan az a megallapitis, hogy a kozeli jovében jelentés
tokebefektetésekkel megvalosuld fejlesztések varhatok a Budapesttél északkeletre
fekvotérség turizmus kinalataban. A toke ¢és a turisztikai lehetéségek ,,még keresik
egymast.” AKki ebben a szakaszban jol tervezett, megalapozott 1épésekkel nyit a turizmus

felé, komoly elényre tehet szert ebben a régioban.

4. Godollo mint turisztikai fogadoteriilet (desztinacio)

4.1. G6dollo kozlekedése a turizmus szemszogébol

Godolld  kozlekedési helyzetét, a kozlekedés problematikus teriileteit a Go6dolld
Vérosfejlesztési koncepcio, a Godolld Varos Integralt Varosfejlesztési Stratégia és mas
szakdgi tanulmanyok mar részletesen feltérképezték. E munkdk f6 megéllapitasaival
munkacsoportunk egyetért, mégis sziikségesnek latjuk a varosi kozlekedést a turizmus-

szabadid6ipar szemszogébdl is megvilagitani.

Tény, hogy Go6dollé kozuthalozata cstcsidészakban 100 %-os terhelésnek vannak kitéve
(kb.20.000 jarmii/nap): a varoskdzpont kényszerli csomdponti szerepet tolt be, mind az

agglomeracios telepiilések felflizé-utjaként, mind a Valké feldl érkezd Gtvonal szempontjabol.

A terhelésben szerepe van annak, hogy a zsakszerli utak nem kapcsolddnak megfelelden

egymashoz s a hidnyzo6 egységes haldzat miatt a forgalom nem oszlik el folyamatosan.

A tulterheltség legfébb oka az, hogy az elsdrendii orszagos fout (30-as) a varoskdzponton
halad keresztiil. A varost elkeriilé at és az autopalya Osszekotd ut megvaldsitasa eldtt a

forgalmi terhelés csokkentésének esélye kicsi.

A parkolasi helyzet sem megoldott, a belvaros parkoldi tulterheltek.
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Mindennek kovetkeztében a gépkocsival érkezd -foképp belfoldi turistdk- idénként
nagyvarosi méretli forgalomban araszolnak a Dozsa Gyorgy uton és nehéz parkoldhelyet

talalniuk.
Ami a tomegkdzlekedést illeti:

a Budapestrdl tavolsagi busszal (VOLANBUSZ) érkezék nem tudnak leszallni az Erzsébet
parknal. A vasuttal érkezdk két lehetdség koziil valaszthatnak: vagy gyalogolnak egy jo
darabot az Also-parkon keresztiil, vagy HEV-vel utaznak vissza a belvarosba. A HEV-vel
érkezOk a Kastély/Fotér leszallohelyét konnyen elvéthetik, kiilondsen ha kiilfoldiek és nem

beszélnek magyarul, hisz a Szabadsag téri allomésnal semmi sem utal a kozeli attrakciokra.

A gyalogos kozlekedés soran igazi sétaloutcak helyett még a Fotér kdrnyékén is gépkocsikat,

parkold autdkat kell keriilgetni, az tttesten athaladést sokszor nem segiti jelzélampa.

Kerékparut csak a Doézsa Gydrgy ut egy szakaszan, a Korosféi utcaig van, a varosi
kerékparosoknak kozismerten veszélyes utakon kell haladniuk ha munkéba, vasérlashoz,

iskolaba vagy szabadidds célpontjaikhoz kerékpart vesznek igénybe.
A kerékparozashoz kedvez6 infrastrukturat jelentd tarolok, kerékparkdlcsonzék nincsenek.

Godolls kozlekedése a turizmus szempontjabdl 1ényeges dimenzidkban kiilon-kiilon értékelve

igen eltérd értékelést eredményez.

Egy adott turisztikai desztinacid esetében kulcskérdés a jo megkozelithetoség. Go6dolld

adottsagait vizsgalva a kozlekedés az ,,er0sségek” oldalan szerepel.

Kevés olyan turisztikai célpont van az orszdgban, amely a f6 kiildé desztinaciotol -
Budapesttél- mindossze kb. 28 km-re van. G6doll6 esetében a pesti Belvarossal, az Andrassy
uton keresztiil, szinte nyilegyenes az 0Osszekottetés az Operahdz-HOsok tere-Varosliget-
utvonalon, mely az M3-as autopalydra vezet, ezen haladva G6dollé 30 perc alatt elérhetd.
Mindezek az autds egyéni-, és buszos turistacsoportoknak idealis megkdzelithetdséget jelent,

igazi 6nallo ,,pull-faktor”’-nak, hizoékoriilménynek tekinthetd.

A repiilével Ferihegyre érkezdk, a kdzelmultban atadott MO autopélydnak kdszonhetden, kb.
25-35 perc alatt érik el G6dollot.

Van azonban egy-két olyan koriilmény - az autdpalya egyszeri haszndlatdhoz is 4 napos

autopalya-dijat kell fizetni, a Budapestrél kivezetd utak kiilonésen a cstucsforgalmi
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iddszakban bekovetkezd thlzsufoltsaga és az abbol eredd torlodasok, (a fovarosbol Godollore
jutas hétkoznap kb. 60 perc) - amely ezeket az elénydket mar ellentételesen szinezi.
Elenyésznek a foldrajzi kozelségbél eredd elényok a HEV-vel érkezdk szamara is, akik 47

percet utaznak az Ors vezér térrdl, ahol nem kapnak kellé utbaigazitast, tajékoztatést.

G06dolld megkozelithetdségének, 6sszességében kedvezd értékelése mellett, a varoson beliili

kozlekedésrdl ugyanezek az elényok mar nem mondhatok el.

A varoson beliili kozlekedés nehézkes, a turisztikai célpontok (attrakciok) 0sszekotése — ugy
tlinik- nem volt szempont a varosi tomegkozlekedés utvonalainak meghatarozasanal, a

menetrendek kialakitasanal.

Nincsenek helyi autobuszjaratok, amelyek a MAV-alloméstol — és egymastol — tavol esé
attrakciokat: Szent Istvan Egyetem-Kirdlyi Kastély-Erzsébet-park-Koérosféi utca-Fotér
Osszekotnék, a turistdk mozgasanak megkOnnyitésére. A gyalogos varosnézésre batoritd

sétautak, kiépitett, vonzo jardak, kerékparutak sincsenek.

Godolld varos kozlekedése, turisztikai szempontbol (is) a ,,Gyengeségek” kozott 1&vo

jelenlegi adottsagnak tekintendd.

Ha a kiemelt attrakciok egymashoz vald tavolsagat térképen tekintjiik at, az alabbi adatokat
kapjuk: az M3-r6l levezetd ut a F6 térig 2 km, F6 tér-Erzsébet-park 1,2 km, FO tér-Egyetem
1,5 km, F6 tér-Mariabesnyd 3 km, FO tér-Arborétum, Méhészeti Gylijtemény 4 km.

Mindebbdl jol lathaté, hogy a nem autdval, vagy szervezett modon, autdbusszal érkezd
turistdk a Kastélyon kiviili attrakcidkat csak nagy iddigénnyel, nehézségek ardn tudjak

jelenleg megtekinteni.

Godolle  latnivaldinak turistabardt megkozelitése mindenképpen igényli valamilyen
kozlekedési eszkdz hasznalatat, mellyel az attrakciokat lancra fiiz6 varosnézés egyszeriien €s

iddtakarékos moédon megoldhato6.
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4.2. A turizmus f6 megjelenési formai Godollon

Kulturalis és 6rokség turizmus - Kirandulo turizmus

nemzetkdzi vonzasképességli gddolloi attrakeid a Kirdlyi Kastély, mely nagyszamu

(évi 150-180 ezer f8) latogatot vonz, relativ kevés turisztikai fogyasztassal, koltéssel

mivészeti (képzo-, ipar-, fotomiivészeti stb.) iddszakos- €s allandé kiallitdsok: Varosi

Muzeum, Petdéfi Sdndor Miivelddési Kozpont, G6dolldi Iparmiivészeti Mithely )

események - magas szinvonalu, eltéré vonzasképességii zenei-, torténelmi-, irodalmi-,
tanc- és népmiivészeti rendezvények a Kastély, a Véarosi Muzeum, a Petéfi Sandor

Miivel6dési Kozpont és a Varoshdza vonzaskorzetében (részletesen lasd késdbb)

Kirandulé célpontok G6dollo kozelében

orszagos vonzasképességii, vendégosszetételében jelentds kiilfoldi részesedésili, a
Godolldi  kistérség  szomszédsdgaban  megrendezésre  keriilld  szinvonalas
lovasbemutato, tajjellegli gasztrondmiai szolgéltatdssa évente tobb mint 150 ezer fot

vonz (Lazar Lovaspark Domonyvolgy )

regionalis vonzéasképességli, gyermekes csalddok szamdra vonzd Veresegyhazi

Medvefarm évi 100 ezer 10 feletti latogatdval, alacsony koltéssel.

A G0dolldi kistérség rendezvényei: miivészeti rendezvények, koncertek, fesztivalok,
kiallitadsok regiondlis vonzasképességii események (az Isaszegi Torténelmi Napok, a
,Lecsot a kecelébdl” zsdmboki lecsofesztival stb.) néhany ezer vendéget vonz. E
rendezvények legtobbszor ingyenesek €s a kornyékbeli és fovarosi latogatok részérdl

nem jelentenek hosszabb tartozkodast.
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Konferencia turizmus

= A Kastély konferenciak, eskiivok, csaladi- és vallalati rendezvények stb. szinhelye, a
terembérleten kiviil alapvetéen a vendéglatas szolgaltatasaival (dontéen 1 napos
hivatasturizmussal, vagy csaladi linnepi eseményekkel Osszefliggd rendezvények)

lehet bevételt generalni

= Az Egyetem konferencidk, kongresszusok, termékvasarok szinhelye, kapcsolodd
vendéglatassal, iddszakonként nagy jelentdségli talalkozok helyszine: pld.
Polgarmesterek Vilagtalalkozdja stb.

= GOdolle  kozelében Domogyvolgyben a  Lazadr Lovaspark  szinvonalas
szolgaltatasokkal, hatékony marketinggel, e korben is szinte megahelyszinnek
tekinthetd vallalati tréningek, kisebb konferencidk, csaladi vallalati rendezvények

helyszine.

= A Mater Salvatoris lelkigyakorlatos haz, szalloda-és konferenciakdzpont. Csondes,
ihletett kornyezetben folyamatos fejlesztés alatt all. Egyre szinvonalasabb
szallasférohelyekkel 150 f6s nagyterem mellett két szekcioiilésre is alkalmas
kisteremmel, sajat konyhdval, 100 f&s étteremmel ¢és hatalmas kerttel vonzo
rendezvényhelyszin. A nagyobb szabasii egyhazi rendezvények mellett nyitottak a

megmaradt kapacitassal az egyhazon kiviili megrendelésekre is.

Vallasi zarandokhely

Mariabesny0 az orszdg egyik legjelentdsebb - magyar Loretonak is nevezett - Madria
kegyhelye. Egyediilallo turisztikai latvanyossag is egyben kétszintes barokk templomaval, a
besnydi Madonnat és a loretoi Madonna masolatat 6rz6, egymas mogott allo, két
kegyoltaraval, a kriptaban lathaté miivészi szépségii Grassalkovich siremlékkel. A kapucinus
kolostor refektoriuma és a néhany éve még a szerzetesek altal lakott celldkat rejtd klauzaraja,
valamint a 250 éves boltives nagy pince is latogathatd. JelentOségét tovabb erdsiti a

Vatikantol 2008. szeptember 7-én kapott ,,Basilica minor” rang.
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Mariabesnyd nemcsak a hivok uticélja, hanem a templom, a kolostor és a 2008. augusztus 15-
én megnyilt Maria Mizeum miivészeti értékeiért nagy szamban érkezé latogatok célpontja is.

Mariabesny0 épitett 6rokségként is orszagos hatokorii vonzerd.

Ezen feliil a hagyomanyos, két Maria-tinneppel kapcsolatos fébucsu, a plinkdsdi nagybucsu, a
nyari Kéarpat-medencei Magyarsdg Bucstja és a Besnydi Passio tobb ezer latogatot vonzo,

kiemelkedd vallasi események.

Aktiv turizmus

Godolléi-dombsag  rendkiviil gazdag természeti adottsdgokban: az egykori kirdlyi
vadaszteriilethez tartoz6 erddségek ma a fdvaros koriili zold gytiriit jelentik, a G6dolléi
Dombvidék T4jvédelmi Korzet 1990 6ta természetvédelmi teriilet, a 11 duzzasztott tobol alld
Babatvolgyi-torendszerhez tartozd, szépen parkositott Homokpart horgasztavon 2005-ben
indult meg a horgészat, halban bdségesek az Isaszegi tézegtavak. A varos nagy kiterjedési,
z61d tertiletei, a Lokalpatriota Klub kdzremiikdodésével az Alsopark pihendhelyei a kényelmes,

kulturalt pihenést szolgaljak.

A latnivalok tematikus csoportositasa

Godollo varos latnivaldinak gazdagsagat és sokféleségét a tematikus csoportositas mutatja be

legjobban. Az egyes emlékek, természetesen, tobb csoportba is beleillenek.

1. XVIIL szazadi emlékek
= (Qrassalkovich-kastélyegyiittes (Kiralyi Kastély )
- Kastélykapolna
- Barokk szinhaz
* Hamvay-kuria (Varosi Muzeum, Vasarcsarnok és piac, Mozi)
= Testdrlaktanya
= Barokk lakohaz
= Maria-oszlop
= Kdélvaria
*= Nepomuki Szent Janos szobor

= Babati [stallokastély
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= Reformatus templom

= Miriabesny6i kegytemplom és kapucinus kolostor

2. XIX. szazadi, a Kiegyezés korahoz kotheté emlékek (Erzsébet kiralyné)
= Kiralyi Véaroterem
= Erzsébet-park: Erzsébet kiralyné szobra, szikla-emlékmii

= Erzsébet pihend

3. Szecesszio emlékei
= G0dolléi Miivésztelep — miivészhdzak

G06dolldi Iparmiivészeti Mithely (GIM)

Varosi Miizeum szecesszios kiallitasa

Nagy Sandor iivegképe a Premontrei kdpolndban

Korosfoi Kriesch Aladar szobra

4. Egyhaztorténeti emlékek
= Kastélykapolna
= Premontrei Gimnazium és Rendhdz (SZIE)
= Kdélvaria
= Maria-oszlop
= Szent Imre herceg szobra, Nepomuki Szent Janos szobor, Szent Florian szobor
= Halafesziilet
* Miriabesny6-Kegytemplom
= (Székelykapu, Kélvéria-staciok, Kapucinus-kereszt, kapucinus
kolostor,Grassalkovich-kripta —altemplom, fels6 templom-2 kegyszobor)

=  Miria Muzeum, Mériabesny6

5. Agrartorténeti emlékek
=  Mcéhészeti Gylijtemény
» Mezdgazdasagi Eszkoz- és Gépfejlodéstorténeti Szakgyiijtemény
=  KATKI baromfitelepe
*  MGI Szabadtéri Gépkiallitas
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6. Torténelmi emlékek

Isaszegi csata hdseinek emlékmiive
Hosok emlékmiive (1. Vilaghdboru)
Kalman herceg szobra
Trianon-kereszt

Torok Ignac szobor

Kopjafa (1956)

Vilagfa (1989)

grof Teleki Pal szobra

7. Irodalomtorténeti emlékek

Pet6fi- szobor, Petofi-tabla

Wass Albert szobor

Di6syné Briill Adél (Léda) villaja,
Ottlik Géza haza *

Sik Séndor-haz *

Ambrus Zoltan nyaraldja *

* irodalmi tura keretében latogathatok

8. Természetvédelmi teriiletek

Kastélypark

Arborétum (egykori Jozsef fOherceg-liget)
Erzsébet-park

Halas tavak

G0dollon atvezetd turista-utvonalak

9. Jelképek, szimbdolumok

Vilagfa

Vilagbéke Gong

Cserkészfiu szobor (Vildgjamboree 1933)
Orszéagzéaszlo

Pelikanos kut - a varos cimerallata

A Mag Apoteozisa (SZIE)
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10. Koztéri szobrok
= Faiiltetd n6
= Szarvas
= Buzakalész
= Kalman herceg lovasszobra (SZIE)

= Chopin-szobor

11. A varos hires sziilottei:
= [rok, kolték: Bor Ambrus, Hidas Antal,
= Feltalalo: Mihaly Dénes

= Torténelmi személyiség: Torok Ignac

12. Godollé hires emberei:
Ambrus Zoltan ir6, Blaha Lujza szinésznd, Csiki Kovacs Dénes gyermekird, Didsyné Briill
Adél Léda, Gyori Vilmos evangélikus lelkész és koltd, Kosztolanyi Dezséné Harmos Ilona
szinésznd, Hegedlis Gyula szinész, Horthy Miklds kormanyzo, Hovhannesian Eghia jogész,
kozird, Ivanka Imre (), Lumniczer Sandor sebész-féorvos, Magyar Kdzmér néprajzi gyijto,
Németh Laszlo ird, Ottlik Géza ir6, Ottdo Ferenc zeneszerzd, Petéfi Sandor koltd, Ronay
Gyorgy koltd, Sik Sandor piarista szerzetes koltd, Teleki Pal miniszterelnok ( a mariabesnydi

temetdben nyugszik)
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4.3. Godollo turisztikai vonzeroinek egyedi értéke, hatokore és a jelenlegi hasznositas osszefoglalo tablazata

Megnevezés

Vonzero egyedi értéke

Vonzero hatokore

Jelenlegi hasznositasa

Godolldi Kiralyi Kastély-
egyittes

a vilag 2. legnagyobb barokk kastélya +

- Kastélymizeum kastélytorténet az épittetd Grassalkovich I.Antalra | nemzetkozi -szervezett csoportos
¢és leghiresebb lakoira, a Habsburg I.Ferenc L
Jozsef csaszarra és feleségére, Erzsébet kiralynéra belfoldi + kiilfoldi
emlékezve
- Barokk szinhaz egyediilalld kulturtdrténeti érték nemzetkozi -tarlatvezetéssel,
elézetes bejelentkezés,
kiilondijért
- rendezvények,2-3/év
- Kiralydombi pavilon a magyar torténelem kiilonleges arcképcsarnoka nemzetkozi -folyamatos bemutatasa nem megoldott
- Kastélypark az egykori, arborétum-értékii kastélypark teljes regionalis -kastélylatogatok -rendezvényhelyszin
felujitasra szorul (kirakodovasarok,fogadasok)
esemény-fliggd
- Lovarda a kastély lovardaja esemény-fliggd -kiallitasi- és rendezvényhelyszin (esOnap)
- Kastélykapolna egyedi értéke a XVIII. szazadi egységes barokk nemzetkozi nagykdzonség elott zarva
stilus
- Palmahaz a kastély egykori novénykertje masodlagos a Tulipa kertészet bemutato- és értékesitohelye

56




Megnevezés

Vonzero egyedi értéke

Vonzero hatokore

Jelenlegi hasznositasa

- Kastély diszterme az orszag egyik legszebb barokk terme nemzetkdzi - kastélymuzeum része
- koncertek,rendezvények
- Kastély foldszinti barokk terem-sor a kastély f6ldszintjén masodlagos - iddszaki kiallitasok
termei
- rendezvényeknél kirakodovasar-helyszin
- fogadasok, eskiivok,vacsorak
Also-park az egykor kastélyhoz tartozo, sétakra csabito masodlagos varosi park
Erzsébet-park egyike a vilag elsé Erzsébet-emlékhelyeinek nemzetkozi emlékhely
Kalvaria a XVIII. szazadi barokk kalvariak kiilonosen szép | masodlagos felyjitas alatt
példaja
Kiralyi Varoterem Monarchia épitészetét tiikroz6 miilemlék nemzetkozi felujitas alatt
Testorlaktanya XVIII. szdzadi miiemlék,varosképi jelentéséggel | masodlagos hasznalaton kiviil
Barokk haz XVIII. szazadi polgari barokk, varosképi masodlagos vendéglatoegység: Kastélykert étterem
jelentdséggel
Babati Istallokastély unikalis épitészeti emlék a XVIII. szazadbol nemzetkozi allagaban teljesen lepusztult, zarva
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Megnevezés

Vonzero egyedi értéke

Vonzero hatokore

Jelenlegi hasznositasa

Mariabesnydi kegyhely az orszag egyik legfontosabb Maria-kegyhelye, a | nemzetkdzi kegyhely, vallasi programok, nyitas a turizmus
- kegytemplom Grassalkovich-6rokség jelentds helye, Basilica felé: -Terézia-ut, -Antal-ut
- kolostor minor templom
- Maria Muzeum, az orszag egyetlen, Eurépaban a masodik Maria- | nemzetkdzi rendeltetésszertien
Miuzeuma
- Mater Salvatoris gyonyorl kornyezet, fejlesztés alatt allo, egyre 0rszagos egyhazi és vilagi rendezvények
lelkigyakorlatos haz magasabb szinvonala szallas és
- szilloda, etterem rendezvénykapacitas
konferenciakdzpont
Hamvay kuria a varos legrégibb épiilete nemzetkdzi Vérosi Muzeum, Piac-vasarcsarnok, Mozi
-Vérosi Mlizeum gazdag varos- és miivelddéstorténeti-, nemzetkozi rendeltetésszertien
természetrajzi gylijtemény
egyediilalld szecesszios kidllitasi anyag
- Piac, vasarcsarnok egyedi hangulatt, klasszikus kistermel6i piac, masodlagos rendeltetésszertien
Pelikanos kut igényes épitészeti megoldasu véasarcsarnokkal
- Hamvay Kavézo,
rétesbolt
- Mozi a hangulatos kismozik egyike — ritkasag az 0rsz4gos rendeltetésszertien
orszagban
Miivésztelep: a magyar szecesszio legjelentdsebb csoportosulasa | nemzetkdzi irodalmi sétak keretében latogathatd
- Nagy Sandor haza ,b0lcsdje”, sajatos életmddot €16 miivészek

- Belmonte Led haza

lakokozossége,
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Megnevezés

Vonzero egyedi értéke

Vonzero hatokore

Jelenlegi hasznositasa

- Go6dollsi g0dolléi kortars képzo-, és iparmiivészek alkoto-, | masodlagos - iddszaki kiallitasok
Iparmiivészeti Miihely | és bemutatkozo-helye o
(GIM) - alkotétaborok
- éskert - évszakonként valtozo szinvilagh novényzet _ _ ‘
nemzetkdzi - textil- és keramia készités oktatasa
- Korosfoi Kriesch a miivésztelep megalakitojanak mellszobra a masodlagos - koztéri szobor
Aladar szobra belvarosban
Premontrei kapolna és Nagy Séndor szecesszids livegmozaik képe masodlagos - képolnaként
rendhaz
Szent Istvan Egyetem az agrartudomanyok hazai kozpontja
- Amerigo Tot 0rszagos - azegyetem aula disze
kompozicidja
Mezbgazdasagi Eszkoz-, a vildgon a masodik, Eurépaban egyediilallo 0rszagos - rendeltetés szerlien, de visszafogott
¢s Gépfejlodestorténeti gylijtemény, szakanyagan kiviil az élelemszerzés marketinggel
Szakmizeum 2,5 millié éves torténetét is bemutatja
M¢hészeti Gylijtemény orszagosan egyediilallo gyiijtemény nemzetkdzi - teljesen lepusztult allapotban,
latogathatdsaga bizonytalan
Arborétum gazdag, de elsdsorban szakembereknek érdekes 0rszagos - tobbségében buszos csoportok, kornyék-, és

fagylijtemény

helybeliek
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Megnevezés

Vonzero egyedi értéke

Vonzero hatokore

Jelenlegi hasznositasa

Volt Kozséghdza, Jarasi a szecesszios épitészet egyik varoskép- masodlagos - Erzsébet Kirdlyné Szalloda

Hivatal meghataroz6 eleme

Jelképek:

-Vilagfa Jelentds szimbolum-értékkel bird jelkép masodlagos - rendezvények: pld. Szabadsag Napja helyszine

-Vilagbéke Gong Eurdpaban egyediilallo, a Békét szimbolizalo masodlagos - koztéri emlékmi
emlé¢kmii

-Orszagzészlo orszag-szimbdolum masodlagos - koztéri emlékmi

-Pelikanos kut varos-szimbdlum masodlagos - koztéri emlékmi

-Cserkészfiu G06dollé nevével dsszeforrt, maig haté emléki masodlagos - koztéri emlékmi
Cserkész-rendezvény szimboluma

-Trianon-kereszt a magyar torténelem sorsfordité eseményére masodlagos - koztéri emlékmi
emlékeztet

-Méria-oszlop barokk ,,pestisszobor” masodlagos - koztéri szobor

Torténelmi emlékek:

-Isaszegi csata hdseinek masodlagos - koztéri szobor

emlékmiive

-H6ésok emlékmiive masodlagos - koztéri szobor

-Kopjafa masodlagos - koztéri szobor
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Megnevezés

Vonzero egyedi értéke

Vonzero hatokore

Jelenlegi hasznositasa

-Kélmén herceg szobra masodlagos - koztéri szobor
-grof Teleki Pal szobra masodlagos - koztéri szobor
-Torok Ignac szobor masodlagos - koztéri szobor
Irodalmi emlékek:

-Pet6fi szobor masodlagos - koztéri szobor
-Didsyné Briill Adél masodlagos - lakohaz
(Léda) haza

-Ottlik Géza haza masodlagos - lakohaz
Egyhazi emlékek:

-Reformatus templom Grassalkovich I.Antal altal épitett barokk templom | masodlagos - templom
-Szentharomsag a modern magyar épitdmiivészet kiemelkedd masodlagos - templom
rk.templom alkotasa

-Szent Imre herceg masodlagos - koztéri szobor
szobra

-Nepomuki Szent Janos masodlagos - koztéri szobor
szobra

-Halafesziilet masodlagos - koztéri szobor
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4.4. A godolloi turisztikai kinalat fobb vonzerdinek értékelése

Grassalkovich/Godolloi Kiralyi Kastély

Godolld  emblematikus, nemzetkdzi vonzasképességli attrakcidja, kiemelt allami

miemlékvédelmi oltalom alatt all6 épiilet-és park egyiittes .

Azon feliil, hogy egyediilallo épitett 6rokség, magaban foglal szdmos miivészettorténeti-,
torténelmi-, szinhaztorténeti-, kertészettorténeti- €s lovaskultirdval kapcsolatos értéket,
amelyek kiilon-kiilon, de egyiitt kiilondsen alkalmasak az egyes tematikus érdeklddések

szamdra vonzerdt nydjtani.

Mindemellett, a passziv megnézhetdség, latogathatdosdg mellett, a raépiilt vendéglato- és
konferencia szuprastruktiranak koszonhetden, hatteret, kornyezetet, attraktiv kozeget ad

rendezvények, koncertek, tréningek, eskiivok és kongresszusok szamara is.

A Kastély torténete diohéjban

A legnagyobb hazai barokk épiiletegyiittes. A neves barokk ¢épitész Mayerhoffer Andréas
tervei szerint épiilt. Epitése elsé szakaszaban az 1730-as években harom, 1741-1749 kozott
tovabbi két szarny késziilt el diszteremmel, lakosztalyokkal, kapolnaval, lovardaval. A
harmadik szakaszban a ko6zépsd rizalit (1752-59), a majd a 6. és 7. szarny fiirdovel,
,,palmahaz”’-zal.

Grassalkovich I. Antal barokk kastélya egyedi stilust, un. ,,g6d61161 barokk stilust” teremtett, a
fdhomlokzathoz csatlakoz6 szarnyak hatrafelé terjeszkedésével.

A hatalmas park Alsé- és Felsdparkra oszlott, utobbi kiilonleges novényekkel, szobrokkal
diszitve, el6bbi konyhakertészetérdl, vadaskertjérdl, facanosardl volt hires.

Késobb, Grassalkovich II. Antal idején szinhaz épiilt, alatta sorpince volt.

Grassalkovich III. Antal idejében az északi szdrnyhoz narancshazat ,,orangerie”csatoltak, a
parkot angolkertté alakitottak, hattyas tavakat hoztak Iétre.

Az ¢épittetd csalad 4ltal eladott Kastélyt a magyar allam vasarolta meg ¢és a Kiegyezést
kovetden, az uralkodd parnak: I. Ferenc Jozsefnek és feleségének, Erzsébet kiralynénak
ajandékoztak. A XX. szazad 20-as 30-as éveiben Horthy Miklos kormanyzo rezidencidja volt

A haboruban kifosztottak, ezutan szocidlis otthon és orosz laktanya lett.

1994-t61 megdvasara és hasznositasara, Godolld varosa és a Magyar Allam kozremitkodésével
1étrejott a Godolldi Kiradlyi Kastély Kozhasznti Tarsasag. (GKK Kht)
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A Kastély felajitasanak szakaszai:

1. szakasz

[

1994-96 kozott zajlott a féhomlokzati szarny rekonstrukcidjaval, ahol az emeleti
diszterem tovabba I. Ferenc Jozsef és Erzsébet kirdlyné lakosztalya keriilt dtadasra

1996. augusztus 17-én.

. szakasz

A 2. szakasszal a Palmahazat 0jitottak fel, tovabba 1998-ban a Kastélymizeum tjabb

harom terme kertilt 4&tadasra benne, Erzsébet kirdlyné emlékkiallitassal.

1999-ben a foldszinten Erzsébet kirdlyné 3 szalonja keriilt feltjitasra, tobb tovabbi

teremmel

2000-ben a narancshéaz déli kupoldja, a Lipot-lakosztaly a kastélykapolnaval tovabba a

Kert egy részének rekonstrukcidja tortént.

. szakasz

A 3.szakasz 2002-ben a Kirdlydombi Pavilon és kornyezetének, 2003-ban a Barokk

Szinhaz feltjitasat eredményezte.

Eddig 26 terem, kb. 4000 négyzetméter beépitett épiiletrész és 9000 négyzetméter park

kertilt feltjitasra.

2006-ban a Go6dolloi Kirdlyi Kastély Kht. atvette a Kastély vagyonkezeldi jogat a
KVI-t6l.

A Kht. a Kastély és a Kastélymizeum iizemeltetését, kulturalis programjainak szervezését és

rendezvényszolgaltatasainak értékesitését latja el, Godolld f6 attrakcidjanak marketingje

révén, a varos szamara is fontos proméciot folytatva.

A Kht. 74 {6t foglalkoztat. Gazdalkodasaban a legnagyobb bevételt a Kastélymizeum

belépdjegyei jelentik, jelentds az évi 1.000 {6 feletti konferenciavendég koltése (terembérleti

dij, vendéglatas) és a kulturalis-, zenei rendezvények bevételei (kiskereskeddk bérleti dija

stb.)
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A Kastélymuzeum éves latogatottsagi adatai 2004-2007

2004 190.677
2005 183.251
2006 162.596
2007 191.334

A latogatok kozel 70 %-a belfoldi, a teljes 1étszam hozzéavetdlegesen fele, csoporttal érkezik,
(igy évente mintegy 3.000 csoport tekinti meg tarlatvezetéssel a kiallitdsokat) a masik fele
egyéni turista. A vendégek legtobbje daprilistol oktoberig érkezik, a vendégfogadas az
Osszetorlodd csoportok miatt esetenként nehézséget okoz. Ezért a vendégiranyitas jelenlegi
modjat az eddigi vendégfogadd egységek reformot jelentd atrendezésével tervezik

megvaltoztatni.

A rendezvények (céges rendezvények, eskiivok, kulturdlis miisorok- és események) is jelentds
bevételt hoznak. A vendéglatas lebonyolitasat kdzbeszerzésen nyertes 3 kiilsé cég (godolléi

éttermek) végzik.

A foldszinti 7 db, 30-80 négyzetméteres terem és az aula, az emeleti Diszteremmel (széksoros
elhelyezéssel 240 fot befogado) egyiitt kb. 400 fos rendezvényekre adnak lehetdséget, ehhez
jon a Barokk Szinhaz konferenciateremként is hasznalhatd nézdtere (széksorosan kb. 130 fOs
befogadoképességgel) és a Diszudvar, mint szabadtéri- vagy fiithetd satrak elhelyezésével
biztosithaté rendezvényhelyszin. Az eddigi legnagyobb rendezvény 3.000 f6s volt, melyhez a
kastélypark tertiletét is igénybe vették.

A legjelentésebb rendezvények: Ibolya Nap (februar) Korondzasi Hétvége (junius), Barokk
Kastélynapok (augusztus), Nemzetkozi Harfafesztival (oktober), G6dolléi Vadaszati Nap
(2008-ban eldszor), Nemzetkozi Liszt Fesztival (oktober-november), Adventi Kastélynapok
(december). A Kastély foldszintjén 1évé ajandékbolt széles és igényes aruvalasztékaval -
tudatosan tOrekszik a kastély torténetével Osszefliggd irodalom- és emléktargyak

forgalmazasara ezaltal jelentOs a szerepe a Sisi-kultusz &polasaban is.
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4.szakasz 2008-2010

Az elsé 3 szakasz fejlesztései az épiiletegyiittes 25%-anak rekonstrukciojat eredményezték. A
Nemzeti Vagyongazdalkodasi Tanacs altal, 2008 augusztusaban adott hozzajarulas,
megnyitotta a feljitas 4. szakaszat, tovabbi 11%-os rész rekonstrukcidjat biztositva, 2 éven

beliili befejezéssel.

A munkalatok jelenleg indulnak, a Kastély két oldalszarnya és a Fels6park rekonstrukcidjaval,
1,7 milliard HUF (1,5 milliard Unidés pénzbdl, 170 milli6 HUF az onrész, kozponti

koltségvetésbdl) koltségvetéssel.

A fejlesztés kapcsan megujul a Kastélymuzeum beléptetési- és latogatasi rendszere: a bejarat-
kijarat elvalik, ) ajandékbolt — ruhatar — kassza - pihendtér keriil kialakitasra, audio-guide
késziilékek beszerzése is megtorténik. A kiemelt projekt koltségvetésébdl jelentds Gsszeg jut

vendégbarat turisztikai berendezések, atalakitasok fedezetére.

Szallodafejlesztés

A koOzbeszerzési palydzaton nyertes, kiilfoldi maganbefektetével jelenleg torténik

szerz6déskotés.

A beépithetd rész az egykori un. Féudvarmesteri Haz, a kocsiszin és a sorhaz teriilete, a
fejlesztés a Marvany- és Barokk Istallo felajitasat is magéaban foglalja: legalabb 4 csillagos,
120 szobas szalloda késziil, mely 90 évre keriilhet az lizemeltetd haszndlatdba. A szalloda
beruhazéassal egyiitt a teljes komplexum hozzavetdlegesen fele lesz felyjitva, igy még sok

feladata marad a kiemelt miiemléket védo, értékmenté munkanak.

Ilyen kovetkezd stadiumot jelentene, az un. 5. szakasz projekt, mely a 7. és 8. szarny
felyjitasat, funkcioval ellatasat biztositand. Az 0j funkcié egy grandidzus rendezvénykdzpont
kialakitasat jelenti, mely a 7.szarnyban volt Orangerie és Muzsikus Gang (a 3-as fouttal
parhuzamos rész) helyiségeit alakitand at egy 400 négyzetméteres, plendris- és tobb
szekcidtermet magaban foglald egységgé, az emeleten kiszolgalo irodakkal, sajtoirodaval stb.
A helyiség alkalmas lenne az eddig a Diszteremben siirlisddd, nem kifejezetten kulturalis

rendezvények (partik, eskiivok) helyszinének biztositdsara is .

E szakasz tervezési fazisban van, a forrashoz-jutds még megoldasra var. Tovabbi terv volt, a
fedett Lovarda 600 négyzetméteres teriiletén, 800 fos konferencia/koncertterem kialakitasa, de

ez mar a 6. szakasz jelenleg nem belathatd periddusara esik.

66



Godolls Kastélya a varos egyetlen olyan attrakcidja, mely az orszadgos turisztikai
kiadvanyokba rendszeresen belekeriil. A févaros turisztikai kindlatdnak része, masodlagos
kinalatként (a programszervezd utazasi irodak fakultativ programjai kdzott szerepel) nemcsak
mivészettorténetileg értékes attrakcid, hanem a sikeres értékmegdrzés €s a sikeres hasznosités

képviseldje is.

A Godolléi Mivésztelep (1901-1920)

Gaalné dr Merva Maria, a G6dolléi Varosi Muzeum igazgatdjanak rovid dsszefoglalasat

1dézzik az alabbiakban.

A g6dolldi miivésztelep (1901-1920) a magyarorszagi szecesszid egyetlen szervezett tarsulasa
volt. A Korosfoi-Kriesch Aladar, Nagy Sandor, Remsey Jend nevével fémjelzett kolonia

alapitasanak 100. évfordulojat 2001-ben iinnepeltiik.

Az angol mintak alapjan 1étrejott godolldi miivésztelep teljesen szinkronban volt a korabeli
eurdpai szellemi iranyzatokkal és miivészeti elvekkel. A g6dolléi szovomiihely termékei
alapoztdk meg a go6dolléi szonyeg nemzetkozileg is elismert fogalmat. A g6dolléi iskoldban
nemcsak egykori eurdpaisagunkat tinnepelhetjiik, hanem a természetességre alapozott

¢letmod-felfogas is mintat adhat mindennapi életiinkhoz.

A telep alkotéi eurdpai mintdk, a tolsztojanizmus és az angol preraffaelitdk nyoman
alakitottdk ki a maguk mivészetszemléletét, és a nemzeti értékek, a hagyomanyok
tiszteletével is az eurdpai trendhez igazodtak. A 20. szazad elején kiilfoldrdl érkezd filozofiai,
irodalmi eszmék, szellemi 4aramlatok lelkesiilt atvételét és hatdsit mutatja sokoldala
munkdssaguk. A GO6dolléi Varosi Muzeum sok értéket mentett meg a mivésztelep
hagyatékabol, az 4llando kidllitas kitlind keresztmetszetet ad a godolléi iskola
tevékenységérdl, 6sszmiivészeti tevénységérdl. Ez Magyarorszag egyetlen allando szecesszios

kiallitasa.

Mariabesnyo6i kegyhely

Mariabesnyd az orszag egyik legfontosabb Maria kegyhelye. Egyike a 18 magyarorszagi,
,Basilica minor” titulussal rendelkezd katolikus templomnak, kitlintetd rangjat 2008

augusztusaban kapta a Vatikdntol. A Grassalkovich [.Antal 4ltal, ,.égi jellel”, megerdsitett
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helyen felépitett ( a kegyszobor megtaldlasanak csodalatos koriilményei) kegytemplomban
pezsgd plébaniai élet van, a plébanos Gaspar Istvan atya 4ldasos munkdjanak kdszonhetden.
Az orszag legkisebb kegyszobra, a 11 cm magas, Mariat a kisdeddel abrazold szobor és a
Loretobdl hozatott szobor, a Maria-kultusz megteremtdi voltak a kegyhelyen, amelyet a

folyamatos imameghallgatasokbol eredd gyogyulasok kisérnek a Grassalkovich-korszak ota.

Az 1771-re elkésziilt templom kiilonlegessége, hogy két templom all egymas folott, és két
kegyoltar egymas mogott. Altemplomaban a Grassalkovich csalad kriptdja talalhato, az egyik
legszebb hazai barokk alkotasnak szamitoé siremlékkel, tervezdje Mayerhoffer Janos volt.
Torténelmi-, miivészettorténeti kuridzumnak szamitanak II. Vilaghdbort idejében késziilt,
Marton Lajos altal festett freskok, a templomdiszités f6 mecénasa Horthy Miklods felesége
volt. Az 1763-ban épitett kolostorhoz gyakran elsétalt Erzsébet kiralyné (Sisi), emlékét 6rzi a
kertben 1év0 Gloirette, mely jelenleg el van zarva a nagykdzonség el6l és megujitd
restauralasra var. A Nagyboldogasszony Bazilika mellett all az 1920-as években épiilt Mater
Salvatoris ndévérek novicius hédza, amely ma lelkigyakorlatos haz, szalloda ¢és

konferenciakdzpont.

Az évi latogatdk szdma meghaladja tobb tizezret, kiilondsen sok latogatdot vonz a két
hagyomanyos nagybucsi: Nagyboldogasszony (augusztus 15.) ¢és Kisboldogasszony
(szeptember 8.) linnepe. A zarandokokat harom tovabbi bucsu is varja, minden honap 25.-én
engeszteld nap van, nagy vonzaskorrel, sokan jarnak ki ilyenkor Budapestrél is. A
kegytemplom jelenlegi latogathatosaga: az el6tér naponta nyitva van, de a templomba belépni
csak eldre lerendelt csoportoknak lehet, illetve akkor, ha van idegenvezetdi ligyelet.
Hétvégén, a vasarnap délelétti miséken kiviil ligyeletes Onkéntes idegenvezetd varja a
latogatokat, néhanyan koziilik idegen nyelvet is beszélnek. Probalkozéasok torténtek a
folyamatos nyari ligyelet megszervezésére is, de ez még nem miikodik megbizhatdé modon. A
latogatdk a plébania irod4jan jelentkezhetnek be, hogy latogatast kérnek. Egyéni latogatoknak
nincs belépd, a csoportok két, tematikus utvonal koziil valaszthatnak: A Terézia-ut
(kegytemplom, altemplom, csaladi kripta) Antal Ut (az eldz6ek mellett a kolostorba is
bevezeti a vendégeket, ahol 2002-ig ¢ltek kapucinus szerzetesek) A tura végeztével a
vendégek kostolot kapnak a miseborbol a 250 éves pincében. Hasonld modon —egyeldre kiilon
belépdjegy nélkiil - latogathatdé a kolostor kertjéb6l nyild6 Maria-mizeum, mely
kiilonlegességnek szamit az orszagban. Orgonakoncert, étkezés (a Mater Salvatoris

Lelkigyakorlatos hazban) megrendelhetd. Kegytargybolt a templom mellett, mely a nagyobb
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események idején €s az elézetesen bejelentett csoportok latogatasdhoz kapcsolddva, illetve a

nyari idészakban — a déli 6rakat kivéve — folyamatosan nyitva van.

Mariabesny6n hagyomanya van a karacsonyi €l0 betlehemezésnek és noha csak két éve
sziiletett meg, a Husvétkor elhangzé Besnydi Passié messzirdl is szamos latogatot vonz, sot

tv-ben is lathato volt

A Mater Salvatoris lelkigyakorlatos Hazban hétvégén jellemzden az orszag legismertebb
egyhazi személyiségei vagy Gaspar Istvan igazgatd atya altal vezetett lelkigyakorlatok,
egyhazi rendezvények zajlanak, legtobbszor telthazzal. A haz tobbfunkcidos jellegébdl
adoddan nyitott szallodaként, konferencia- és rendezvényhelyszinként is fogad vendégeket,
eskiivok, vallalati tréningek tovabbképzések kedvelt helyszine. Az utobbi években tortént
méretli rendezvénytermekkel is rendelkezik. Kapacitds: 10 egyagyas, 10 kétagyas, 11
haroméagyas 7 négyadgyas flirdészobas szoba, a f0- ¢és melléképiiletekben 72 ifjusagi
szallashely. Sajat konyhaja 100 fos étterme van, egy 60 és egy 40 fos rendezvényterem
mellett a kdpolna 150 féréhelyes konferenciateremmé alakithat6. A lelkigyakorlatos hazhoz
egy, az erddben végzddo, kiillonbozd rendezvények megszervezésére alkalmas nagy kert

tartozik.

A Szent Istvan Egyetem

A Szent Istvan Egyetem (SZIE) Godolld legnagyobb intézménye, Osszesen 6 karral
rendelkezik 4 campussal, 3 varosban, G6dollén, Budapesten €s Jaszberényben. Ma mar az
egyetemen a mezdgazdasagi oktatds mellett miszaki, kornyezeti, tarsadalomtudomanyi,

bdlcsész oktatas is folyik.

A Szent Istvan Egyetem g6dolléi campusa nemcsak az oktatds és kutatds helyszine, hanem
mint turisztikai fogadohely is figyelemreméltd, bar eddig még nem tortént meg, hogy az
egyetem turisztikai célteriileteként is megfogalmazza 6nmagat. Pedig az egyetem épiiletei,
parkjai, az egyetemen felhalmozott tudas, a kulturélis és tudomanyos eredmények turisztikai
szempontbol is izgalmas kindlatot nytjthatnak az odalatogatoknak. A Szent Istvan Egyetem
épliletegylittese a premontrei szerzetesrend részére oktatasi célokbol késziilt: gimnazium és
neveldintézet miikodott benne. Neobarokk épiilet szamos melléképiilettel, az 1933-as

Cserkész Vilagtalalkozo Kozpontja volt.
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Részletes elemzés nélkiil érdemes megemliteni a MezOgazdasdgi Eszkdz- és
Gépfejlodéstorténeti Szakmuzeumot, amely Eurdpa legnagyobb ¢és a vildag masodik
legnagyobb ilyen tipusu gylijteménye ¢s intézménye. Az egyetem teriiletén sok fontos
képzémiivészeti alkotas talalhatd, koziilik az egyik legismertebb Amerigo Tot: A mag
apotedzisa c. monumentalis alkotdsa az egyetem auldjaban. De érdeklddésre tarthat szamot
Borsos Miklés fémdombormiive a vizvalasztdé dombon épiilt viztoronyndl és az ahhoz
kapcsolodd zodiakus csillagképeket abrazold jelzokovek, melyek a viztoronnyal egyiitt egy
naporat alkotnak. Az Egyetem premontrei épiilete is tobb érdekes miivészeti alkotést Oriz,

torténelme pedig tanulsdgos lehet minden korosztaly szamara.

Az egyetemhez tartozik Babatvolgy, ahol a Tangazdasag kozponti majorjaban lovarda
miitkodik, a l6tenyésztés, lovaglas oktatasa folyik. Mellette 6kogazdalkodast folytatd érdekes
kisérleti tér a Nyitott Kert Alapitvany és Kornyezet és Téjgazdalkodasi Intézet gondozasaban.
Babathoz tartozik a miemléki védettségii Istallokastély, mely 1750 koriil épiilt, Grassalkovich
III. Antal klasszicista stilusban atépittette. Allapota igen leromlott.

Az Egyetem tudomanyos miihelyeit is meg lehet fogalmazni kiilonleges turisztikai érdeklédés
targyaként. Néhany tudomanyteriileten, pld. allattan, ndvénytan, élettan és anatomia, talajtan,
az oktatds demonstracios eszkdzei onmagukban is szinte kidllitdsnak tekinthetdk, de ez
csupan a kezdd 1épés egy komolyabb turisztikai célu irdnyultsag felé. Az egyetem az oktatas
¢s kutatas mellett kivald konferencia helyszin is egyben, az egyetem auldja ad otthont alkalmi,
nagy létszamu hazai és nemzetkdzi rendezvényeknek, de kisebb konferencidk, szeminariumok
rendezésére is alkalmas. A megujitott kollégium szintén minden feltételt tud biztositani kisebb
rendezvények lebonyolitdsdra. Az egyetem szellemi kapacitdsai konferencia turizmus
szempontjabol meglatdsunk szerint nincsenek kellden kihasznalva és Osztondzve. A SZIE
fiatal ¢és iddsebb tudos generacioi a jelenleginél sokkal aktivabban szervezhetnék a hazai és
nemzetkozi tudomanyos élet bizonyos teriileteit és nagyobb szerepet vallalhatnanak a térség

és a varos konferencia turizmus kdzpontta szervezésében.

Tovabbi lehetdsége az Egyetemnek a sportban fogalmazhaté meg. A vildgon mindeniitt az
egyetemi sport és létesitményei fontos fogaddi a regiondlis, orszagos és nemzetkozi
versenyeknek. A SZIE-n az 0j kollégiumok felépiilését a 60-as évek végén az Universiadé-
val, az egyetemi, fOiskola vilag kvazi olimpiajaval avattak. A 70-es évek végén épitett és mara

mar kinbtt és feltjitasra szoruld sportcsarnok helyett az 0j kollégiumok mellé olyan
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sportcsarnokot lehetne/kellene épiteni a varos és az egyetem partnerségével, amelyben
lehetdség lenne nemzetkozi versenyek, kidllitasok, bemutatok, koncertek megrendezésére is.
Egy ilyen csarnokkal és az egyetem tovabbi létesitményeivel, menzajaval, kollégiumaval,
szabadtéri palyaival az egyetem és a varos komolyabb piaci részesedést szerezhetne a sport,

konferencia és vasar turizmusban is.

AKktiv turizmus vonzeroi

Tarazas, természetjaras

A G0dolléi Dombsag kivételes természeti adottsdgu erdei természetjarasra alkalmasak, tira-
utvonalak kiépiiltek, az orszdgos tirattvonalak (piros, zold ) a térségen haladnak 4t, a Pest
Megyei Természetbarat Szovetség igen gazdag éves eseménynaptarral rendelkezik, melyben

gyakran szerepelnek nem szovetségi tagokat is természetjardsra invitalo nyilt tardk

A Go6dolldi Dombsag erdeinek vagyonkezelését a Pilisi Parkerdd Zrt. (tovabbiakban
Parkerdd), a természetvédelmi oltalom alatt allo teriiletek természetvédelmi feliigyeletét a

Duna-Ipoly Nemzeti Park Igazgatdsag végzi.

A Parkerd6 tevékenységének kdszonhetden dsszesen 25 kilométer sétalout, padok, asztalok,
hulladékgytijtok, es6beallok és tiizrakdhelyek allnak a természetkedveldk rendelkezésére, de
kiépitettsége, tdjékoztatasi rendszere, karbantartottsdgi szintje a minimum hatdran van. A

koltségvetési tAmogatds megsziint, a karbantartdst a Parkerdd sajat koltségvetésébdl biztositja.

A természetjaras zavartalansaga maradéktalanul nincs biztositva, az erdei turadzast tajékoztatd
tablak nem segitik, a teriiletre torténd belépést a vadasztatasra hivatkozva idénként megtiltjak,
a szabadtéri sportokat szolgdldé tematikus utvonalak: gyalogos-, kerékparos-, lovastlira
hidnyoznak. Mindebbdl tigy tlinik, a Parkerdd részére gazdasagi eldnyt jelentd vadaszokkal

szemben a turdzok, gyalogtirara induld turistak hatranyt szenvednek.

Kerékparturizmus

Godolls  kerékparturizmusat a meglévd adottsdgok mellett a kapcsolodd specidlis
infrastruktura hianya jellemzi. A foldrajzi-domborzati adottsagok jok, a Budapestrdl kivezetd
utak megfeleldek (Rakosszentmihdly - Csomor, Sashalom- Csomdr, Rékoscsaba -Pécel

vonalakon) és a kdrnyez0 kistérség meghatarozott Gitvonalon kerékparral bejarhato.
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Elkésziilt és ingyenesen hozzaférhetd a Kerékparral Budapesten 2008 prospektus, tovabba
nehezebben megszerezhetd a Kozép-Magyarorszagi régid kétnyelvli kerékpartérképe
Budapest-K6zép-Dunavidéki Regionalis Marketing Igazgatosag kiadasaban. Az utdbbi
utvonal-ajanlasokat tesz a kistérségbe érkezOk szamara olyan utakon, melyek - bar nem
kiépitett kerékparutak - de viszonylagosan alacsony gépjarmiiforgalmuknak kdszonhetden,
alkalmasak a kerékparos kozlekedésre is. Godollo és kornyékének ezek a kerékparral jarhatod
utvonalai alkalmasak a térség nevezetes helyei kozotti turdzasra, a természeti- és kulturalis
latnivalok kerékpartaraval torténd Osszekapcsoldsara, azonban valédi — kozuttol
gyalogosuttdl elkiiloniilten kiépitett — kerékparutak a kistérségben nincsenek, egy godolloi kis

szakaszt kivéve.

Lovasturizmus

Godolld és kornyékének adottsagai lovaglasra, kocsizasra kiemelkedéek. A klima tavasztol
késé Oszig lehetdvé teszi a lovaglast, a homokos talaj és a véltozatos t4j és a terep és a

tulajdonviszonyok kedvezd feltételeket teremtenek a lovaglds minden fajtajahoz.

Godolls és a Godolloi kistérség jelenlegi lovasturisztikai kinalatdban passziv- és aktiv
lovasturisztikai szolgaltatasok’ is szerepelnek. A térségben szinte minden szakag képviselteti
magat, tobbek kozott a lovas oktatds, osztalylovaglas, tereplovaglds, lovastura,
vadaszlovaglas, lovas ijaszat, dijlovaglds, dijugratds, military, fogathajtas, lovasbemutatok,

huszarbemutatdk, damalovas bemutatok stb.

A lovaglas torténelmi hagyomadnyait, melyek elsésorban Erzsébet kirdlyné személyével
hozhatok kapcsolatba, leginkabb a G6dollén megalakult Magyar Damalovas Egyesiilet viszi
tovabb évenkénti szamos fellépésével, szinpompas bemutatdival terjeszti orszag- és Eurdpa-

szerte a ndi nyereg., az un.damanyereg hasznalatanak kultuszat.

® A lovasturizmus, a Nemzeti Turizmus Stratégia turisztikai termék besoroldsa szerint, az
Orokségturizmushoz tartozik. A lovasturizmus szolgaltatasait a Lovas Turizmus Termékfejlesztési
Stratégia (2007) két {6 teriiletre, az aktiv és passziv lovasturista- szolgaltatasokra bontja. Az aktivak
koz¢é tartoznak a lovaglas, fogathajtas kiilonféle valtozatai, a passziv lovas turistdk szamara pedig a
kiilonféle lovasbemutatok, a kocsikazas, fogattirak, a 16 latvanya nyujt élményt.

Utazasi motivacié szempontjabol a stratégia kétféle kategoriat kiilonboztet meg: az els6nél a lovaglas
az utazas f6 motivacidja, a masodiknal pedig nem a lovaglas, hanem mas tevékenység (baratok,
rokonok latogatésa, iidiilés stb.) a f6 motivacio.
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Az Arpad Vére Lovasiskola egyike annak a két kiemelt bemutatéhelynek Magyarorszagon,
amely a magyar lovashagyomanyok apolasara specializalodott és azt professzionalis mdédon
gyakorolja. Vezetdje, Harangoz6 Janos lovaskaszkadér a magyar ij kezelésének mestere,
Guinness-rekordot tudhat magaénak. Evente 20.000 didk vesz részt a szaritopusztai LEI6
torténelemora”-kon és lakik jurtdkban a taborozason, ahol megismerkednek mindazzal, ami
Oseink lovaséletét kozelebb hozza a ma emberéhez. Latvanyos, kaszkaddr-mutatvanyokban
gazdag lovasbemutatdik, torténelmi korok lovashagyomanyaira épiil6 tematikus programjaik

a turisztikai piacon torténd bevezetésre varnak.

Orszéagos ¢lvonalban van a térségben a Vagi Dijlovas Kézpont G6dolldn és szintén orszagos
elismertségnek orvend a kitlind, huszar-hagyomanyokat &pold Isaszegi Szent Marton

Hagyomany6rzd Egyesiilet.

A loszeretd-, a losport- és lotenyésztés irant elkotelezett lovasok, vallalkozok idérdl idére
lovas rendezvényeket, lovasversenyeket, kupdkat szerveznek. Ezek koziil regiondlis
jelentdségre tett szert a Csomori Lovaskupa ¢és szintén jelentés az immar 10-szer
megrendezett és orszagosan meghirdetett gdodolléi dijugratd verseny a kastély parkjaban. A
Go6dolléi Lovas Sport €s Hagyomanydrzé Kozhasznu Egyesiilet (GLSE) mintegy 70 lovast
tomorit. A Szent Istvan Egyetem babatvolgyi tangazdasadga az elmult években, a tobb labon

crer

vendéglatassal, vadaszattal, lovaglassal parositva.

A jelentds lovas aktivitds ellenére a varos és a térség nagyon szerényen van jelen a turisztikai
piacon, minddssze néhany vallalkozas probal egyénileg is, aktiv- vagy passziv lovas
turisztikai kinalatot piacra vinni. A piaci részesedés alacsony aranya a szolgaltatasok
egyoldaliisagéban, a szerény- és a professzionalizmust nélkiilozé marketingben, az 6sszefogés

hianyéaban és alapvetden toke- és forrashidnyban keresendd.

Az Egyetem babatvolgyi lizeme példa arra, hogy diverzifikalt, tobb labon allast megcélzo
stratégia - mely tovabbi szolgéltatasokat, magas szinvonalu, téjjellegli, illetve magyaros
vendéglatast, rendezvényszolgaltatasokat, tovabbi attrakciokat, mint pld. éshonos magyar
allatokat foglal magaban, tud anyagi sikert is teremteni és biztositani a l6tartés, l6tenyésztés
koltségeit. A szliken csak lovaglasra, lovas szolgéltatdsra iranyuld tevékenység ma aligha

lehet nyereséges.
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A G6dolldi Kistérségben lovaskdzpont melletti szallashely kialakitdsara torténtek kisérletek
(Monarchia Panzio), de a maganeré melletti tovabbi forrasokhoz jutds lehetdségeinek

besziikiilése miatt a kindlatfejlesztés megtorpant.

Az lizleti sikerek hidnya a hatékony k6z6s marketing (6sszefogéds a kozds piacra 1épéshez)

hidnyanak is tulajdonithato.

A G6dollo — Isaszeg kozotti horgasztavak

Godollo varos teriiletéhez két torendszer is kapcsolodik. Az egyik a Babatvolgyben levd az
Egyetem kezelésében, a masik pedig az Isaszegi Gt mellett a Rdkos patak mentén fekvd 11 to,

melybdl 6 Godollohoz, 5 pedig Isaszeg kozigazgatasi teriiletéhez tartozik.

Az Isaszegi it mentén helyezkednek el Godoll6 fontos ipari lizemei a vasutvonalon tul észak-
kelet fel¢, ugyanakkor a vasttvonal, a kdzit és a Rakos patak kozott az1970-es években
létrejott torendszer talalhatd. (E térendszer a II. Vildghdboru eldttrdl datalodik. A mostani
tavak kozvetlen elddjét elmondasok szerint egy téli hdolvadasbol szarmazo aradés elmosta és
tonkretette 1964-ben.). A térendszer Iétrejotte Osszefliggésben van az akkori Godolléi
Gépgyar 1étrehozasaval, ott helyezték el a Gépgyar teriiletérol kikeriilt foldet. '°

A teriilet talnyomo tobbsége allami tulajdonban és a KATKI (Kisallattenyésztési és
Takarméanyozasi Kutato Intézet, ami része a herceghalmi Allattenyésztési és Takarmanyozasi
Kutaté Intézetnek) kezelésében van. A KATKI hosszatava bérlet keretében 30-50 évre kiadta
a tavakat kezelésre a horgaszegyesiileteknek, tulajdonképpen a létrehozas érdekében végzett
munkdk ellenértékeként. Informacidink szerint a 90-es években birdsadgi uton megtamadott
bérleti szerzOdések érvényességét a birosagok helybenhagytdk, tehat a horgaszegyesiiletek a

tavak jogszerl hasznaldinak tekinthet6k még a kovetkezd 15-30 évben.

A partallam idején az els6 tavak a helyi és budapesti partvezetok kivaltsagos horgészteriiletének szamitottak,
ezeken tul kiilonféle szerveztek hoztak létre horgaszegyesiileteket, a Nemzetkozi Ujsagird Szovetség tavat
példaul osszefiiggésbe hozzak a Carlossal, az akkori idészak hirhedt nemzetkozi terroristajaval.

Maéra a horgaszegyesiiletekben alapvetd személyi valtozasok torténtek, az egyesiiletek tagsdganak dontd
tobbsége godolldi lakos, sporthorgasz illetve mashonnét érkezd napijegyes horgasz, ugyanakkor az egyesiiletek
folott még a mult ,,arnya” lebeg.
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A tavak koriil sokféle nyilt és rejtett konfliktus helyzet teremtddott az elmult két évtizedben
Egyik ilyen a felhalmozodott iszap révén az arviz-veszély és azzal egyiitt jelentds kornyezeti
katasztrofa veszélye a Rékos patak folydsa mentén elhelyezkedd teriiletekre. Szaraz
iddszakban a vizhiany és annak veszélyeztetd kdvetkezményei jelentdsek a tavak éldvilagara.
Vizhianyos iddszakban a G6dolldi szennyviztelep szlirés nélkiili szervesanyag betdltése, a
szennyviz beengedése a tavakba. Szemtantik elmondasa alapjan a tavakban mar tobbszor volt
sulyos halpusztulas a 90-es években és az ezredforduld utdn is, amit a helyiek a
szennyviztisztitd nem megfelelé miikodésének ¢és a patakba keriilt szennyezett viznek
tulajdonitanak. A tavak vizutanpdtldsa nem megoldott, az egyes tavak széraz iddszakokra
késziilve visszatartjak, taltoltik a medreket, nincs egységes vizkormanyzas. A kiilonféle
egyéni ‘'megoldasok’ pedig, ahogy az egyes tavak kezeldi onmaguk szaméra probaljak a vizet

biztositani, a tavak egy részénél még sulyosabb helyzetet idéznek eld.

A helyiek nem ismerik, hogy a Magyar Allamnak, mint tulajdonosnak vannak-e és milyen
elképzelései a teriiletrdl. A KATKI, menedzsment szempontjabol Herceghalom iranyitasa ala
keriilt, nem rendelkezik elegendé forrdssal az alapvetd feladat - a génmegdrzés -
megoldasahoz sem. Az intézet génmegdrzd, génbank szerepe rendkiviil fontos, ugyanakkor
teriileteinek egy része forrashiany miatt elhanyagolt dllapotban van, a tavak vizkormanyzéasara

pedig nincs is alkalmazottja.

A teriiletre a helyiek szerint nem késziilt rendezési terv. Igy az intézet barmilyen fejlesztése,
még ha lenne ré forras - akkor sem valosulhat meg. Pedig a teriiletre tobb cég is betelepiilt,

szintén bizonytalansdgban a meglevo tisztdzatlan helyzetek miatt.

Olyan félelmek is megfogalmazddnak, hogy az értékes teriilet okan az allam esetleg egyben

értékesiti a teriiletet, amennyiben folszabadul az EU f6ldvésarlasi moratorium.

Godollo gazdag kulturalis élete

G06dollé mai kulturalis élete sokszinli és tobb agon kapcsolodik a véros turizmus kinalatahoz.
Ezt a soksziniiséget érdemes a jovOben is fenntartani és minél tobb szalon a turizmushoz is
kapcsolodasokat keresni. Az amatdr ¢és professziondlis miivészeti tevékenységre sok

szempontbol jotékony hatdssal lehet a turizmus: kozonséget, bevételt, szakmai reflexidkat
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biztosit, fejlodési lehetdséget teremt a miivészeknek. Ugyanakkor az amatdr egylitteseknél

tudni kell, hogy meddig szabad a turizmus rendelkezésére allniuk az amatdr szereploknek.

Az aldbbi, keretes irasban Dr. Fabian Zsolt kézirata alapjan, annak roviditésével mutatjuk be

G0Odolld kulturalis- és miivészeti életét.

A Pet6fi Sandor Miivelddési Kozpont Kozhaszni Tarsasag 2002. januar 1-én kezdte meg
mitkodését. Az alapitd okiratdban meghatarozott feladatanak megfelelden a véaros kulturalis -
szellemi és miivészeti - értékeinek kozértékké, szellemi erdforrasainak 0sztonzd erové
tételében - mar tobb éve - jo eredményeket mutat fel, a miivelddési haz a kulturalis turisztikai
tevékenység fontos szintere. Az épiilet és miiszaki berendezése, butorzata erdteljes feltjitasra
¢s fejlesztésre szorul.

A véros multbeli és jelenlegi kulturdlis értékeinek, hagyomanyainak, kozosségeinek, jeles
személyiségeinek, tehetségeinek, 1) kezdeményezéseinek bemutatdsat szolgalja a G6dolloi
Galéria helyi alkotokat bemutaté képzo-, ipar-, fotd, népmiivészeti kidllitdsai, a G6dolloi
Akadémia programjai, a fiatal tehetségek Ontevékenységét mozgédsitd miisorok, az iskoldk
kulturdlis és jotékonysagi estjeinek segitése, a kiilonbozd civil szervezetekkel kozdsen
megvaldsitott rendezvények.

A miivészeti jellegli kindlatok kozott egyre fontosabb szakteriiletté valt a komolyzene,
amelynek alkotoi, eldadoi és tarsadalmi bazisa stabilizalodott, szélesedett. A zenei miiveltség
fejlesztése és terjesztése terén az intézmény konstruktiv kapcsolatot alakitott ki a Frédéric
Chopin Zeneiskolaval és a G6doll61 Szimfonikus Zenekarral.

Az évenként megrendezésre keriilé Godolléi Tavaszi Napok, a Godolléi Nyar és a
Godollsi Oszi Miivészeti Fesztival eseményei koncentraltan tartalmazzék a véaros kulturalis
¢letének eddig kimunkalt tendencidit: a tradiciokra ¢épiilé és megljité szadndéku, az
értékkozponti  €s  mindséghangsilyos tevékenységeket. Ezeknek a reprezentativ,
fesztivaljellegli program-sorozatoknak a rendezése, koordinicidja, szervezése megoszlik a
kulturélis intézmények kozott.

A Nyari Szinhdz az elmOlt hidrom évben meghonosodott Go&dollén. A kiemelt
propagandamunkanak koszonhetden orszagos hirre tett szert ez a program. Ennek, valamint
helyszinének — a Kastély kertje, illetve diszudvara, - kdszonhetOen csabitotta a latogatdkat az
orszdg minden részérél. A Nyari Szinhazat kiemelt programként kell kezelni a kovetkezd
években is.

2005-ben hozta létre a Kht. a Jozsef Attila Studioszinpadot. A stadidszinpad programjaira
szintén komoly igény mutatkozik. Havi rendszerességgel torténik a studidszinhazi eléadasok
szervezése, az iskoldkkal egyeztetve rendhagyd irodalom- és torténelemorak, illetve a
nagykozonségnek szant studiodszinhazi programok befogadésa.

e Go6dolloi Varosi Konyvtar és Informacios Kozpont

2002-ben 11j, a mai kor kovetelményeinek és a jovo kihivasainak is eleget tevd kdnyvtar épiilet
keriilt megépitésre. A varos kulturdlis taldlkozohelye, kisebb 1étszamu konferenciak helyszine
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lehet, mint ilyen, figyelemreméltd szerepe van a turizmus teriiletén is. Vide6 konferencia
berendezés miikodik a konyvtarban, amely elsdsorban a szakmai informéciocserét gyorsitja
meg. 1996-ban elnyerte Az Ev Konyvtara cimet, 2003-ban Godo1lé Varosért-dij kitiintetésben
részesiilt a konyvtar kozossége.

A ,Fa aga riigyével...” Karpat-medencei Magyar Népmesemondok Taladlkozojara 3 évente
keriil sor. A program a hataron tili és a hazai mesemonddk szamon tartott, kiemelkedd
rendezvényévé valt.

Aktiv kezdeményezdi és rendezdi az Erzsébet kirdlyné tiszteletére megrendezett vers- és
prozamond6 versenynek, ezzel nyilvanos foérumot teremtettek a fiatal tehetségek
bemutatkozéasanak.

A konyvtar organizélja azt a programegyezteté forumot, amely havonta elére egyezteti a
kozmiivel6désben részt vevo intézmények s egyéb szervezetek kulturalis programjait és teljes
attekintéssel bir a varosi kulturalis rendezvényekrdl.

e Zenemiuvészet

A varos zenei ¢lete két fontos pillérre tdmaszkodik: a nagy hagyomdnyokkal rendelkezd
Frédéric Chopin Zeneiskolara, valamint a tobb éve miikodd zenei eléadd miivészeti
egyiittesekre, csoportokra.

A 32 ¢éves Frédéric Chopin Zeneiskola oktatd munkéija mellett, tanarai és tanuldi
kozremiikddésével szervezett és lebonyolitott zenei programok évrdl évre egyre tobb
érdekl6dét vonzanak. A hangversenyek ndvekvd hallgatészdma jelzi azt a tendenciat, amit a
tobb mint negyedszazados iskola alakitott ki: kinevelte a maga zenei szakértd €s zeneszeretd
kozonségét. A zeneiskolabol nétt ki a Varosi Szimfonikus Zenekar, a Véarosi Fuvdszenekar, €s
ma is otthont ad az alabbi egylitteseknek: az Arpeggio Gitarzenekar, az Ifjisagi
Vonoszenekar, a G6dolloi Reneszansz Consort, a Sisi Quartett, a Con Brio Trio, a Cuento
Gitartrio, az Esztena Zenekar, a Castello Fuvosotos, a Saltarello Reneszansz Egyiittes. A
zeneiskola tevékeny részt vallal a varos zenei életében, a Miivelddési Kozpont és a Kirdlyi
Kastély zenei programjaiban, tobb rendszeresen koncertez0 miivésztanart alkalmaz. A
Kiralyi Kastéllyal kozosen megvaldsitott rendezvényeivel erdsiti a kastély zenei orientdcidjat
és specializadlodo kulturdlis szolgéltatasait. Mindez kiemelt vonzerét jelent a vendégforgalom
terén.

A Go0dolléi Szimfonikus Zenekar a komolyzene szinvonalas miivelésével jelentdsen
hozzajarul Godolld kulturalis életének gazdagodasahoz, hangversenyeivel nem csak a
fiatalok, de valamennyi korosztaly zene iranti érdeklédésének felkeltéséhez és dpolasdhoz. A
30-80 f0s taglétszammal dolgozd miivészeti csoport a magas kultura reprezentadldsdnak
elkotelezett hive. Az elmult 24 év miivészeti tevékenysége sz€p sikereket Olel fel. Ezeket az
eredményeket neves vendégkarmesterek jelenléte fémjelezte (Gal Tamas, Medveczky Adam,
Ménesi Gergely, Horvath Gabor), és a professzionalis, nagyszabasu eldaddsok az orszag
miivészeti életének élvonaldba emelték a zenekart. (Bach: Janos-passio, Koltay G. — Balogh
S.: Missa Sacra Corona, Verdi: Requiem, Bizet est, ,,Europa zenéje — hatarok nélkiil”, Bach:
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Kardcsonyi oratorium.) 2003. szeptemberétdl a zenekar Go6dolldi Szimfonikus Zenekar
Alapitvany néven 6nallé jogi személyként miikddik, mellyel Godolle Varos Onkormanyzata
hossz tavu kozszolgaltatasi megallapodast kotott. A szinvonalas munka elismeréseképpen,
tovabba a helyi dnkormanyzattal kotott megallapodas hatterén a Nemzeti Kulturdlis Orokség
Minisztériuma 2004. januarjatdl a zenekart Magyarorszag tamogatott, hivatasos szimfonikus
zenekarai kozé sorolta.

Nem hivatdsos miivészeti egyiittesek: a magas szinvonali zenei képzésnek készonhetéen
G0dollo zenei életében a hivatasos zenei egyiittesiink, a G6dolléi Szimfonikus Zenekar
mellett szép szammal miikodnek nem hivatasos egyiittesek is:

Varosi Ifjisagi Godolloi Sisi Quartett
Vegyeskar Vonoszenekar Renaissance
Consort

Con Brio Trio Cuento Catello Saltarello

Gitartrio Favosotos Reneszansz

Egyiittes

Fuvolakvartett Ifjisagi

Cigényzenekar

e Godollé képzomiivészete

A Godolléi Uj Miivészet Kozalapitvanyt Godolls Varos Onkormanyzata hozta 1étre 1998-
ban azzal a céllal, hogy tamogatast nyujtson a képzd- és iparmiivészet helyi tradicidinak,
szellemiségének atorokitéséhez, értékeinek kozvetitéséhez, a kortarsmiivészeti alkotomunka
jobb feltételeinek megteremtéséhez, napjaink miivészeti torekvéseinek megismertetéséhez, a
mivészeti nevelés ¢és tehetséggondozds megalapozdsahoz. Az elmult 6 év sordn a
Kozalapitvany és az égisze alatt miikodé Godolléi Iparmiivészeti Miihely (GIM - Korosfoi
u. 15-17. sz. alatti ingatlanon) — mint a varosban és a kdrnyékén él6 hivatasos, elismert
miivészek csoportosulasa —, az atalakulo és differencialodé helyi kulturdlis intézményrendszer
meghataroz6 szerepkorii tényezdjéveé valt.

Az Alkotohazban, a varos kiilonb6z6 egyéb helyszinein, a hazai és a kiilfoldi galéridkban a
kortars iparmiivészet és a Godolléi Miivésztelep (1901-1920) jeles alkotdi részvételével
rendezett egyéni és csoportos kidllitdsok sokasdga fémjelzi a Kozalapitvany és a GIM
jelenlétét a miivészeti életben. Ezek koziill — tobbek kozt — a Godolléi Miivésztelep
centenariuma el6tt tisztelgé Elmény és eszmény c. nagyszabasii, reprezentativ kiallitis valt
orszagos eseménnye¢.
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Az Alkotohdz infrastrukturdlis, targyi feltételei folyamatosan és fokozatosan bdviiltek és
javultak az elmult évek soran. Godolld Varos Onkorméanyzata 2004. évi felujitasi programja
dontd médon hozzajarult a miikddési adottsagok optimalizaldsdhoz.

A Go6dolléi Galéria kiallitasain részint a helyi miivészeti értékek, hagyomanyok, részint a
varosban €16 alkotok, csoportosulasok munkassaganak bemutatdjara kertil sor. A képz6-, ipar-
, fotd- és népmiivészeti kiallitdsokat magaban foglalo galéria egyik f6 erdssége a kortars
iparmiivészet (textil, kerdmia), a szociofotdé ¢és a népmiivészet eredeti szellemiségét
reprezentald miivészek és mithelyek jelenléte.

A G6dollon €16 miivészek szamara folyamatos és rendszeres nyilvanossagot biztosit még a
Go6dollsi Galérian kiviil a Godolléi Uj Miivészet Kozalapitvany altal miikodtetett

— elsédlegesen a miivésztelep hagyomanyainak apoldsara, szellemiségének kozvetitésére
alakult — G6dolléi Iparmiivészeti Mithely (GIM-H4z) is, valamint a G6do1161 Kiralyi Kastély
kiallitasi programjai. A bemutatkozni vagyd miivészek kiallitdsainak a Frédéric Chopin
Zeneiskola diszterme, a G6dolléi Véarosi Konyvtar és Informacios Kozpont kiallitdterei és a
Viaroshaza kis bemutatoterme is rendelkezésre all.

Godolld képzémiivészeti életének kiilon szinfoltja a nagy aktivitdst mutatd és eredményes
tevékenységet kifejtd fotomiivészeti egyesiileti munka, valamint a naiv festészet jelenléte.

e Tancmiivészet

2006 ota nemzetkozileg is magasra értékelt balettegyiittese van a varosnak. A Magyar Balett
Szinhdz G6dollo vezetd koreografusa a vilaghirii Popova Aleszja.

Emellett a varos tancmiivészeti életében a legjelentdsebb tevékenység a néptanc-oktatas és a
tancszinhdzi kezdeményezés. A tdmeges létszamu ¢és kiilonbdzd korosztalyokban dolgozo,
népzenész, népdalénekes képzést is biztositd egyiittes tevékenysége megalapozott, miivészeti
és szervezeti ¢lete megerdsodott, az egyiittes elindult a profiva valas utjan. Repertoarjuk
gazdag és sokszinii, szinpadi megjelenésiik stilusos. Az intenziv és szakszeri probdk és a
mithelymunka soran elsajatitott tdncokat 6nallo esteken, helyi, megyei, regionalis, orszagos és
nemzetkdzi fesztivalokon, bemutatdékon, versenyeken mutatjdk be.1992 6ta a G6dollo
Téancegylittes munkdjat és bemutatoit a Fix Stimm zenekar segiti.

Az aprok tanca, és az ifjusdgi tdnchazak meghonositdsara iranyuld torekvés — melyben az
Esztena zenekar is kozremiikodik — a tarsas, kozosségi egyiittlét fontos alkalmai.

e Irodalom, szinmiivészet

G06dolldt napjainkban is szamos neves ird valasztotta lakhelyiil. Katona Szabo Istvan (sziil.
1922), aki erdélyi didkként Moricz Zsigmonddal levelezett, az 1980-as években telepedett at
Magyarorszagra, azdéta Godollon lakik, az erdélyi helyzettel foglalkozd kdnyveket,
periodikdkat jelentetett meg az utobbi években. Nadudvari Anna (sziil. 1946), a Tarsbérlet
(1982), Békeévek (1983) Hadiallapot (1987) c. regények és tobb elbeszéléskdtet szerzdje
évtizedek ota Godollon él. Mariabesnydn €1 Szitanyi Gyorgy, aki a soproni egyetemi tandri
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munkaja mellett kritikdkat ir irodalmi folyoiratokba, novellai olasz nyelven is megjelentek, a
radionak is dolgozik.

e Film

Godollon két helyen miikodik filmszinhaz, folyik filmvetités. A véros tulajdonidban 1évo,
vallalkozasban miikodd Varosi Filmszinhdz alapvetden a kulturalis értékeket elotérbe helyezd
¢és szinvonalas szdrakozast biztositod helye a varosnak. Az igényes filmmiivészeti alkotdsokbol
allo program egyre népszeriibb a lakossag, elsdsorban a fiatalok korében.

A véaros masik ifjisagi mozi kamaraterme a Trafé6 Klubban miikodik. Az elsésorban
rétegigényeket kiszolgald vetitdteremben elsd filmes probalkozasoknak is helyt adnak.

Sportélet és turizmus kapcsolatanak lehetéségei Godollon

Godollén élénk sportélet folyik orszagosan is kiemelkedd teljesitményekkel: a TEVA
G06dolléi Roplabda Club feln6tt ndi csapata a magyar bajnoksag élén szerepel, mig a Gdoll61
Sport Klub Futsal csapata a teremfoci terén ér el hazai és nemzetkdzi sikereket. Az

egyesiiletben minden korosztaly képviselteti magat, a 6 évestdl a felnétt korig.

Az a tény, hogy a Tancsics Mihdly tton jelenleg épiilé, uj sporttelep 2009. majus 31-ig
atadasra kertl, olyan alapvetd valtozast hozhat Godollo sportéletében, amelybdl a turizmus is
profitdlhat. Az 0j sportlétesitményben helyet kap egy 90x55-0s szabvanyméretii, fedett,
miifiives boritasti labdarugdpalya, mely a téli idészakban egyediilallo lehetdséget biztosit
labdartigd csapatok edzbétaborozasara. A kdzvetlen szomszédsagaban épiild 2 0j teniszpalya, —
a mar meglévo 4 teniszpalya mellett — nemzetkdzi versenyek megrendezésére lesz alkalmas, a

tervek szerint 2009-ben Davis Kupa mérkézést rendeznek majd itt.

A masik sportkozpont az egyetem koriil miikddik. Ahhoz, hogy komoly rendezvények
befogaddsara alkalmas legyen, fel kell Gjitani. A kornyezet az egyetemi hattér és az

infrastruktura viszont nemzetkdzi sportesemény megrendezésére is alkalmassa teheti.
G06dolld tervezi egy kb. kétezer f6s befogadoképességli Sportesarnok 1étesitését is.

A repiilotér fejlesztésére megismételhetd tenderkiiras népszert repiilésport kozpontta
tehetik G6do1l6 varosat.

A megfelel6 turisztikai infrastruktira — Erzsébet Kirdlyné Szélloda, egyetemi szallashelyek

— altal GOdollo a sportturizmus teriiletén is piacképes kinalatot nyujt: 1-3 hetes edzdtaborok
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szervezésére, testvérvarosok torndjanak megrendezésére nyilik lehetdség, a hazai-, vagy
kiilfoldrdl érkezd, sportszeretd amatdr, vagy akdr profi focicsapatok — korosztalyonként —

talalnak ,.ellenfél-csapatot” baratsagos mérkdzéseikhez.

A g6dolléi sportklubok sikeres szereplése helyzetbe hozhatja a szallasgazdékat, rairdnyithatja
a figyelmet a Vérosra,ij keresleti szegmenst kapcsolva be a lendiiletvételre késziild varosi

turizmus keresletébe.

4.5. A vonzerok osszefoglalo értékelése

Az eddigiek alapjan egy Osszesitett tdblazatban is 0sszefoglaljuk a legfontosabb vonzerdk
értékelését a vonzasképesség, a védettség dllapota és a bemutathatosag allapota
szempontjabol.

A tablazatban hasznalt jelolések az alabbiak:
Vonzasképesség értékelése: N - nemzetkozi, O - Orszagos, R —regionalis, H-helyi
Védettség jelolése: O - Orszagos H-helyi

Bemutathatosag allapota: K - kielégitd, H — hidnyos, NK — nem kielégitd

Vonzeronév Vonzasképesség Védettség Bemutathatosag
Kastély N O K
Mariabesny0 N O K
Varosi Muzeum O O K
Szent Istvan Egyetem N O H
Miivésztelep eredeti N H NK
helyszine:miivészhazak

Kiralyi Varoterem N O NK
Babatvolgy R O

Erzsébet-park R O

Arborétum R O NK
M¢hészeti Gylijtemény O - NK
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Testorlaktanya R O NK

Vilagfa R O felujitas alatt
Volt Kozséghdza H O K
Mezdgazd.Eszkoz- és N - H
Gépfejlodéstort.Szakmiizeum

Agrartorténeti Miiszaki H - NK
Gylijtemény

A Godollérél, mint turisztikai desztindciorol elkészitett, teljes kortinek tekinthetd,
vonzerdleltart és értékelést attekintve megallapithatd, hogy a véros abszolit nemzetkozi
versenyképességli vonzereje a Grassalkovich [.Antal altal épittetett Grassalkovich
Kastélyegyiittes, mely 1996-os felijitasat kovetéen ismét az 1867-es ,Kirdlyi
Kastély”megnevezést kapta.

A Kastély, miiemléki értékén tal (a magyar épitészet torténetében a barokk kor kiilon névvel
megjelolt ,,Grassalkovich-stilus” meghonositdéja volt) - rendelkezik azzal a specidlis
tobblettel, amely a turisztikai imazs-kialakitasaban meghatarozo: ,legenda” fliz6dik hozza
Erzsébet kirdlyné-,,Sisi” személyén keresztiil. Ez teszi lehetévé, hogy a varos és Erzsébet
kirdlyné kapcsolatat a turisztikai marketingben markaként hasznaljuk fel, a mas turisztikai
desztinacioktol megkiilonboztetd arculat elemeként, szlogenben és az arculati megjelenés
vizualis eszkdzeiben egyarant.

Jelenleg a kastély-egyiittesben els6sorban a Kastélymizeum jelenti a nemzetkozi attrakciot és
ez a latogatottsdg forgalmi adatain is lemérhet6. A Barokk Szinhdz lehetdségét tekintve
szintén abszolit vonzerd, de valdjaban akkor jelentene tobblet-turistat, ha bemutatdsat
folyamatos programokkal sikeriilne megoldani. A Kirdlydombi Pavilon a magyar toérténelem
arcképcsarnoka lehetne a folyamatos bemutatds megoldasaval, az érdekl6dés mind a
belfoldiek-, mind a kiilfoldiek részérol fennall.

Ugyanez vonatkozik a Kastélykapolndra, megnyitasaval tobbletforgalom lenne generalhato.
Az épiiletegyiittes tobbi eleme vagy a felujitast kovetden (Kastélykert) ,,Iéphet elore” a
vonzerd hatokor-hierarchidjaban vagy a hasznositdsra javasolt oOtletek, 10j projektek
megvalositasaval. Addig vonzereje csak ,,masodlagos” vagyis 6nallo uticélként nem szerepel
a turistak terveiben. Az ,eseményfliggé” vonzerd (Kastélykert, Lovarda) a jelenlegi
hasznositast tlikrozi és altaldban max. regionalis vonzast jelent, de a javasolt hasznositdsi

oOtletek itt is a jelenleginél szélesebb korti hatokort célozzadk meg.
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Az Erzsébet-park, a mar emlitett legenda-faktor miatt, (még felujitas elétt is) nemzetkdzi
vonzerdt jelent, a Kirdlyi Véaroteremnél ugyanez csak a felajitast kovetd, rendeltetésszerii
haszndlat utan lesz adott. A Varosi Muzeum, az orszagban egyetlen alland6 szecesszids
kiallitdsa miatt tarthat szdmot a kiilfoldiek érdeklddésére, marketing és termékfejlesztés
kérdése, hogy (miutan egyiitt talalhatok a varos legrégibb épiiletének tartott ,,Hamvay-kuria
épliletében, ill. mellette) vonzerejét kiterjessze ,,a kisvarosi” jellegi Varosi piacra-
Vasarcsarnokra és a Varosi mozira is.

A , Mivésztelep” miivészhdzai — a javasolt termékfejlesztést kdvetden- hasznalhatndk ki a
magyar szecesszi0 iranti nemzetkozi érdekldédést, a hazai miivészettorténetben egyedi
formaciobol fakado, ,,hungarikumot™ jelentd imézst. A szecesszio jegyeit magan viseld volt
Jarasi Hivatal (egykori Kozséghaza) varosképi jelentdsége meghatarozd. A benne miikddo
Erzsébet Kiralyné Szalloda miatt jelent nemzetkdzi latogatottsagot, azonban —sajnos- sem a
szalloda-belsé és a vendéglatd egységek nem tiikkrozik sem az elnevezés miatt varhato
,kiegyezés-korabeliséget” sem a szecesszid hangulatat, s ez igy a vonzerd szempontjabol,
vendégkor-korlatozast jelent.

Godollo két kiilonleges kozgylijteménye: a MezOgazdasagi Eszkoz- és Gépfejlodéstorténeti
Szakmizeum és a Méhészeti Gylijtemény igazi specialtds lenne a nemzetkozi piacon, ha
bemutathatdsaguk a nemzetkozi szinvonalnak megfeleld megoldast nyerne.

Egyedi attrakciot jelenthetne a Szent Istvan Egyetem is, mint épitészeti emlék és mint,tudas-
kozpont”, azonban a turisztikai piacra lépéshez a javasolt termékek 1étrehozasa sziikséges.

A kozelben taldlhaté Arborétum turisztikai vonzerejének orszagos szintre torténd kiterjesztése
csak a latogatomenedzsment fejlesztésével érhetd el.

Babatvolgy vonzésa a jelenlegi regionalisrol nemzetkozivé is emelhetd, a megfeleld
termékfejlesztések és sszehangolt marketingmunka kdvetkeztében.

Godollé turisztikai vonzerdleltardban egyedi sajatossagot jelentenek a csak itt taldlhatod
jelképek: Vilagbéke Gong, Vilagfa, Cserkészfii szobra, melyek megfeleld marketing-
munkdval 6nalld turisztikai vonzerdt is képviselhetnek, bel- és kiilfoldon egyarant.

A szamos irodalmi emlék tematikus Utra fiizve, elsGsorban a belf6ldi turizmusban jelent ;)
szinfoltot a turisztikai kindlatban, mig az egyhazi emlékek kozt emlitett templomok és
szobrok a vallasi turizmus zarandok-utvonalainak allomasai lehetnek.

Itt kell kiilon megemliteni a Szentharomsag templom 1j, az Arpad-hazi magyar szenteket és
boldogokat abrazolo textilkép-sorozatat (Szekeres Erzsébet, 2008) mely a magyar torténelem
mindeddig elhanyagolt fejezetével ismerkedni kivanok szamdra 0j, hatdsos, nemzetkozi

vonzerd lehet a jo marketingmunka révén.
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Mariabesnyd egyedi adottsagai (kétszintes kegytemplom, zardndokhely, Mdria Muzeum)
vonzereje maris nemzetkdzi ¢s még inkabb azza tehetd vallasturisztikai kdzpontta fejlesztése
altal, melynek Iényeges eleme a Maria-utba kapcsolodéas. Specidlis adottsagai specidlis
programokkal kiegészitve zardndokturistdk tomegeit vonzhatjak Besnyore.

A Godolls — Isaszeg kozotti torendszer és a csatlakozo teriilet egy rendezési tervvel
megalapozva komplex rekredcids turista paradicsommd fejleszthetd, hozzékapcsolva a

repiiléteret, a fiirdét és a vasit mogotti Arborétum és KATKI teriileteket is.

4.6. A latogatomenedzsment problémai — fobb attrakciok a turista
szemszogébol

A helyzetelemzésiink nem nélkiilozhet egy olyan *fényképet’, amely a valdsag visszajelzéseit
kozvetiti a dontéshozok felé. Az alabbi Osszefoglaldk a jol ismert és reklamozott vonzerdk

kevésbé¢ linnepi arcat mutatjak.

Godollsi Kiralyi Kastély

Godolle  abszolut nemzetkdzi vonzerdt jelentd értéke valamennyi, kiilfoldi kiadasu
utikdnyvben a ,kotelezd,, latnivalok kozott szerepel. Az egyéni kiilfoldi turistdk szaméara
referencia-érték, elsddleges informacidforrasnak szamitd Gtikonyvek azonban nem jelzik a 4
g6d6116i HEV-megalld koziil a Kastélyhoz tartozot, s mivel sem irott, sem szébeli informacié
az Ors vezér téren nem 4ll rendelkezésre, a megérkezésig ez 47 perc frusztraciot jelent a
turistinak. A leszalls utdni utbaigazitist a vérosi térkép-tabla szolgalna, de ez a HEV-
alloméas tuloldalan van, segitséget nem jelent. Specialitds, hogy a godolléi HEV-nél
megmaradt a baloldali kozlekedés- de a gyakorlatban legtobbszor riadalmat kelt a kdzvetleniil
a leszallok mellett mozgasba induldé HEV-szerelvény. A sineken és a toredezett tttesten
botorkalas nem tal szerencsés kezdete egy kastély-turanak. A Kastélyhoz vezetd Ut mentén
stilusos informacids tablak allnak, egykori elegancidjukat kikezdte az id6 csakgy, mint az
utat kisérd tiszafakat, melyek nem méltok sem a kastélyhoz sem egy kertészeti tanszékkel is
rendelkezd egyetemi varoshoz. Az impozans, valoban kirdlyi fObejarat két oldalan 1évd
elokertek példaszerlien karbantartottak, a turistdknak azonban problémat jelent, hogy Sisi
kedvenc kutydjanak, Shadow-nak a sirjat- melyrél minden utikdnyv megemlékezik- nem

latogathatjak (ranézési lehetdség racsokon at, a kapu-bejarattol). Kivald otlet az emlékérem-
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nyomtatds a bejaratnal, azonban a miikddtetéséhez sziikséges pénzérmék beszerzése gond
csakugy, mint a kastély el6tti parkoloordk ,etetése” (nincs hol fémpénzt véltani) .A
legnagyobb gond mégis az, hogy a belépdjegyekrdl nincs idegen nyelvii informacié a pénztar
eldtt, s ez az egyéni kiilfoldieket folyamatosan, a felhaborodasig irritalja. Az a tény, hogy a
bejarattél mintegy 50 m-re, a mellékfolyoson 1évé Tourinform iroddban keresik a pénztarat,
ruhatérat, WC-t és kavézot, egyértelmiien jelzi, hogy a kastély belsé informacios rendszere

stirgds atszervezésre szorul.

A turistak tdjékoztatasat szolgalja a magyar/német/angol nyelvii, szép kivitelti Kiralyi kastély
prospektus, illetve a tarlatvezetd ,,Guide” a mizeum egyes termeit ismertetd prospektus, nincs
informacié azonban a csak anyanyelvén besz¢lé francia/olasz/spanyol egyéni turista részére,

aki ezt a tényt nemzeti bliszkesége megsértéseként kezeli.

Az atszervezett belsé informacids rendszernek foglalkoznia kell a kastélymuzeumon kiviili
latnivalok: Barokk szinhdz, Kirdlydombi pavilon, volt Palmahaz latogathatosadgaval, idegen
nyelvi kitablazasaval. Jelenleg ez sem egyértelmil a turistdk szdmara, minthogy az sem, hogy
miért nincs idegen nyelvli vezetés az egyéni kiilfoldieknek, meghatarozott idépontokban (
pld.10h-kor német, 11h-kor angol, 12h-kor francia stb.) A kastélyvezetés altal mar régota
tervezett ,.elektronikus guide” megoldhatnd a problémat, amely most csak hidnyérzetet és
nagyfoku értetlenséget valt ki a turistdk korében. Sokan szeretnék megnézni a
Kastélykapolnat is, nem a kastélymuzeum ablakabol, feliil-nézetb6l hanem beliilrél. A
katolikus egyhdz, mint tulajdonos - a gddolloi plébanossal folytatott megbeszélés szerint - a

Kastélykapolna latogathatosagat megoldhatonak tartja, nem zarkozik el a targyalasok eldl.

Godolloi Varosi Muzeum

A legtobb turista a kastély-latogatast kdvetden jut el a mizeumba, a Tourinform iroddnak
feltett ,,Még mit érdemes megnézni a varosban ?” kérdésre adott valasz alapjan. A
tomegkozlekedéssel érkezok legtobbje fel is keresi (mivel ez még gyalog is elérhetd) ¢€s
pozitiv élményekkel tavozik az igen gazdag és sokrétli gylijteményt latva. Nagyon sokan
a013fdleg hazai turistdk- hidnyoljak viszont a szecesszids gylijteményt, amely azonban az év
végén, felujitva és kibdvitve visszakeriil az orszag egyetlen allando szecesszios kidllitdsaként

promotalva 0j korszakot nyithat Godolld turizmuséaban.
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Erzsébet-park

Ide is a Kastély felkeresését kovetden jut el a turista vagy gy, hogy atsétal a Fels6-parkon
vagy lesétal a HEV mentén, illetve 1 megallot utazik vele. A jelentés értékre csak az egykor
sz€p kovacsoltvas-kapu utal, felirat nem, igy a latogathatosdgrol sincs informacid. A
varosfejlesztési koncepcioban megjeldlt felujitdsra nagy sziikség van a kert mélto allapotba

hozasahoz csakigy, mint a kozelében 1évé Kalvaria megtjitasdhoz.
Testorlaktanya

Mindenki, aki a Kastélyba érkezik, latja és elcsodalkozik allapotan: megoldatlan helyzete a

varosba érkezOnek azonnal szemet szlr ¢€s értetlenséget kelt.

Kiralyi varoterem

A jelenleg is folyo feltjitasi munkalatokat kovetden valik a turistak szamara latvanyossagga
és a varosfejlesztési tervben megjelolt 1) funkciokkal (info-pont, nosztalgia-jarmiivek
kiallitasa) kiegészitve, ©nalld vonzerdt jelent majd GOdollén, nemcsak a vonattal
érkezdknek. Jelenlegi allapotardl, kiilondsen téli idészakban — tl sok dicsérd szot nem lehet

mondani.

Godolloi Mivésztelep

A turistdk korében ¢l az igény az egykori miivésztelep felkeresésére és csalodottsagukat
fejezik ki, amikor azzal szembesiilnek, hogy az egykori milivész-hazak muzeum-szeriien nem,

csak 10 0 feletti 1étszam esetén induld turdval latogathatok.

A Go6dolloi Iparmitvészeti Mithely Alkotohaza

Annak, aki a kitdblazatlansag ellenére megtaldlja- igazi kulturalis csemegét jelent. Esztétikai
¢lményt (is) nyujto, igényes kiallitasai részben karpotoljak a Miivésztelep hidnya miatt érzett
csalodottsagot, a kerti séta az évszakonként mas szinvilagot nytjtd kertben igazi csemege a

széprevagyoknak.
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Mariabesny6

MariabesnyOn a Bazilika csoportosan eldre bejelentve vezetéssel latogathatd. A Terézia ut a
kegytemplom, az altemplom ¢és a kripta latnivaloit mutatja be, mig az Antal it a kolostorba is
bevezet. Szombaton egész nap és vasarnap a déleldtti és esti misék kozotti idében ligyeletes
fogadja és kalauzolja az egyéni vendégeket is. Hétkdznap a bejaratnal 1évo racsig juthatnak el,
illetve munkaidoben a plébania irodan kérhetnek segitséget, de ilyenkor sokszor nem
talalkoznak senkivel, aki fogadja Oket. Az egyéni latogatoknak nincs belépddij. A Maria

Muzeum eldzetes bejelentésre ingyenesen latogathato.

Méhészeti Gyiijtemény

Mar a neve is kiillonlegességet igér, hiszen a méhek, mint a szorgalom és hasznossag jelképei,
pozitiv képzetet keltenek felnéttekben €s gyermekekben egyarant. Ritkasagot is jelent, hiszen
nem sok hasonld kozgyljtemény van orszdgszerte (a Google-ban ,méhészeti
muzeum/gylijtemény”’-re rakeresve csak a godolldit talaljuk.). Keresik a kiilfoldiek is, még
Braziliabol is érkezik érdekl6dd. A szép természeti kdrnyezetben 1évd, kiilonleges épitészeti
megoldasu épiilet élményt igér, azonban- ha sikeriil bejutni-, a nagy varakozas hamarosan

csalodasba csap at.

Az igényesen Osszedllitott, a magyar méhészet torténetét gazdag és latvanyos targyi anyaggal
bemutatd, egykor elegans gylijtemény mara a totalis pusztulds képét mutatja: felpdndorodod
fotok, leesni késziilo tablok, takaritatlan termek. A fenntarté -az Allattenyésztési és
Takarmanyozasi Kutatdintézet, Herceghalom G6dolléi Kutatotelepe, a Kisallattenyésztési- és
Takarmanyozasi Kutato Intézet (KATKI)- nem rendelkezik elegendd pénzzel az allapotok

megvaltoztatasahoz.

A mindségi turizmus kovetelményeinek szem eldtt tartdsaval megallapithatd, hogy a
gylijtemény jelenlegi formajaban nem alkalmas turistdk fogadasara. A tovabbiakban a kérdés
ugy meriil fel, hogy vagy sikeriil bemutathatova tenni, vagy ki kell venni a vonzerdk sorabdl

¢és valamennyi, Godollo nevezetességeit megjelenitd informacios forrasbol.
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Godolloi Arborétum

Hasonl6 a helyzet az Arborétummal is. Az 1989-ig csak kutatasi célokat szolgalo, impozans
fagylijtemény a nagykozonség szamara 1997-ben, a G6dolldi Kiralyi Kastély jja¢ledésével
egy idében nyilt meg, azonban az Erdészeti Tudomanyos Intézet (ERTI) kezelésében
mitkoddé arborétumhoz 2000 6ta nincs allami tdmogatds. Tervek voltak egy, a Méhészeti
Gylijteményt és a halastavakat is turautvonalba fliz0 erdei iskola kialakitdsara, de ez
pénzhiany miatt meghitsult. A koltségeket részben fedezd belépddij szedéséhez azonban
infrastruktura ( belépdjegyet szedd személyzet, WC stb.) kellene, s mivel ehhez nem
rendelkeznek fedezettel, belépdt sem szednek. Az Arborétum megtaldldsa sem egyszerd,
cégtabljat is falomb takarja. A pénzhianybdl eredd kitablazatlansag miatt a latogatd sétaja az
arborétum Utjain nem valik élménnyé. Az Arborétum kedvelt célpontja 6vodéaknak,

iskolaknak, g6dol1ldi és budapesti intézményeknek és maganembereknek is.

Mezogazdasagi Eszkoz- és Gépfejlodéstorténeti Szakmizeum

A maga nemében egészen egyediilalld gylijtemény, mely Kozép-Europa géptorténetét,
egyuttal a Karpat-medence elmult 200 évének torténetét mutatja be: A Szent Istvan Egyetem
tanszékeként miikodik, 6000 négyzetméteres teriiletén a latogatast 50, ma is miikodo gép teszi
¢lménnyé. Ez aldas és atok egyszerre a gépek mikddtetési koltsége miatt, minden egyes
latogatd veszteséget termel a mizeumnak, ahol évente 24.000 regisztralt latogato jelenik meg
, plusz az egyetemrdl érkezd latogatdk (szamuk meghaladja a 30.000-et). A legtobben oktatasi
intézményekbdl érkeznek, de vannak nyugdijas csoportok és utazasi iroddk szervezésében
érkezd kiilfoldiek is. A mizeum anyagi gondokkal kiizd: a tervezéi munka okan Ybl-dijjal
kitiintetett épiilet szinte valamennyi csarnoka bedzik, amely — amellett, hogy egy ilyen értékii
gyljtemény bemutatdsanal meglehetdsen dehonesztdlo Magyarorszagra nézve- veszélyezteti
a villanyarammal iizemeld gépek miikodtetését is. Az orszagos gylijtokorii mizeum egyszerre
3 minisztériumhoz tartozik, &llami tdmogatdsban mégsem részesiil. Siirgds intézkedés
szlikséges, tekintve, hogy a vilag 2, Eurdpa legnagyobb mezdgazdasagi technikatorténeti
gyljteményérdl van sz6, amely tokéletesen beillik a retrd iranti vildgméretli keresletre adott
valaszba is. A jelenlegi szervezeti keretek kozott a mizeum vonzerdkénti meghirdetése is
kétséges. A muzeum vezetése a konferencia-turizmus irdnyaban képzeli el a fejlodést, 400 fOs
konferencia-kdzpont és kulturalis - oktatasi-turisztikai kdzpont palyazati pénzekbdl torténd

kiépitésével
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Volt Kozséghaza, ma Erzsébet Kiralyné szalloda

A vérosképet meghatarozo épiilet szemet vonzo, érdeklddést felkeltd, azonban hogy szalloda
¢és étterem milkddik benne, meglehetdsen nehéz észrevenni: mint szolgaltatd-egység nem
hivogatd. Az lizemeltetd altal is szorgalmazott megfeleld kitablazas gatja a miemlék-
¢épiiletbdl eredd megkdtottség. Ennek kdszonhetd az épiilet szineinek nem tal szerencsés
kombinécidja, a sziirke, racsos ablakokbol eredd negativ asszociacid6 nem hivogatd, inkabb
taszito hatdsu. Sajndlatos az is, hogy a szecesszids ¢épiiletek mas magyar példainal:
Kecskemét, Szeged, Kiskunfélegyhaza alkalmazott, a stilusra jellemzd szines diszitéelemek,

aranyozas itt nem jelenik meg, jellegteleniil olvad egy tombb¢ az épiilet.
Alsopark, Vilagfa

Velekei Jozsef Lajos1992-ben késziilt 12 m magas tdlgyfabol késziilt, szimbolikus miivét -
kialakitott sétautvonal hidnyaban- csak kevés turista keresi fel. Szerepe a Szabadsag Napjan

van, mint szinhely. Egy vihar soran megsériilt, jelenleg feltjitas alatt van.
Cserkész-szobor

Az 1933-as Cserkész Vilagtalalkoz6, Jamboree emléke még ma is él: masodgeneracios,

kiilfoldrol érkezd turistak is keresik nyomait.
Vilagbéke Gong

A varos legujabb nevezetessége, mely Eurdpaban egyediilisége folytan nagy lehetdséget rejt
magaban, megfeleld marketingmunka révén. Egyenldre a turistdk nem tudnak vele mit
kezdeni, mert utikdnyvek, prospektusok még nem emlitik, az el6tte allot egy tabla tajékoztatja

a gong torténetérol.
Varosi Piac, Pelikanos kut

Kiilonlegesség a varosi és vidéki piacok sajatos keverékét jelentd, fototémanak is kivald piac,
ahol a szemet gyonyorkodtetd arukinalat mellett a népviseletes kofak is megjelennek. A

varoscimerben szerepld pelikan fontos jelkép lehet a varos-image-ban.
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4.7. A betokosodott iigyek kezelésérol

A varosban nem kevés olyan {igy van, ami illetékesség vagy mas okokbol régdta nem oldodott
meg, ugyanakkor a turizmus szempontjabol a jovOben égetd sziikség lesz, hogy pozitiv
megoldasok sziilessenek. E nem megoldott ligyeket - barki legyen az érintettje -, tekinthetjiik
egy vesztes-vesztes pozicidnak, amely art a varosnak. Az a meglatasunk, hogy ehelyett, a
kiilonféle tigyekben 0j lapot inditva és megoldasokat keresve gydztes-gydztes helyzeteket kell
teremteni, ami minden fél érdekeinek megfeleld. Ilyennek tekinthetjiik az Isaszeg felé elsd
tavak és a Rakos patak kérdését, patakszennyezés témajat, a testérlaktanya iigyét, a KATKI
problémait, az Arborétum {igyét, a miivésztelep kérdését, az Egyetem-Godollo

kapcsolatrendszert stb.

Jelen munka keretében részletes elemzést, megoldédsi javaslatokat nem tudunk tenni az
emlitett problémak megoldasara, meggy6zddésiink viszont, hogy ezek rovid-kdzéptava
megoldasa nélkiil nem lesz konnyli turizmust fejleszteni, a megoldatlan tigyek ujra és tjra

eléretolakodnak és egyre bonyolultabb lesz megoldast talalni rajuk.

5. A turistak tajékoztatasa

5.1. A turistainformacio helyzete, a Tourinform iroda tevékenysége

G06dolldn a turistdk informaldsat a ,,Tourinform G6dolldi Régiod” iroda latja el, 1997 o6ta, a
Kiralyi Kastélyban. Az iroda tagja a Tourinform iroddk orszagos halozatanak, mely a
magyarorszagi turista-informacid negyedszazados multra visszatekintd intézményrendszere

¢s jelenleg 145 irodat szamlal.

A Tourinform iroddkban, melyek az orszagmarketing szempontjabol a Magyar Turizmus Zrt.
belfoldi halozatanak tekinthetdk, tajékozddik a turista a telepiilés, az adott régio, st az egész
orszag turisztikai kinalatarél. Az iroddk idegen nyelven is beszél6 munkatarsai tajékoztatast
adnak a széllashelyekrdl, vendéglatohelyekrdl, kozlekedésrdl, programokrol, latnivalokrol,
szolgaltatasokrol. A vendég itt juthat hozza ingyenes turisztikai kiadvanyokhoz, vasarolhat
térképeket, utikonyveket, turisztikai kartyakat, képeslapokat, lefoglalhat helyi turisztikai

programokat és szallashelyeket, jegyet valthat kiilonféle rendezvényekre.
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Az irodéak feladata a Nemzeti Turisztikai Informacidos Adatbazisnak (az orszag elsé , 1995 6ta
miikddo, legszélesebb korti és a kiilfoldiek korében is leginkabb ismert turisztikai adatbazisa)
aktualis adatokkal torténd feltdltése. Ehhez az iroda munkatarsai napi kapcsolatot tartanak a
telepiilés turizmusban érdekelt szolgaltatdival: szallashelyekkel, vendéglaté egységekkel,

programgazdakkal.

A g06dolldi iroda az Mt.Zrt. besorolasa szerint térségi informécids és marketing iroda, a napi

informécidés munkdn tal feladatat képezi a marketing-feladatok ellatésa is.

A Tourinform Go6dolldi Régid6 munkdja alapvetden 5 feladat koré csoportosul:
informécidadas, szolgaltatasok kozvetitése, kiadvany- és ajandéktargy-értékesités, adatbazis-

épités, marketing-munka.

Ha az iroda munkdjat a 2007 juliustol 2008 juliusig terjedd iddszakban, feladatonként
vizsgaljuk, 1 évre vonatkozoan kapunk attekintést a varos turisztikai értékei irant érdekl6do

célcsoportokrol:

Informacio-adas

A TOURINFORM iroda informécio-adé tevékenysége elsdsorban a személyes, masodsorban
az e-mail, €s csak harmadsorban a telefonos informdci6adés utjan valosul meg. A Kastélyba
érkezd turistdk adjak a vendégkor 90%-at, a helyi-, vagy kornyékbeli lakosok érdeklddése
elenyészd. A turista-csoportok legnagyobb részét budapesti irodak szervezik, a fovarosba
érkezd vendégek kirdnduld-programjaként. A kiildé orszagok: Franciaorszag, Olaszorszag,
Spanyolorszadg, Németorszag, Japan, egyre tobb a kinai és orosz turista is. A magyar
csoportok tobbsége vidéki klub, kdzosség. Az egyéni latogatok megoszlasanal is domindlnak
a mediterrdn orszagok, akik folyamatosan hidnyoljdk a nemzeti nyelviikon torténd
informécidadast mind szoban, mind a prospektusok szovegében. Tekintve, hogy ,nagy
nemzetekrél” van sz6, nemzeti biiszkeséglikben érzik sértve magukat, a kommunikéciora
felkindlt német-angol-orosz nyelv hallatan. A Tourinform iroda forgalménak mérésére a Mt.
Zrt. forgalomszamlalé miikodtetését irja eld, ennek adatai szerint a napi forgalom 120-2500-ig

terjedt, éves szinten meghaladta a 62.000 fot.

Szolgaltatas-kozvetités.
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A szallas irant személyesen érdekléddk (parok, kisgyermekesek) elsdsorban hétvégére, 1-2
a mariabesnydi Mater Salvatoris a megfeleld ajanlat. Az utobbi ifjusagi csoportok részére is,
mind arban mind szolgaltatasban kedvezd. Igényesebbek ¢és iizleti utazok a Sisi Panziot
valasztjadk. Hétkozben gyakran el6fordul a munkasszallas iranti igény, de ez a megadott
nagyon alacsony keretdsszeg miatt nem kielégithetd, az erre szakosodott vendéglatok pedig,
rossz tapasztalataikra hivatkozva csak hosszabb tavra fogadnak vendégeket. A Forma 1 —re -
vélhetden arpolitikai meggondolasokbol- valamennyi széllashely jo elére telthazat jelent, igy
a ,,bees6k” csak a helyszinen probalkozhatnak. Induldskor nagy volt az érdeklédés az
Erzsébet Kirdlyné Szélloda irant, els6sorban a turizmus-média részérél, a mar lizemeld
szallodaba tobb egyéni vendéget —koztiikk egy osztrak film-forgatdcsoportot is — kiildott a
Tourinform iroda. Kemping irdnt is van érdeklddés: kilfoldi, Eurdpat keresztiilszeld
kerékparosok, gyalogos turistak, satorozok taldlnak kellemes szallashelyre az isaszegi Liget

Klub Kempingben.

A 2008 tavaszan bevezetett on-line szallasfoglalasi rendszer nem jelentett tobbletforgalmat a

szallasfoglalas terén.

Az éttermi szolgaltatasok irant is jelentkezik igény a Tourinformndl, elsésorban az egyéni
vendégek részérdl. Keresnek ,.egy jo éttermet”, lehetdleg a kozelben, ahol a magyar konyha

hires ételeit kostolhatjak meg.

Csoportok étterembe kiildése csak tigy oldhatdo meg, ha kastélylatogatasra a Tourinformnal
jelentkeznek ¢és az itt kialakitott 1 napos programra rabeszélhetok: Kastély — godolloi
varosnézés — Mariabesnyd — esetleg Medvefarm Veresegyhazan. Ebben az esetben is az olcsé

menii adhato el, 800-1.200 Ft-os atlagaron.

MariabesnyOre vonatkozd igény kozvetleniil a kegyhelyre érkezik, a Tourinformbdl csak

kastélylatogatashoz kapcsolt ajanlattal kiildhetd oda latogato.

A szolgaltatasok iranti igény elég korlatozott: Budapestre induld transzferen kiviil mas nem

mertlt fel 1 év alatt.

Annal tobb az informaciot kérd, ,, a kastélyon kiviil még mit lehet megnézni G6dollon ?”
tipustt kérdés, illetve az északi desztinacio: Eger, Holloké felé atutazoban 1€vo turistdk

szallaskereso és elsdsorban a kozlekedésre vonatkozd kérdése.
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Akik mar tudnak valamit G6dollérdl, az eljutas irant érdeklédnek. Keresett célpontok: a
Mivésztelep, Méhészeti Gylijtemény, Arborétum, Amerigo Tot dombormii az Egyetemen.
Amikor kideriil, hogy Mariabesnyére milyen koriilményes eljutni (ritka buszjarat ) inkabb

lemondanak roéla.

A vendégek informalasa nemcsak széban, de e-mailek, levelek Utjan is tortént, a szétosztott
tobb ezer prospektus révén irasban is kaptak informéciot a Godolldi régiordl, Budapest

kornyékérdl és Magyarorszagrol.

Ertékesités

Az értékesitésre keriild termékek meghatarozasanal figyelembe kellett venni azt a tényt, hogy
az iroda a Kastély ajandékboltjaval szemben helyezkedik el, igy a kialakitott arukészletben

olyan egyedi termékek szerepeltek, amelyekre

mar volt nemzetkozileg is kialakult kereslet, de nem volt megfelel6 mindségli termék —

igy lett sikeres az egyedi technikdval késziilt, a Grassalkovich-kastélyt abrazolo

hiitdméagnes, tobb valtozatban

- céltudatos marketinggel lett kialakithaté az igény: igy sziiletett a , kastélytiindér” ( idegen
nyelveken kastélyangyalka) a termésekbdl kézzel készitett, otletes figura 20 valtozatban:
nagy sikere volt, tucatjaval vitték.

- egyedi, gyiimdlesbdl késziilt desszertek, kiilonleges csomagolasban.

- a turisztikai irodalom korébe tartozd térképek az orszdg nagyobb térkép-

kereskeddjétdl, a Térképvilagtol keriiltek beszerzésre, nemzetkdzi top-mindségben.

Adatbazis-épités

Az iroda kotelez6 feladatai koziil ez volt a legnehezebben megvaldsithato tekintve az 1 {0s
létszamot. Az adatbazis épités ¢és az informacidadas egyidejii munkdja 1 fovel megoldhatatlan
feladat. A Tourinform iroddkban bevett gyakorlat, hogy a szolgéltatok maguk jelentkeznek az

ingyenes reklamért, de ez az informacidéaramlas Godollén nincs meg az iroda irdnyaban.

Marketing-munka
Az iroda raépiilt a Magyar Turizmus Zrt. marketing-munkajara és kihasznalta a Tourinform

irodahalozatban rejld kommunikacios lehetdségeket: eseményeket, hireket, aktualitdsokat
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tovabbitott a MTV1-en jelentkezd Programajanld miisornak, az , Itthon otthon van” Gjsagnak,
a turizmus-szakmat informal6 ,,Turizmus Bulletin” napi, 11.000-es példanyszamu hirtijsagnak

és a 145 Tourinform irodanak.

Uzemelési problémak

A tényszerii adatok felsorolasa eredményesnek tiinteti fel a Tourinform G6dolléi Régid iroda

mitkodését, azonban alapvetd lizemelési problémak hatnak a hatékony miikddés ellen.

A Tourinform-halézat tulajdonosa, az iroddk szakmai feliigyeletét ellaito6 Magyar Turizmus
Zrt. Névhasznalati szerzddés keretében szerzddik a helyi fenntartokkal az irodak egységes

know how alapjan torténd tizemeltetésére.

A fenntartok legnagyobb részben dnkormanyzatok (megyei, vérosi, telepiilési) vagy kulturalis
intézmények, alapitvanyok) amelyek biztositjdk az éves tlizemelési koltségeket az irodak

szamara.

A GO6dolldn miikodd Tourinform iroda lizemeltetése egyedinek szamit az orszagban: a
fenntartéi jogot a GoOdolld Kornyéki Turisztikai Egyesiilet (GKRTE) gyakorolja, az
lizemeltetési jogot viszont vallalkozonak adja at, névleges Osszeget biztositva koltség-

hozzéjarulasként.

A rendeltetése szerint non-profit iroda koltségeinek kitermelése — az Mt.Zrt. altal szigoruan
meghatarozott feladatok (ligyfélszolgélat, orszagos adatbazis-toltés, marketing feladatok)
végzése mellett lehetetlennek tiind vallalkozés. Ezt jelzi a gyakori ilizemeltetd-valtas is az
eltelt 12 év soran, s ennek kdszonhetd, hogy nincs informécio-dramlés a szolgaltatok részérdl.
Az ajanlhato szolgéltatok kore egyre sziikiil, az 1 fés iroddnak nincs ideje informacio-

gyljtésre, a hirforrasokkal torténd kapcsolattartasra.

Szamos kérdés tisztazasra, rendezésre szorul tehat a Tourinform iroda mikodésével
kapcsolatban, melyhez a magyar turizmus szervezeti rendszerében, a kozeljovOben

bekovetkez6 valtozasok adnak keretet.

A magyar turizmus szervezeti rendszere oly moédon van atalakuloban, hogy a jovében az
allam a Turisztikai Desztinacios Menedzsment (TDM) kialakitdsa kapcsan, palyazatok tjan
tamogatja a helyi-, kistérségi-, és régios dnkormanyzatok, civil szervezetek és vallalkozok

Osszefogasabol kialakulo TDM szervezeteket, melyek professzionalis turisztikai vezetdvel és
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egy Tourinform irodaval teremtik meg teriiletiikon a ,,fenntarthatd és versenyképes turizmust
¢s menedzselik oly médon, hogy az a latogatoknak tokéletes utazasi élményt, a desztinacio
(fogadoteriilet) szdmara pedig optimalis gazdasdgi-, tarsadalmi- és kornyezeti eldnyoket

nyujtson ma ¢és hosszutavon is.”

A TDM- palyazaton torténd részvételhez Godolld Varos Onkormanyzata regisztraciot nytjtott
be TDMSZ (TDM szervezet) kialakitdsara azzal az elképzeléssel, hogy egy jovObeni

Tourinform iroda helyszine a Kiralyi Kastélyon kiviil, a varoskozpontban legyen.

Ez a valtozas - jelképesen és gyakorlatilag is- fordulatot hozna a véros turizmusaban: a
Kiralyi Kastélyra épiil6 egypolust kindlat kiszélesitését jelezné, a varos tobbpolusu turisztikai
kinalatat tenné lathatova Go6dolld szivében, az 0j belvarosi helyszinen 1év0, turistabarat

irodaval.

6. A turisztikai fogadoképesség elemei.

Szallashelyek:

Godolle  kereskedelmi széllashelykinalata, az Erzsébet Kirdlyné Szalloda belépéséig,
rendkiviil sziikos, alulfejlesztett wvolt, igy a turistaérkezések mutatéi (vendégszam,
vendégéjszaka) azt a piaci helyzetet sugalltak, hogy a varos nem foglal el szdmottevd helyet a
turisztikai piacon. A kérdés megvalaszoldsira, hogy az alacsony mutatoknak oka vagy
okozata-e egy szinvonalas varosi szdlloda hidnya, kevés fogddzo allt rendelkezésre. A Varosi
Onkorményzat - realis megvaldsithatosagi tanulményon alapulé -, hidnyp6tld beruhdzisa
2008-ban végre 1étrehozta G6dollo elsd szallodajat, harom csillagos kategdridban, nagy 1épést
tett a varos szallaskinalatanak bdvitése terén. azzal, hogy a varoskézpontban [évo
Ko6zséghaza, majd Jarasi hivatal épiiletét a turizmus szolgalataba allitotta. Az épiilet egyben a
szecesszid megtestesitdje is, bar a berendezés ,,minimal-art” megkdzelitése és a Kulturalis
Orokségvédelmi Hivatal rendkiviil megszorité (az épiilet szinvalasztasat, a homlokzati
feliratokat is korlatozo) eldirdsai miatt az épiileten nem latszik, hogy kereskedelmi szallashely

¢és vendégvard funkcidja van.

A hozzaértd vezetés révén, a szalloda gyorsan helyzetbe keriilt, a vendégdsszetételben a
egyeldre a hivatasturizmus domindl a szabadidd-turizmushoz képest, a vendégkor 60 %-a

kilfoldi, a tartdozkodasi id6 rovid. A konferenciaszolgaltatasok vonzdak a varosba- és a
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kornyezd telepiilésekre érkezd hivatasturizmus (corporate) révén érkezd vendégkor szamara.
A szalloda étterme zenés miisoraival, kulturalis program-probalkozasaival (irodalmi szalon),
hagyomany6rzé gasztronomidjaval (Sisi-menii) megkezdte a pozicidszerzést a varos

vendéglatasaban.

A varos tovabbi panzioi, vendéghazai elsdsorban corporate keresletet elégitenek ki, jonak

mondhato kihasznéltsaggal. G6doll6 tovabbra sem rendelkezik 4 és 5 csillagos szallodakkal.

Jelentds szerepe van GOdolld kimutathatd vendégéjszaka-szamaban (2007-ben 20.000 éj) a
Szent Istvan Egyetem Kollégiuménak, ahol ifjusagi szallashely kategériaban, 1.300 felujitott

¢és 400 régi szobaval rendelkeznek a julius-augusztusi idészakban.

A szallasok fél- és teljes panzidval is igénybe vehetdk, a szallasfoglalast a Godolléi Agrar

Kozpont ,,GAK” végzi.

Godollo kereskedelmi szallashely-kapacitdsa:

Szallashely megnevezése Kategoria Férohely
Erzsébet Kirdlyné Szalloda 3 csillagos 124
Sissi Panzi6 3 csillagos 37
Sunshine Hotel 3 csillagos 48
Mater Salvatoris Lelkigyakorlatos haz | 2 csillagos 163
Galéria Panzio 2. osztalyu 14
Nora Hotel 1 csillagos 35
Szent Istvan Egyetem Kollégium Ifjusagi 1089
Szentjakabi Vadéaszhaz 1. osztalya 15
Anda Vendéghaz 2. osztalyu 10
Fizetévendéglatas:

Hegyesi Vendéghaz fizetdvendég-latas 8
Nefelejcs Vendéghéz fizetdvendéglatas 10
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Konferencia helyszinek:

G06dollé mint konferencia-helyszin - a fogadoképesség 1ényegi elemeit tekintve- sok értékkel,
szinvonalas adottsagokkal rendelkezik. A sikeres konferenciaturisztikai desztinacidhoz
sziikséges, fogadokészséget jelentd elemek egy része rendelkezésre 4ll: a nagy
befogadoképességii iiléstermekhez kapcsolodd szekcid termek, technikai berendezések,
megfeleld kiallitasi teriilet, parkolohelyek, szinvonalas vendéglatohelyek. A technikai hattér
kisebb  beruhazasokkal lekiizdhetd  hidnyossdgain  tal azonban  hidnyzik a
konferenciaturizmusra vald tudatos késziilés, Osszefogds, kapcsolatteremtés és marketing,
amely a versenyképes kinalathoz sziikséges. Ezek hianyaban a konferenciaturizmus piacan, a
megrendeldokért  folytatott  harcban  G6dolld  rendre  alulmarad. Az ismert
konferenciavarosokban a sikeres konferenciahelyszint a tokéletes audiovizualis
berendezések,, (meghibasodas esetén azonnali javitas, cseregép), nyomdak, autdkolesonzok,
hostessek szolgaltatasi hattere jelenti. G6d6110n a Kirdlyi Kastély felel meg leginkabb e magas

kovetelményeknek.

Konferencia-helyszinek befogadoképessége:

Helyszin Befogadoképesség (f6)

Kiralyi Kastély 800
Szent Istvan Egyetem 1000
Mater Salvatoris Konferenciakozpont 210
Erzsébet Kirdlyné Szalloda 350
Kiskastély Etterem 120
ATK Go6dollsi Kutatotelep 100
Mezdgazdasagi Eszkoz-, és 200
Gépfejlodéstorténeti Szakmuzeum

Varosi Konyvtar és Informacios Kozpont 100
Véaroshaza 150

A vendéglatas helyzete Godollon
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Godolld vendéglatasdban az elmult 20 évben jelentds valtozasok torténtek. A hetvenes
¢vekben igényes vendéglatohelyként joszerivel csak a Rézgombos éttermet €s a Haldszcsardat
lehetett emliteni, mara mar — koszonhetden a varosi lakossag €s az lizleti pezsgés nyuljtotta
keresletnek, a vallalkozdi kezdeményezéseknek és az ehhez kapcsolodo szakképzettségnek —

20-30 étterem, kavéhaz mitkodik a varosban.
Az éttermek térbeli elhelyezkedése nem jellemzden kapcsolodik a turista-attrakciokhoz.

A Kirdlyi Kastély kozelében csak a Kastélykert Etterem talalhatd, tdle joval tavolabb a
Csaszarkert Etterem, a kastély hata mogotti részen a hazias ételeket és pizzat kinalé Csiilok

Vendéglo.

A véaroskdzpontban 1év6 éttermek: Erzsébet Kiralyné Szalloda és Etterem, Galéria Etterem és
Panzid, Tliztorony Etterem, Solier Cafe Etterem Cukraszda Kavéhaz, Corall Pizzeria, Sulyan
Cukraszda nem esnek a spontan vendégaramlas Utvonaldba, amely ma még tobbségében a
Kastély. felkeresésére iranyul. fgy a vendég csak iranyitassal jut el ezekbe az éttermekbe —
kivétel a HEV-allomason 1évé Pizzeria Palazzo, nyaron kerthelyiség - amelybe a vendég,
Budapestrdl /Budapestre kozlekedve ,,belebotlik, de jo pozicidban van a Varosi Mizeum

melletti Hamvay Kéavézo és a Rétesbolt is.

Godollé nemzetkozi szinvonalat képviseld, a varos hatarain messze tulnyuld vendégkorrel
rendelkezd éttermei: Kiskastély, Napsugar, Sziget gyalogosan messze esnek a kozponttol, igy
elsdsorban gépkocsival/autobusszal érkezd vendégekre szamithatnak, kivétel a Szélkakas

Etterem, mely 15 perces sétaval elérheté a kastélybol.

Mindez megmagyardzza a vendéglatosoknak azt a torekvését, hogy a kastélyba érkezdkbol
szerezzenek maguknak forgalmat: a kastély elott allva, szordlap-osztogatissal hivjak fel
magukra a figyelmet. A direkt marketingnek ez a taldlékony, de a konkurrencia-harcbdl

eredden vendégzavar6 formaja nem illeszkedik a nemzetkozi trendekbe.

Egy mashol mar sikerrel alkalmazott promdcids eszkdz, a ,,G6dollé-kartya” bevezetése
(kedvezményt és megkozelitési informaciot egyszerre nyujt a vendégnek), egy belvarosi
Tourinform iroda, illetve a FOtér-program megvaldsulasa egyiittesen oldanad meg, szolgaltatd

¢és vendég szamara megnyugtaté modon ezt a problémat.

Az éttermek vendég-Osszetételét vizsgalva megallapithatd, hogy a vallalkozasok

vendégforgalmuk jelentds részét nem a turizmusbol, és kiillondsen nem az egyéni kiilfoldi
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turistdk fogyasztdsabol nyerik. Nagyobb megrendelést a turistaforgalom korében a
rendezvényturizmus - a Kastélyban zajlo eseményekkel, rendezvényekkel, eskiivokkel
Osszefliggd fogadasok, diszvacsordk, tovabba a SZIE rendezvényeinek vendéglatas-igényei
biztositanak.. Ebbdl a forgalombol az emlitett helyszinekkel szerzddésben allo vendéglatoi
kor részesiil. Kordbban a Kiralyi Kastéllyal kizardlagos szerzédésben allo févarosi catering-
cég ¢lvezte a hegemoniat, mely - a draga draknak kdszonhetden - partnervesztést is okozott. A

kizardlagossagot mara egy versenysemlegesebb, nyitottabb szolgaltato-valasztas valtotta fel.

Osszefoglalva a godolléi vendéglitas helyzetét megallapithatd, hogy a kinalat széleskorti,
megfelel a nemzetkdzi trendeknek, az éttermi kapacitds lehetévé teszi a ndvekvd
turistaforgalom kiszolgalasat. Az egyes éttermek sikeres szerepléséhez a turisztikai piacon
elengedhetetlen az egyedi jelleg, hangulat megteremtése ¢s lehetdleg egyedi ételkinalat
kialakitasa valamint - a latogatdmenedzsment részeként — a tudatos, turistabarat

vendégiranyitads megszervezése.

7. A turizmus szervezeti kérdései

A Goédollgi Kiralyi Kastély Kht.

A Godollsi Kirdlyi Kastély Kht 1995 ota folytatja a godolléi Grassalkovich Kastély
felujitasaval és menedzselésével kapcsolatos tevékenységét. Az alapitd szdndéknyilatkozat
szerint a Kastély KHT a kulturdlis és konferenciaturizmus szervezését is felvallalja,
célkitlizése, hogy tizletileg is miikodOképes komplexumma tegye a Kastélyegyiittest. A Kht
alapitéi koziil az Oktatasi és Kulturalis Minisztérium és Go6dolld Onkorményzata
valtozatlanul a f0 tulajdonosi kort alkotjak. A Kht a Kastéllyal Osszefliggd turizmus
menedzselésével, a Kastély latogatasanak, a kastélyban rendezett események, rendezvények
menedzselésével, a kiadvanyok készitésével, vasarokon vald jelenléttel, intenziv marketing
munkaval a turizmust sikeresen menedzseld szervezetnek tekinthetd. A véros turizmusat
menedzseld szervezet hidnyaban a Kht a varosmarketingben jelentkezd feladatok egy részét is

magara vallalja.

GKRTE
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A Godolls Kornyéki Turisztikai Egyesiilet 1995-ben jott Iétre a kdrnyék onkorményzatai,
civilszervezetei, vallalkozdsai és maganszemélyei révén a térség természeti és kulturalis
értékeinek megismertetése, idegenforgalmi kindlatanak feltarasa, rendezvények szervezése
céljabol, felvallalva a kornyék turisztikai Iétesitményei hasznositasahoz valo segitségnyu;jtast ,
kiadvanyok megjelentetését, terjesztését, kiallitdsokon vald részvételt, turisztikai szolgaltatd
iroda létrehozasat. A kastély megnyitdsdhoz kapcsolédva az Egyesiilet kezdetben nagy
lelkesedést valtott ki és jelentds energidkat tudott mozgdsitani a véallalkozok és civilek, s az
érintettek korében, ez azonban az évek soran elapadt és sokan tdvoztak vagy passzivva valtak.
Az Egyesiilet kezdetben uttor6é kezdeményezést jelentett a sokszereplds térségi dsszefogdsra
¢s egyiittmiikodésre, késébb azonban ez az egyiittmitkddés erdsen formalizalodott.

Az Egyesiilet latvanyos, szakmailag szinvonalas kiadvanyokat jelentetett meg, honlapot
lizemeltet, 2 irodat tart fenn. Jelenleg 170 tagja van koztiik 20 dnkormanyzat.

Tevékenységiik évrol évre egyre inkdbb a turisztikai informécié és marketing teriiletére
Osszpontositott. A tagsag kisebb része kivalt, a megmaradt tagsag elégedettsége az Egyesiilet
munkajanak hatékonysagaval kapcsolatban igen megoszl6. Kiadvanyaik tovabbra is
szinvonalasak, azonban a turisztikai termékek korszerii piacra vitele mar nem jelentheti
domindns modon az irott kiadvdnyok amigy nem hatékony fogyasztohoz juttatasat. Az
eseménylista sokszor elavult elemeket tartalmaz, a betett programok igen eklektikusak.
Kérdéses az is, hogy ezek a kiadvanyok miként hasznosultak, eljutottak-e, eljutnak-e a
megfeleld csatornakon keresztiil a potencialis latogatokhoz. Honlapjuk keresOprogramja
sokszor nem segit érdemben a keresett létesitmény megtaldlasaban. Az Egyesiilet altal
fenntartott 2 iroda koziil az egyik olyan helyszinen taldlhatd, hogy nem képes turisztikai
informécids szerepet betdlteni. Sikeres unidés palydzataik nem hoztak forgalmat a
kistérségnek.

Mindazonaltal a térség piaci viszonyait jOl ismerd vezetése révén az egyesiilet
marketingmunkaja tobbeknek segitséget jelentett, mikdzben — sikertelen integracioval és nem
megfelel6 munkamegosztassal - egysikliva is tette az idedlis viszonyok kozott tobbpolusu, a

koz és a maganszereplok Osszefogasan alapulod, korszerii turizmusmenedzsment gyakorlatat.

Civil szervezetek
A varos turisztikai fejlesztésében érdekelt szervezeteket is megemlitjiik e korben, mert e
szervezetek részt vallalnak a turizmus szervezésében, tovabba turisztikai fejlesztést célzod

palyazat beadasakor veliik egyiittmiikodve, - az Unios elvarasokhoz igazodva - jobb eséllyel
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lehet forrasokhoz jutni. A varos jelentésebb — a kozjoért tevékenységet is kifejtd
civilszervezetei az aldbbiak:

Kiralyi Kastély Barati Kor, Sisi Barati Kor, Gate Zold Klub, Margita 344,2 Egyesiilet,
Varosvédd Egyesiilet, Godollsi Ertékvédd Kozhasznii Egyesiilet stb.

Turisztikai szakember-ellatottsag

Go6dollon a varosvezetésben tobb - a turizmus gazdasagi ,szakmai 0sszefiiggéseit jol ismerd
innovativ - szakember tevékenykedik , azonban tevékenységiik alapvetéen nem a turizmus
fejlesztési, menedzselési , marketingirdnyitasi tevékenységére iranyult, e teriilet csak ad hoc
kérdések menedzselésére szoritkozott. 2008.augusztus.1.-t6l — a véros idegenforgalmi
szolgaltatasainak kialakitdsdhoz, az informaciés munka alapjainak lefektetésére felelds
munkatarsat vett fel, aki kordbban a térségi Tourinform-iroda vezetdje volt. A vendéglatds
szakemberekkel folytatott beszélgetések egyik visszatérd témaja volt a jol képzett
szakemberek hidnya. A turisztikai oktatas- és képesités elérésére akkreditalt intézet helyben

(Szent Istvan Egyetem) biztositva van.

8. SWOT elemzés és turisztikai milio

A helyzetelemzés zarasaként egy dsszefoglalo SWOT tablazatot és egy turisztikai milié

elemzést végziink.

EROSSEGEK GYENGESEGEK
Erzsébet kiralyné (Sisi) kultusza, egypolust (Kastély-centrikus) kinalat

Kiralyi Kastély nemzetkézi ismertsége latogatd/kiranduld turizmus programja

a szecesszi6 divatja kevés mindség szallashely

Mariabesny6- Maria kegyhely gyenge turisztikai marketing

torténelmi parkok nem turistabarat helyi kozlekedés

i6 elérhetdség a turistairanyitas hianya
a Szent Istvan Egyetem létesitményei, a turizmust menedzseld szervezet hianya

programjai helyi utak tulterheltsége/elkeriil6 ut hianya

ritka gylijtemények (gép, méhész,
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szecesszio, génbank)

testvérvarosi kapcsolatok

fejleszthetd konferencia kindlat
nagyszamu milvészeti egyiittes a varosban
pezsgd kulturdlis eseményturizmus

z061d gytrd, erdok

aktiv palydzati és forrasszerzési tevékenység

még nem elég erds kistérségi 0sszefogés

LEHETOSEGEK

a fovaros kozelsége

beruhazo téke érdeklodése

1j élményekre éhes tarsadalmi rétegek,
¢lménytarsadalom

Kihasznalatlan termalviz

TDM szervezet 1étrehozés

M 31-es épiild autopalya kozelsége
Intenziv csatlakozas Budapest

marketingjéhez

VESZELYEK

nem jon befektetd
elszabadult energiadrak,

fejleszthetd teriiletek rendezetlen

tulajdonviszonyai

EU-s és mas fejlesztési forrasok nem jutnak
ide

halasztott autopalya és elkeriil6 Ut
fejlesztések

mas térségek versenyeldnyt szereznek

okologiai veszélyhelyzet a Réakos patakon és

a horgésztavakon

nem Osszehangolt fejlesztések tulkinalatot

eredményeznek

nemzetkodzi gazdasagi valsag elhuzddasa

A turisztikai milio helyzete

A hely szelleme, hangulata, atmoszféraja olyan fogalom, amely az idegenforgalmi célteriilet

iranti fontos kovetelményt fogalmaz meg. Kell6 atmoszféra nélkiili célteriileten, varosban is

lehet egy-egy épitett vagy természeti orokség, melynek meglatogatdsara kereslet iranyul,

azonban az olyan kinalat, ahol a hely hangulata kiilonleges ¢és vagy emlékezetes tud lenni,
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tobbet nyujt, magasabb szintli kinalatot biztosit, magasabb foku fogyasztéi elégedettséget

eredményez és a vendég visszatéréséhez is vezethet.

A desztinacid hangulata ¢épitészeti miliobdl, vendéglatdi szolgaltatasokbol, emberi,

vendégszeretettel kapcsolatos megnyilvanuldsok sorabdl s ezek kombinacidibol alakulhat.

Annak tényét, hogy Godollonek sikeriilt-e turisztikai miliét kialakitani, az alabbi

koriilmények formaljak:

Ellene hato Mellette szolo

Nincs sétara sarkalld belvarosi térszerkezet Az emberek nyitottak és varakozdak

Nincsenek idegen nyelvili vagy akar magyar | Az arak az eurdpaihoz és fovarosihoz képest

nyelvil iranyitotablak alacsonyak
Nincsenek hangulatos kavéhazak, Szép parkok, gondozott zoldfeliiletek
ajandékboltok

A tomegkozlekedéssel érkezOk szamara az
attrakciok megtalalasa bizonytalan és
kaotikus

Osszességében Go6dollé turizmusarél azt allapithatjuk meg, hogy jelentés potenciallal bir
és jelentos fejlesztésre szorul. A varos mar jelen van a turizmus hazai és nemzetkozi
piacan. A Kiralyi Kastély részbeni felajitasaval, sikeres menedzsmentjével és
marketingjével évi kozel 200 ezres latogato vendéget vonz, szamos rendezvényt,
konferenciat szervez. Godollé kulturalis, mitvészi eseményei szinvonalasak, tobb tizezer
latogatot vonzanak a varosba. A szallasigényt eddig elsésorban az Egyetem kollégiuma
elégitette ki. A varos tovabbi vonzerdi azonban még nem szervezodtek turisztikai
kinalatta, a kornyezoé Kisrégio turisztikai attrakcioival alig van kapcsolat, a varos
turisztikai szervezettsége, atmoszféraja szamos hianyossaggal bir. A turizmus gazdasagi
teljesitménye Kkicsi, az attrakciok megtekintése utan a vendég a varosbol is tavozik. A
turizmusnak nincs erds szakmai intézményi hattere, nem folyik hatékony marketing
tevékenység. A varos adottsagokkal teli, a sikeres fokozottabb piacra lépés kiiszobén all.
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I1. Fordulat és szerepvaltas. A turizmusfejlesztés stratégiaja

9.1. Forgatokonyvek Godollo turisztikai fejlesztéséhez

Forgatokonyv-elemzésiink célja, hogy a helyzetelemzés és a nemzetkdzi trendek bemutatasa
utan segitsiink végiggondolni, hogy milyen kiillonb6z6 fejlodési palyak lehetségesek a
korilmények és a helyi dontések alakulasatol fliggden. Az itt leirt forgatokdnyvekkel nem azt
allitjuk, hogy az események igy fognak alakulni a valésdgban. Minddssze azt kivanjuk
bemutatni, hogy bizonyos koriilmények és dontések kdvetkezményeként miként alakulhatnak

a dolgok a turizmus fejlesztés teriiletén.

Trendforgatokonyv

A trendforgatokonyv azt mutatja meg, hogy az ligyek, dolgok az eddigiekhez hasonléoan

alakulnak, jelent6sebb valtozasra nem lehet szamitani.

A varosban tovabbra is a kirdnduld turizmus marad a dominéns, a varos gazdasagi életében a
turizmus nem tud jelentds szerepet betdlteni. Ez abbol fakad, hogy a kastélyon kiviil mas
vonzerdfejlesztés, helyreallitds forrashidny vagy mas okok miatt nem torténik. A turizmusban
érdekelt vallalkozasok és vonzerd tulajdonosok kozott nem alakul ki atfogd Osszefogés és
egyittmitkodés, mindenki kiilon-kiilon probalkozik sikerre vinni sajat éttermét, irodajat,
intézményét, programjat. Nem sikeriil a varosban a jelenleginél sokrétiibb munkakapcsolatot
kialakitani az egyetemmel, inkdbb csak protokoll szinten miikddnek a kapcsolatok, de
gyakorlatias akciok, egyiittmiikodések csak elvétve jonnek létre. A kastélyban felépiild
szalloda egy sziik elit és a nemzetkdzi politika és diplomacia szolgalataban all, jelentésebb
inspiralo hatasa a turizmus kindlatra (a pénzbevételeken kiviil) nem lesz. Mivel a véaros tobb
terlileten nincs tulajdonosi pozicidban, illetve tulajdon és hasznalat szempontjabél nem
rendezettek bizonyos allami intézmények és tulajdonok, ezért a varos e teriileteket nem tudja

optimalisan hasznositani.

A turizmus szempontjabol a varos kozlekedése nem javul, az egymastol tavol esé vonzerdk
megkozelitése az egyéni turistdknak gondot okoz. A véros parkjaiban legfeljebb szinten
tartast tud biztositani a varos, a zold kdrnyezet mindségének javitast nem. A varosba érkezd

turistak utbaigazitasarol senki nem gondoskodik, folytatodik a ’csendes hdbort’ a kastély eldtt
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az éttermek részérdl a vendégekért. A turisztikai marketing anyagokban hirdetett néhany
vonzerd kritikdn aluli allapota miatt kisebb-nagyobb botranyok addédnak. A turisztikai
termékké nem formalddott programcsomagok hidnya miatt, GOdo6lld mint turisztikai
desztinacid, nem jelenik meg a turizmus-piacon, a kiilfoldi csoportokat beutaztatd utazasi
iroddk ajanlataiban tovabbra is csak a Kiralyi Kastély és a Lazéar-Lovaspark programjai
szerepelnek. Az egyéni turistdk a Gkrte-anyagaibol ismerik meg a G6dolloi régiot, a Heritour
nemzetkodzi program keretében kidolgozott ,,papirizii” tematikus Gtvonalak bejarasa csalddast

okoz.

Optimista forgatokonyv

Az optimista forgatokonyv azt a lehetséges fejlddési utat mutatja be, amikor a koriilmények és

a dontések kedvezd helyzetet teremtenek a turizmus fejlesztéséhez.

E forgatokonyv szerint kovetkezd 6t-tiz v oridsi lendiiletet ad a varos és azon til a kistérség
turisztikai fejlesztéseinek. A véros sikeresen palyazik az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv és
a Norvég Alap forrasaira is, igy a varosszépités, a befektetések elokészitése litemesen halad.
A kastélyban épiild szalloda végleg meggydzi a bizonytalankod6 befektetdket és a varos
szinte valamennyi tervezett 1étesitményéhez jonnek befektetdi forrasok. Mar 2010-re megépiil
a varos termalfiirddje, ami tovabbi beruhazasokat general. 2010-re megépiil az M31 —es, 2011
—re pedig elkésziil a varos koriili elkeriild ut. E fejlesztések tovabbi szallodaépitéseket
eredményeznek a varosban, tovabba olyan kisvallalkozasok létrejottét, amelyek az utasokat
Godollére és kornyékére hozzak. A fiirdé mellett a repiildtér beruhdzasa is jo litemben halad
¢és 2012-ben mar 100 folott fogadnak kisgépeket, 2013-ra pedig a Hungaroringre érkezé VIP
vendégek egyik fogado kapuja lesz a repiildtér. A belvaros 2015-re teljes mértékben atalakul,

els6bbséget kapnak a gyalogosan vagy kerékparral elérhetd intézmények.

Kiépiil a turista-tajékoztatd informacios tablarendszer, mely a kialakitott varosnézd tvonalon
gyalogosan vezeti a turistat egyik nevezetességtol a masikig. Kialakitasra keriil a (nosztalgia)
buszos varosnézd program, mely Osszekapcsolja a belvérost a tavolabb fekvé vonzerdkkel
(Egyetem, Babat, Mariabesnyd). Megoldddik a Barokk Szinh4z hasznositasa (balett-, és opera

kamara el6adasok) az utazasi irodak szdmara is programozhat6 miisortervvel.

Sikeriil megoldast talalni a Miivésztelep hazainak ujraélesztésére és 2011-re a Miivésztelep
alapitasanak 110. évfordulojara nemzetkodzi linnepségsorozattal emlékeznek meg a magyar

szecessziordl, mely nagyon sok latogatot vonz Godolldre.
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Rendezdédik a Testoér-laktanya jelenlegi tarthatatlan helyzete és itt kap helyet a ,Magyar

Szecesszios Muzeum” — a Varosi Muzeum szakmai feliigyelete alatt.

A Kiralyi Kastélyban 2009 -re beindul és elsdprd sikert arat Magyarorszag elsd hang- €s
fényjatéka, amely a Budapest by night programok korében is 0j szint ¢s tomegesen érkezd

turistacsoportokat jelent, s ebbdl a helyi vendéglato-kapacitas is profitalhat.

Megnyilik és lizemel a Latogatd Koézpont a Rézgombos helyén, ahol a klasszikus turista-
informécion kiviil kistérség-bemutato filmvetités, mesterségbemutatok, ajandéktargy-arusitas
a szolgaltatas és a Latogatokdzponthoz csatlakoz6 étteremben a turista a térség gasztronémiai

specialitasait is megkostolhatja.

Az Alsoparkban Iétrejon a 700 magyar rozsafajtdt bemutatd, abszolit nemzetkdzi vonzerdt

jelentd Nemzeti Rozarium, ahol meg is vasarolhatok a kiilonleges rozsafajtak.

A budapesti Millenarison 6riési sikert aratott, de 2004-ben lebontott ,,Almok almodoi-Vilagra
sz0l6 magyarok”, a ,magyar géniusz” alkotasait: felfedezéseket, talalmanyokat bemutato

nagyszabasu kiallitas Gjraé¢led Godollon.

2011-re befejez0dik az Egyetemen a Mezdgazdasagi Eszkoz- és Gépfejlodéstorténeti
Szakmiizeum rekonstrukcioja. 2014-re pedig a varos és az egyetem a kollégium mellé olyan
nagyméretli sportcsarnokot ¢€pit, amely vilagversenyek rendezésére, nemzetkdzi vasarok,
koncertek rendezésére is alkalmas. Az egyetem meglevd sportlétesitményei, kollégiumai és a
fovaroson kiviili rendezvények, konferencidk rendezésére. A megalakulo TDM szervezet
menedzserei, 0j alapokrél inditva, sokfordulés egyeztetések utan, 2010-re 1j
megallapodasokat kdotnek a Godolld - Isaszeg kozotti horgasztavakkal és megindul a tavak
kornyezeti rendbetétele és a teriilet komplex rendezése, rekultivacidja és Osszetett turisztikai
hasznositasa. A lovastanyak képviseldivel folytatott egyeztetések eredményeként Godolld és

kornyéke sokszinili lovasturisztikai kindlattal jelenik meg a turisztikai piacon.

Az egyetemen 2012-ben végeznek az elsd didkok a turizmus szakon. A Kistérségi Tarsulas
koordinacidja révén, a kistérség telepiilései szoros egyeztetést folytatnak a turisztikai
tervekrol és a beruhazasokban egymast kiegészitd, erdsitd kapacitasokat teremtenek. G6dollé
mellett Szadan és Veresegyhdzon is létrejon termalfiirdd, eltéré karakterrel és

szolgaltatasokkal, és e 3 flirdé rovid id6 alatt rendkiviil népszeriivé valik a budapestick

cres
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szalloda. 2011-t61 a kastélyban elindul az tjabb rekonstrukcios szakasz. 2015-re G6dolld Pest
megye egyik legfelkapottabb turisztikai fogadoteriilete lesz.

Marisbesnydnek sikeriil kihasznalnia a 2008- as év presztizs - noveld eseményeit (basilica
minor rang, Maria Muzeum) ¢és a 2009-ben {inneplendd, 250 éves évforduldo jo
marketingmunkdjaval megalapozza, hogy a Maria-kultusz egy jelentds szinhelyeként

vallasturisztikai kdzpontta fejléddjon 2015-ig.

Pesszimista forgatokonyv

A pesszimista forgatokonyv azt a lehetséges fejlodési utat mutatja be, amikor a koriilmények

¢és a dontések kedvezdtlen helyzetet teremtenek a turizmus fejlesztéséhez.

A kiilsé koriilmények valtozdsa és mas szervezeti- és személyi okok miatt a varosban
tervezett beruhdzasok nem kapnak tdmogatast. A befektetok rendkiviil 6vatosan targyalnak és
konkrét szerzOdést nem lehet veliik elérni. A varos nem tud a turizmusra hatékony forrasokat
aldozni, a tervek megvaldsuldsa 2015 utanra programozddik at. A varosi kozlekedésben nem
lehet a turistak problémajara megoldast taldlni. A 1étrejové TDM szervezetben nem lesz elég
ember a feladatokhoz, igy egy id6 utan kifarad a szervezet és nem tudja megoldani a vele
szemben tamasztott fejlesztési feladatokat. A térségben nem sikeriil egylittmiikodd légkort
teremteni, Osszehangolads helyett az egymassal folytatott rivalizdlas a jellemzd, aminek
kovetkeztében tulkapacitasok, atfedések jelennek meg a fejlesztésekben. Nem sikeriil
megoldast talalni a szennyviztisztitas problémajara, a Rakos patak eliszapolodottsaga egy-egy
nagy es6 alkalmaval iszapelontéseket, halpusztulasokat, kisebb 6koldgiai katasztrotakat okoz,

ami erds negativ visszhangot valt ki a kozvéleményben.

Az Egyetem sulyos pénziigyi valsdgon megy keresztill és nem tud forrast szerezni
fejlesztésekre, az intézményi fenntartds is nagy erdfeszitésekbe keriil. A Miivésztelep ligyét

nem sikeriil megoldani az 6rokosokkel, a hazak tovabbra sem latogathatok.

A Testor-laktanya miiszaki allapota tovabb romlik, az altalaji vizesedés kdvetkeztében a falak

megroppannak, az éplilet esetlegesen dsszeomlik, elpusztul a XVIII. szazadi miiemlék.

A véros adobevételei nem ndvekednek, nd az eladdsodottsag, nem lesz forrds a turizmus-
fejlesztésekhez. Az agglomeracidban megvaldosuld mas nagyléptéki turisztikai és rekreédcios
fejlesztések elhalvanyitjdk Go6dolld vonzerdit. Godolld nem tud kitdrni a masodlagos

fogadohely poziciobol, megmarad 2-3 6rés kulturalis kirandulohelynek.
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9.2. Godollo - Jovokép célallapot

Godolls kozéptavon jelentds szerepet kapott a hazai és nemzetkdzi turisztikai piacon.
Vonzerdi turisztikai termékekké valtak, fogadoképességének fejlodése azt eredményezte,
hogy attrakci6it nem csak a tartozkodassal nem jaré kiranduldturizmus keretében latogatjak.
A virdgzo6 turizmusipar a helyi lakossagnak munkalehetdséget biztosit, a vallalkozasok egy
része kifejezetten a turizmusnak kdszonhetden prosperal. A népszerliség egy varosi identitast
hozott létre, mely a tudatosan tervezett arculat iizenetével eszkdzévé, segitdjévé valik a varos
turisztikai piacon elért sikerének. Létrejott a varos és a kistérség vallalkozoi, civil szervezetei
egylittmiikodésén alapuld Osszefogas, mely az 1j turisztikai intézményrendszer hatterével
sikeresen menedzseli a turizmust, koveti —elemzi a piaci helyzetet, a trendeket, a
versenytarsak jelenlétét, kezdeményezi, szervezi a palydzatokon valo részvételt, sszefogja a
varosi, varoson kiviili kistérségi partnerségeket a kozos terméképités és kozos piaci fellépés
érdekében. A turizmus szempontjai a varostervezés, a varosi infrastruktira tervezés

megkeriilhetetlen szempontjava, meghatarozé elemévé valtak.

Osszességében Godolls  turisztikai  bevételei az elsé évtized kdzepéhez képest
nagysagrendekkel novekedtek, a turizmusipar ndvekedésének mutatdi kozil immar nem a
latogatdszdm, hanem a turista fajlagos koltése, a tartdozkodasi id6 hosszisaga is olyan

mutatokat mondhat magaénak, mely révén G6dollé a Régid jelentds desztinaciojava valt.
Jovokép
Az évezred masodik évtizedének végére a kiranduldturizmus jelleg helyett G6dollo a

hosszabb tartézkodast nyujté fogadoteriiletként szerepel, a varos, a kistérség és Budapest

meglatogatasanak kiindulo bazisava valt.

Megépiil a Fiirdd, mely a fovarosiak elsd szdmu vizi rekreacios kozpontjava valik, emellett
meghatarozott indik4cioju gydgyvize, magas szinvonall gyogyaszati szolgaltatidsai széles
korben ismertté és keresetté teszik. A Fiirdo fedett része —téli nyari izemmodjaval — a helyiek

¢és kornyékbeliek kedvenc tidiiléhelyévé is valt, a 1étesitmény megtériilése gyors.

Elkésziil a Kastélyban a 4 csillagos szalloda, a varosban sorra nyilnak a kiilonb6z6

crer

nagyszamu tartdzkodo vendég kiszolgalasara jellegzetes épitészetében a godolldi barokkhoz

igazodo illetve épitészeti kuriozumokat képviseld éttermek kavéhazak nyiltak. Megnyilik a
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sport- és konferenciakdzpont, benne az egyetemistdk és a varoslakok sportsziikségleteit
kiszolgaldo uszoda, amely az egyre jelentOsebb ifjusdgi turizmus és a boviild alacsony
ujabb szakaszainak atadasaval létrejott konferencia-féréhelyek €és a Sportcsarnok kiallitasi és
sportstruktiraja, a Mezbdgazdasagi Eszkoz- és Gépfejlodéstorténeti Szakmizeum bovitése
révén a nemzetkdzi és hazai konferencia és kongresszusszervezOk kedvelt célpontjava valt.

Az Egyetem kuriozum gyiijteményeivel 6nmaga is sokszinii attrakcio.

A Godolléi Reptildtér korszerli sportkdzponttd valt, a véaros és térség folilrdl vald
megtekintésének, a Hungaroring rendezvényeire latogatoknak is kiinduld bazisa. A
kastélyrekonstrukcio folytatodott, a varosi parkok rekonstrukcidja befejezddott, Godollo a

parkok, tavak, szokékutak vérosa lett.

A Fotér és kornyéke megujult, sétanyok, kdvéhazak, szabadtéri Galéridk folytonos rendszere
vezeti a vendéget a Kastélytol a Fotérig, a Varosi Muzeumtdl a Miivelédési Hazig, a Hattyus

totol az Egyetemig, a Kirdlyi Var6 mizeumaig.

A véros attrakcidit hagyomanyos, és kuridzum kozlekedési eszkdzok, elektromos minibuszok,
konflisok kotik 0ssze, az élménylancot teremtve a turistdk szadmara. A varos kozpontjat mar

nem terheli a nagy 4&tmend forgalom, az elkeriild Ut megépiilt.

A vendégeket Godolld érkezési pontjain: a Kirdlyi Varoteremnél, az M3 autdpalya lejaratanal
,az Isaszeg fel6li uton érintd képernyds informdacids pontok varjak, de a varos bevezetd

pontjain kiviil is térképtablak és elektronikus tajékoztatok segitik a s vendégiranyitast.

G06dollo tobb értékkel poziciondlja magat: varosi —turisztikai identitasat elsésorban Erzsébet
kirdlynéhoz kapcsolja, akinek képe a varos és Budapest szdmos pontjan mosolyog a
latogatora, félreérthetetlenné téve a Kirdlyné és a Viaros kapcsolatit. Godollohoz

Mariabesnyd, mint vallasi kdzpont és a szecesszio is hozzatartozik.

Kozép-Magyarorszadg legzoldebb zoénajaban, Budapest zold gytirijében, Go6dolld olyan
kornyezetben varja a vendéget, ahol a természethez kapcsolédd szamos aktivitds kinalkozik:

kiépitett lovastira-utvonalak, és kerékparutak, 6koturisztikai programok allnak rendelkezésre.

crer

naprakész informacioval rendelkezik a sziikebb tagabb térséggel I1étrejott intenziv

egylttmikodés kovetkeztében.
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A varos gazdasagdban a turizmusszektor vallalkozoinak iparlizési ¢és idegenforgalmi
adobevételeibdl a varos gazdalkodasdban kb. 10% részesedést ér el, tovagylirlizé hatasa, a
helyiek szamara a szolgaltatdsokat szélesitd hatdsa miatt is elismerést nyer. A Varos altal
beszedett idegenforgalmi ad6 tdmege ¢és annak allami kiegészitése Onmagaban is jelentdst
forrast ad a tovabbi sikeres marketingtevékenységhez. A turizmus a varos sikeragazata lett, a
fordulat és szerepvaltas turisztikai stratégiaja a varost nemzetkozileg elismert kulturalis és
orokségturisztikai desztindcidva, orszagosan elismert és keresett egészségturisztikai

desztinacidva tette.
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9.3. Egy uj turisztikai desztinacio létrehozasanak stratégiaja

Javasolt stratégidnk alapilizenete, hogy G6dollon a kovetkezd 10 évben alapvetd fordulatot
kell tenni a turizmus fejlesztés teriiletén €s latvanyos attrakcid és fogadoképesség fejlesztést

kell végrehajtani.

A stratégia atfogé célja: Godollo és vonzaskorzete 10 éven beliill 6nallé turisztikai
régiova valik. Az wuj turisztikai régioban a varos és a térség vonzerdinek
osszekapcsolasabol és a 1étrejovo szolgaltatasokbol a helyiek sokrétii, 10 pilléren nyugvo
olyan turisztikai termékkinalatot teremtenek, amely Godollot szamos piaci szegmens

szamara vonzo fogadohellyé teszi.

Godollo és térsége turizmusanak pillérei:
= Erzsébet kiralyné (Sisi) kultusza és a Kiralyi Kastély
= A szecesszio
= Vallasi turizmus - Mariabesnyo
= Egészségturizmus-termalfiirdo
=  Golfturizmus
= Konferencia és szakmai turizmus
= Aktiv turizmus
= Ifjusagi turizmus
= Repiilés és sport
= Falusi turizmus

Az atfog6 stratégiai célban megjelolt allapot eléréséhez a varosnak kiilonbozd idészakokban
kiilonbozd stratégiat kell folytatnia. A jelenleg is 1athatd valtozasokat szem el6tt tartva 2009-
2011-ben egy diverzifikalt stratégiat célszerli a varosnak folytatni. Ez alatt azt értjiik, hogy a
varos erOsségeire ¢épitve olyan vonzerd, szervezeti és fogadoképesség fejlesztést kell
elinditani, mely a jelenlegi tlzottan 1 pillérre (Kiralyi kastély) alapozott kinalat mellé

felsorakoztatja a szecessziot, a vallasi turizmust, tovabba a termalfiirdé 1étrehozasaval
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megteremti az egészségturizmus alapjait. Ebben az iddszakban ki kell épiteni turizmus

menedzsment szervezetét is, vagy a jelenleg palyaztatott TDM keretbdl, vagy sajat forrasbol.

2011 elejére varhatéoan befejezddnek azok a folyo-, illetve tervezett beruhazasok — M31,
kastély szalloda, stb. — amelyek mar a 2011-es évben, a magyar EU elndkség idejére
lehetdséget adnak, hogy a diverzifikacios stratégiat fokozva, *offenziv’ stratégiaba valtson at a
varos, mely a véros ¢és a térség erdsségeire alapozva segiti tovabb épiteni a turizmus kinalat
pilléreit, tobbek kdzott a

- repiilotér 1étrehozasat,

-golfturizmus megteremtését.

Ezzel kapcsolatban - a pénziigyi megszoritasok ellenére - a piaci kilatasok kedvezdek,
szlikségesnek tartjuk a tervezett helyszin alkalmassaganak ellendrzését, elsdsorban a palyadhoz
szlikséges vizellatas szempontjabdl, egyuttal, mivel Szadan hasonldo elképzelések
fogalmazodtak meg, sziikségesnek tartjuk az ottani vezetéssel torténd egyeztetést. Ha mindkét
beruhdzas napirenden marad, akkor a kecsegtetd piaci lehetdségek ellenére kiilondsen

fontosnak tartjuk az elézetes gazdasagi megvalosithatdsag ellendrzését, tovabba javasoljuk a

-konferencia turizmus beinditasat
- aktiv turizmus fejlesztést (lovas, kerékparos, horgasz, természetjaro)
- ifjasagi turizmus fejlesztést.

Nem a véroshoz, hanem az agglomeracion kiviili telepiilések kindlatahoz tartozik a falusi

turizmus fejlesztése, mely térségi szinten a kindlat 10. pillérét jelentheti.
A stratégia megvalositasat 4+1 stratégiai programba javasoljuk szervezni.
A 4 +1 stratégiai program:

1. Vonzerofejlesztés

2. Szervezetfejlesztés

3. Fogadoképesség fejlesztés

4. Marketing stratégia
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A +1 stratégiat azok a viszonyok indokoljak, amelyek 1j attitidokre alapozva atlendithetik a
megfeneklett ligyeket, helyzeteket és a jelenlegi vesztes-vesztes poziciobol gydztes-gydztes
pozicioba segitik az érintetteket. Ez nemcsak godolléi és térségi, hanem sokkal inkabb

magyar sajatossag, a magyar kozélet allapotanak egyfajta jelzdje.

Gyakorlatiasan, égetd sziikség van a rossz helyzetek, kompromisszumok, dontések - amelyek
idovel ’fekélyess¢’ valtak vagy ’becsontosodtak’ és gatoljdk az elérelépést — szamara uj
alapokrol megoldasokat keresni. Ez azért is sziikséges, mert sokszor a helyiek, az érintettek
mar nem latjak, nem érzékelik bizonyos helyzetek tarthatatlansdgat, veszélyét, a valtoztatas
sziikségességét. Uj alapokrél indulva kellene ezekrél az iigyekrdl elditélet nélkiil

targyaldsokat és intézkedéseket kezdeményezni.
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9.4. A fordulat- és szerepvaltas stratégiai programjai

Godollé turizmusfejlesztési stratégiara teendd javaslatainkat a kovetkezd kondiciondld

tényezOk alapjan tessziik:

= a helyzetfeltaras kovetkeztetései

= anemzetkdzi és hazai turisztikai trendek

= a SWOT elemzésiinkben tett megéllapitasok

= akornyezo6 térségek helyzetére és fejlesztéseire tortént kitekintés

* nemzetkdzi pénziigyi helyzet alakulasa

Kiinduldsunk az, hogy egy varos turizmuspiacon vald sikeresebb megjelenéséhez a

kovetkezOk sziikségesek:

= vonzerdk

* ha vannak vonzerdk, de allapotuk vagy bemutathatésaguk nem megfeleld, akkor azok
biztositasa

= megfeleld infrastruktura

= specidlisan turizmust konnyité kozlekedési infrastruktira

= a célcsoportoknak megfeleld szallashelykinalat

= turistdk igényeire alapozott vendéglatd szolgaltatasok

» programkindlat

= Kkorszerll latogatomenedzsment és vendégiranyitas

= személyi és szervezeti feltételek

= hatékony marketing tevékenység.

Ezek barmelyikének hidnyossdga a sikeres turizmus akadalya, igy a turizmusstratégidnak a
megjelolt dimenzidkban az optimalis helyzet elérését kell megcéloznia.
Stratégiai programjainkat a turizmus-szakmaban megszokott, az EU- palyazatoknal szokasos

tipologia szerint mutatjuk be, az egyes kategoridkkal jelezve a fejlesztési irdnyokat.
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Stratégiai programok

Vonzerdfejlesztés

Szervezetrendszer fejlesztése

Fogadoképesség fejlesztése

Turisztikai termék piacra vitele, marketing

+1 Régota megoldasra vard iigyek

10. Vonzerofejlesztés

A turizmus fellendiilése elképzelhetetlen vonzé attrakciok nélkiil. A vendég nem a
szallashelyért (legyen bar kitind mindségli) jon Godollore, jovetelének oka-célja, az a
motivum, mely ideutazdsat eldontdtte: a vonzerd, melyek éallapota, turista-igények szerinti

bemutatdsa meghatarozza egy desztinacio (varos, kistérség) vonzd, vendégbarat jellegét.

Ezért a vonzerdk létrehozasa és az idealis koriilmények megteremtése a varos turizmus-

crer

Munkacsoportunk a varosi vallalkozokkal, a kultira helyi résztvevoéivel, civilszervezetekkel
tartott foruman megtapasztalta azt a rendkiviil erds igényt és biztositékkeresést, hogy a varosi
turizmus fejlesztésekor nem elég az altalanos és turisztikai infrastruktira fejlesztése, tovabba
a turisztikai termékek eddiginél jobb piacra vitele. Mindennél fontosabb a g6dolldi attrakciok
fejlesztése, amely nélkiil - e Forumnak tobbségi véleménye, melyet munkacsoportunk is
visszaigazol - G6dolld nem képes az eddiginél nagysagrenddel nagyobb részt kihasitani a

hazai idegenforgalmi piacbol.

1. Egészségturisztikai fejlesztések

Termalfiirdo

Godollo fiirdovarosi hagyomanyai a hdbora eldttre nytlnak vissza. A Blaha Lujza fiird6 ¢és a
Gizella firdé népszerti, ismert flirddk voltak, sajndlatosan bezarasra keriiltek. A véaros — az

Egyetem strandjat leszamitva — nem rendelkezik fiirdével.
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Fiirdé kialakitasara tobb oldalrdl is megalapozottnak tiind igény van, amely koriilmények

messzemenden valdszinlisithetik a beruhazas gazdasagi fenntarthatosagat:

= a lakossagnak igénye van sport és rekreacios szolgaltatasokra,
= avendégkodr adott
= akornyez6 kistérségben nincs szinvonalas —télen-nyéaron tizemeld —fiirdd
= a fOvaros lakossdganak egy része —f0ként a csaladosok, akik
a latszolag széles fiirdokindlattal rendelkezé Budapesten sem taldlnak spa és wellness
szolgaltatasokkal felszerelt fiird6t. A budapesti 4 csillagos szalloddk fiird6i kis
méretiik miatt a szallovendégek felé zartak, az 5 csillagosok rendkiviil megdragultak.
A Lklasszikus” gyogyflirddk, az erés gydgyaszati részleg mellett Uszasra, wellness,
beauty szolgaltatasok igénybevételére kevésbé alkalmasak, ezért sokan 60-110 km-t
utaznak (Esztergom, Gyodr, Siofok) egy félnapos vizi kikapcsolodasért. A szamtalan
hazai egészségturisztikai beruhdzas ellenére, a FOvaros koriili kindlati piac -féleg a
kozéprétegek vasarloereje szempontjabol- kielégitetlen.
= atérségben, igy a varos alatt termélkincs huzodik.
= a varosvezetés mar kinyilvéanitotta a lakossag felé a termalfiirdd beruhdzas szandékat
= a flirdéfejlesztéshez kapcsolodd wellness szallodak, bar a gydgyszalloknal
rovidebb tartdzkodasi idével jellemezhetdk, rendkiviil magas fajlagos koltéstiek.
= az egészségturizmust Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia kiemelt fejlesztési

prioritasunak tekinti

Sziikséges ugyanakkor a lakossdg szdmara mar ismertetett elképzelések szakagi-,
megvalosithatosagi ellendrzése, ugyanis, a varos koltségvetését rendkiviil megterhelheti a
fiirdoberuhdzas és lizemeltetés a hosszabb megtériilési id6 miatt. Amennyiben legalabb a
szalloda-befektetést maganbefektetd inditja, vagy valamilyen PPP konstrukcido jon Iétre, a
varos kevesebb kockazatot vallal. Ingatlan atadds, kozOos projektcég stb. eszkdzeivel

Osztdndzheti a befektetést, mégis elkeriilve a kockazatot.

crer

crer
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2. Kulturalis- és orokségturizmus fejlesztés.

Godollo turisztikai arculatdban barmilyen Ujrapoziciondlds veszi is kezdetét, nem hagyhato
figyelmen kiviil az, hogy a turisztikai piacon legmagasabb ,,arfolyama” értéke, legismertebb
vonzereje, sOt halvanyan mar 1étezd turisztikai markajanak legerdsebb pillére a kulturalis és
orokségturizmus. A Grassalkovich Kastély mint attrakcio, a szinvonalas kulturdlis
rendezvények, események olyan értékei, egyedi vonzerdi a varosnak, melyeket a kdvetkezd
iddszakokban is meg kell drizni. Ezért allaspontunk szerint a varos egyik elsészamu stratégiai
programjanak a jovoben is a kulturdlis és Orokségturizmus fejlesztésének kell lennie. E
prioritds nem all szemben a ,,feljovo™ lizletagakkal, a kialakitand6 tovabbi termékekkel (pld.
Fiird6), hanem szinergikus kapcsolata révén segiti annak gazdasagilag fenntarthato életre
hivasat. (Olyan flirdévarost szivesebben valasztanak gyogyiidiilésiik célpontjava, ahol szamos

kulturalis attrakcid van.).

A kulturalis turisztikai termék nemcsak alacsony koltéssel jarod kiranduldturizmus lehet.
Szamos nemzetkdzi példaval igazolhatd, hogy egy sikeres varos életében a kulturdlis
gazdasag ¢és kulturalis turizmus milyen jelentds szerepet jatszik, a kultura, mint
gazdasagfejlesztd tényezd kiemelkedd fontossagat sok példa bizonyitja (a Ruhr-vidék és
Ko6zép-Anglia valsdgba jutott iparvdrosai nem Ujraiparositdssal, hanem a kulturdlis

szolgaltatasok fejlesztésével nyertek uj fellendiilést.).

Godolle kozéptava turisztikai fejlesztésében kulcsszerepet kell kapnia a kulturalis és
orokségturizmus fejlesztésének, kiemelt alprogramként a Kastély sokszinii attrakcidjanak
tovabbépitésével (4llandd gyiijtemény, stb.) a varosi miivészeti pezsgés (Varosi Muzeum,
Pet6fi Sandor Miivel6dési Kozpont, szabadtéri kiallitdsok) erdsitésével, a Miivésztelep
feltdmasztasaval, az eseményturizmus uj helyszineken (F&tér, Alsopark, Egyetem stb.)

torténd, a Kastély kulturalis hegemdniajat oldo megszervezésével.

Grassalkovich/Kiralyi Kastély

A Grassalkovich Kastélyegyiittes fejlesztése a teljes helyreallitasig folyamatosan napirenden
1évd attrakcidfejlesztési program. (A felyjitas a jelenleg induld 4. szakasz befejezésével sem

éri el a teljes épiiletegytittes 50 %-os rekonstrukcigjat.).

E fejlesztések kozott szerepelnek feltjitassal, vendégiranyitassal kapcsolatos fejlesztések, de a
munkacsoport részérdl ,alprogramként” tovabbi vonzerd erdsitd intézkedésekre tesziink

javaslatot. E javaslatok célja a Kastéllyal 6sszefliggd turisztikai termékek diverzifikalasa.
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= A Barokk Szinhaz hasznositasa:
a specialis szinpadi technikat is felhasznald rovid — Sisirdl sz6lo, kiilon belépdvel

latogathat6 filmvetitések , balett-, és opera kamara eléadasok stb.
= hang- és fényjaték - latogatottsagnoveld 0j turisztikai termék:

A Szecesszio - program

= A Mivésztelep latogathatova tétele .

A GIM-haz kozelében 1évo vadregényes kertben all6 Nagy Sandor hdz és a Remsey —
Haz,- késobb a Belmonte haz —latogathatova tétele, bekapcsolasa az idegenforgalom
vérkeringésébe. Jelenleg a volt Miivésztelep hagyomanyait a GIM haz miivészei tartjak
¢letben Katona Szabd Erzsébet vezetésével. A Szecesszid program az egykori
Miivésztelepet tobb helyszinli az egykori életet felelevenitd €s élményszeriien bemutatd
kiallité centrumma teszi, amely egyrészt az egykori Miivésztelepet magat mutatja be
¢lményszeriien, masrészt neves képzomiivészek iddszakos kiallitasainak ad helyet. Az
utca megfeleld vendéglatd, ¢és kényelmi berendezésekkel kialakitva, megdrzi a

kisvarosias hangulatot, igy szolgalva a kedvezd turisztikai milié kialakitasat.

= 2011-ben a Miivésztelep megalapitdsanak 110 éves évforduldjara egy Szecesszids
Vilagkiallitas szervezése. Ennek helyszine a varos kdzpontja lehet, elképzelésiink szerint

a megujuld fotérhez kapcesolodva. Az esemény szervezését 2009-ben el kell kezdeni.

Mezogazdasagi Eszkoz-, és Gépfejlodéstorténeti Szakmuiuzeum program

A mar jelenleg is kuridzumnak szamito, a kiallitott tdrgyak miikodésének bemutatasara képes,
nagy latogatottsdgh muzeum felujitdsa és 0j funkciokkal vald bdvitése sziikséges. A
foldszinti helységre épitve hatalmas teriiletii konferenciaterem alakithato ki, mely noveli
Viaros konferenciaturisztikai piacon val6 kindlati erejét, s a Mizeum latogatdinak is tovabbi —

oktatassal, eléadassal vald 0sszekapcsoldsra lehetdséget add —motivaciot biztosit.

Az egyetem 06nallé turisztikai program kialakitdsdval a Mizeumban hozhatja létre ennek
latogato-kozpontjat, amely kevés ¢és organikusan fejlddé beruhazasokkal jelentds
bevételeket nyajtd, fogyasztast, értékesitést tartalmazd fogadotér lehet. Kiilondsen vonzo

célpontta valik, ha sikeriil megszervezni az egyetem turisztikai célpontjainak, a Mizeumhoz
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kapcsolodo specialis jarmiivel torténé bejarasat. A bevételek lehetové teszik a gépek
miikodés kozben torténé bemutatasat, ami megfeleld marketinggel tovabbi jelentds

latogatdszdm-novekedést eredményezhet.

3. Uj vonzerék létrehozasa

= Nemzeti Rozarium

Godolle a parkok véarosa, mely a magyar kertdrokségnek mar eddig is kiemelkedd
torténeti ¢és botanikus kertekkel rendelkezd — a kdzponti régidban kiilondsen paratlan —
helyszine'' Az idés nemesitd, Mark Gergely csak magyar fajtakbol allo, nemzetkozi
versenyen aranyérmet nyert, magyar torténelmi személyek €s véarosok nevére keresztelt
tobb mint 600 fajtat felvonultatd rozsakertészete Hungarikumnak tekinthetd. A rézsakert
¢és a génbank attelepitését kovetden G6dollo uj attrakcioja lehetne. A telepités helyén és
kornyékén szamottevd potlolagos kereslet jelentkezne, a rézsak helyszini eladdsa —a
tapasztalatok szerint jelentds bevételi forrast biztosit. Az idedli sok latogatot vonzod
helyszin az Als6-park lenne, egy ujabb vonzerd a kastélyt elhagyo latogatoknak a
varosban marasztalasdhoz. A rozsakert, az 6rokségmegdrzés tjabb példajaval is a varos
imazs-elemévé is nOhetne. Az éttelepités, ha a tervezés 2009 elején megkezdddik, 2011-re

valik teljessé a mar latvanyos kert megnyitasaval.

= A Magyar Szecesszio Muzeuma

A szecesszid novekvd eurdpai népszerlisége €és a varosi mivészettdrténeti emlékek
megalapozzak, indokoljadk a magyar szecesszid széleskorli bemutatasat lehetéveé tevo
orszagos gyljtemény létrehozéasat és allando kiallitds keretében torténd bemutatdsat.
Ehhez meg kell taldlni a megfeleld helyszint, javaslatunk szerint lehetne példaul a

felujitasra varo TestOrlaktanya.

' Forras: Allami Miiemlék helyreallitasi és Restauracios Kozpont kiadvanya, 2007
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Tematikus varosnézé programok a kapcsolodo turista iranyito tablarendszerrel

Tematikus utvonalak létrehozésa, melyek 0jszerli modon viszik a turisztikai piacra
Godollot, ezeknek sikeres miikddéséhez jol menedzselt programiroda @ és
marketingkdzpont mellett a kialakitandd6 TDM keretein beliil a képzés, tovabbképzés

megszervezése is sziikséges. A programok konkrét leirasa a III. fejezetben talalhato.
,,Almok 4almodéi, vilagra sz616 magyarok” — Magyar tudastorténeti kiallitas

Hosszabb tavon elképzelhetd egy ,vilagraszold kiallitds”, amely mar egyszer
bebizonyitotta, hogy oridsi tdmegek megmozgatasara képes: a Budapesten, a Millenarison
felépitett, majd szétszedett, a ,,magyar géniusznak” emléket allité gyiijtemény. Magyarok
koziil méar sokan, de a kiilfoldiek még itthon nem lattak (a 2000. évben, Hannoverben
megrendezett Vilagkiallitas sikertdrténete volt: a Magyar Pavilonban berendezett hasonld
kiallitds a pavilont 150 orszag kozott, az elsd 10 kozé juttatta!). A nagy teriiletigényii
kiallitds helyszinének megtaldlasa és a létrehozas forrasainak biztositdsa intenziv
elokészitd munkat igényel. A Szecesszids Vilagkiallitassal egyiitt a 2011-es EU-s
Elnokség idejére idoézitve a két kiallitds a Magyarorszag irant megndvekvd figyelem

kozéppontjaba 4llitand G6dollot.

4. Vallasi turizmus Mariabesnyo vallasturisztikai kozpontta alakitasa

A Mariabesnydi Kegytemplom jelenleg nagyszamu, €vi tobb tizezer latogatdt fogad, azonban

a latogatok irdnyitdsa, szamukra szolgaltatdsok biztositasa szamos ki nem hasznalt lehetdséget

takar, mind a magas szinvonali menedzsment, mind a —hely szellemével 6sszhangban allo —

tizleti lehetdségek kihasznalasa szempontjabol.

A fejlesztési program olyan korszerli vendégiranyitdsi, vendéglatod, kiskereskedelmi

létesitményekkel felszerelt latogato-kozpont Iétrehozédsat szorgalmazza. A 1étesitmény

menedzsmentje a térségi TDM segitségével Mariabesny6t a torténelmi egyhazakkal

egylittmiikodo orszagos hatosugart és mintat jelentd vallasi turisztikai kdzponttd teheti.
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A latogaté-fogadohely kialakitasara alkalmas lehet a kiilsd miséz6 oltar melletti Szt. Jozsef
kapolna kavézoval, az ajandékbolttal, kiilsd asztalokkal. A boltives pince, az alapitd
szdndékainak keretei kozott mikodd misebor kostolok helyszine lenne, a Kolostor
refektoriuma egyedi hangulati rendezvényhelyszinként, étteremként funkciondlna. A
Grassalkovich-Filagoria mar jo Gton halad6 rekonstrukcidjan kiviil a Templom és Kolostor
kornyezete is megujul. A templom ¢és kolostor bemutatasanak utja egyiranyu lenne, a Maria
Muzeum mellett, a felujitas alatt all6 bastyatoronynal, alakithato ki a kijarat ujabb kavézoval

¢s bolttal, kellemes kerthelységgel, a kozeli — téliesitendd - zarandok WC-kel.

Az istallosor 8 helységében Bibliai Elménykézpont hozhato létre. A népszerii London
Experience- hez hasonldo Bible Experience multimédias miifaji programmal, teremrdl

teremre kalauzolva a vendégeket a Biblia tjain.

Mariabesnyd és a Maria Mizeum intenziven kapcsolédna be a nemzetkozi Maria Ut

utvonalaba.

A Mater Salvatoris Lelkigyakorlatos Haz, mint szalloda és konferenciakdzpont megnovekvo

forgalommal kolcsonhatasban €s rendezvényhelyszinként is egyre jelentésebbé valhat.

5. Konferencia turizmus - férohelyfejlesztés

A jelenlegi konferenciahelyszineket szinvonalas idegenforgalmi termékké kell formélni a
sikeres piacra vihetdség végett. A konferenciaturizmus a vilag turisztikai trendjei fényében

folyamatos ndvekedést mutat.

A nemzetkdzi konferenciavendégek kb. 38-40 %-a konferenciait, kiallitasait, kongresszusait,
vasarait un. kongresszusi kozpontokban tartja. Magyarorszdgon ilyenek viszonylagos
hianyaban (Budapesten a Hungexpo ¢s a BKK miikodik a Tiiskecsarnok és a Syma Csarnok
tervezés alatt 4ll) a konferencidkat 85 %-ban szalloddkban, szalloddk konferenciatermeiben

vagy konferenciateremként hasznalt helységeiben tartjak.

* A konferenciavendég koltése, tartézkodasi ideje tetemesen meghaladja az atlag

turistaét.

= A konferenciatermek kongresszusokon kiviil vasarok, kiallitdsok, wvallalati

tréningek, work-shopok, incentive rendezvények, iinnepségek, vallalati
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rendezvények (hivatasturizmus) szdmara, tovabba csaladi rendezvények (eskiivok

stb.) megrendezésére is hasznalhatok.

= A Nemzeti Turizmus Stratégia kiemelt (kiemelten fejlesztenddnek ajanlott)

terméktipusa.

Godollén  szamos helyszinen konferencia-férdhely 4all rendelkezésre, azonban egyes

szegmensek és meghatarozott technikai feltételeket elvaré kornek alkalmas kinalat nincs.

Ezért és a kereslet magas foku esélyét latva tessziik meg javaslatunkat a véaros 4ltal tervezett

Sportcsarnok konferencia funkcio szamara is alkalmas kialakitasara.

Godollo lakossagi szolgaltatasai, sport-, kulturdlis -, konferenciaszolgaltatasok szempontjabol
nagy jelentdségli fejlesztés dilemmadja, hogy a csarnok az Egyetem vonzaskorében , az
Egyetemmel egylittmiikodésben , vagy masutt, tisztan onkorményzati hattérrel valosuljon-e

meg.

Kongresszusok esetében a MICE trendek vizsgalata azt mutatja, hogy a helyszin (varos)
megvalasztdsdndl még az 4arndl is nagyobb szerepet jatszik az, hogy a Ilétesitmény a
résztvevOk elvarasainak megfeleljen. A kongresszusi desztindcidora vald alkalmassag f6

elemei megvannak mar G6dollon:

= jo megkozelithetdség

= koOzbiztonsag, vendégszeretd milid
= szabadid6és vonzerdk

= vendéglatas szinvonala

= egyetemi oktatds — tudomanyos élet (tudomanyos hattér — mithelyek).
Ennek is koszonhetden rendezett egy évtizede tobb szdz f0s Vadgazdalkodasi és eldtte

Vadbioldgiai Kongresszust az egyetem, emellett a Kastély is rendszeresen rendez orvosi,

gyodgyszerész kongresszusokat, a KATKI- pedig hamarosan allatorvosi kongresszust.

6. Aktiv turizmus

Golfturizmus fejlesztés
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A Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia batoritja — a lakossag életmindségének javitdsa és

versenyképes turisztikai termékek fejlesztése korében — az aktiv turizmus fejlesztését.

A Kozponti Régié aktudlis turisztikai koncepcidja egyenesen nevesitve az ajanlott turisztikai
termékfejlesztések korébe sorolja régionkban a golfturizmust. A G6dolléi Kistérségben
jelenleg nincs golfpalya, de az adottsagok, elérhetdség, a nagy turisztikai piac kozelsége

alkalmassa teszi a kistérséget ilyen jellegli fejlesztésre.

2007 ben Kelet-Eurdpéaban az el6zd évhez képest 15 %-al tobb tagként belépett golfozé volt.
A régioban 135 golfpalya és 45000 nyilvantartott jatékos van. A lakossag golfsportban vald
részvétele az eurdpai atlaghoz képest alacsony, azonban a ndvekedési iitem gyors. A
befektetési intenzitds magas, jellemz6 a komplex golf és lakoingatlan befektetés, sokszor

szallast és wellnesst kapcsolva a 1étesitményekhez.

Jatékosok és palyak szamanak novekedése Kelet-Europaban, 2003-2007
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Egy érdekes ¢és a megtériilési remények szemszogébdl lényeges megkozelités, az egy
golfpalydra esd lakossdg szamanak vizsgalata: hazank 1,6 millié f6/palya mutatdval a

kirivéan golf-palya hidnyos orszagok kozott van.

Ebben a piaci kornyezetben, tekintettel a GO6dolld kornyéki multinaciondlis és hazai
iparvallalatok vezetdé ¢és kozépvezetd dolgozoinak, a fdvarosi lakossdg, a févarosban
tevékenykedd multinacionalis gazdasagi, kiiliigyi stb. alkalmazotti, vezetdi rétegre golf-

fejlesztés esetén konkrét és komoly kereslettel lehet szdmolni.

A Go6dollo kiilteriiletén a golfpalya épitésre a taji és felszini domborzati viszonyokat illetéen a
feltételek kitindek, a rendkiviili vizigény miatt a palya gazdasagilag és kornyezetileg

fenntarthato miikddtetését megvaldsithatdsagi tanulmanynak kell tisztaznia.
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Budapestrdl konnyen elérhetd kozeli jo mindségli, legalabb 18 lyuka palya még mindég nem
talalhato, a godi palya népszerlisége az értd golfozdk kozott alacsony, a tatai, kisoroszi stb
palyak viszonylag tavol vannak, a 27 lyuku bicskei palya beruhdzésa az elején tart, a monori
és a kivitelezés alatt allo tapidszentmartoni palydk (9 lyuktak) nem nytjtanak kielégitd

mindséget az igényes jatékosok részére.

Nagy kérdés, hogy — megfeleld ingatlantulajdoni hattér és befektetdi érdekldédés esetén -hol
valosuljon meg illetve hol ¢és milyen forrasbol valosuljanak meg golfpalydk. A gazdasagi
fenntarthatosag végett kivanatos, hogy a kindlatfejlesztés soran a kistérség turisztikai
beruhdzéasait batoritdé Onkormanyzatok egyeztessenek, s a parhuzamossdg ¢és tulkindlat
generalasaval ne hozzak nehéz helyzetbe a leendé szolgaltatokat. A forrast illetden nem
javasolhatd, hogy az 6nkormanyzat maga vallaljon kockazatot ilyen befektetésekben, azonban
kedvezd feltételekkel torténd ingatlanértékesitéssel, a beruhazd projektcégében valo
részvétellel, a leendd palya kornyezetének infrastruktira-javitasaval jelentds szerepet vallalhat

a beruhazas 6sztonzésében.

A golfpalya Iétesités sok szempontbdl tovabbgyliriizd gazdasagi hatdsokat okozna. Egyrészt a
palya létesitése eleve nem pusztan palyaépitést, de kapcsolddd lakoingatlan fejlesztést,
esetlegesen szallodafejlesztést jelent. A fovaros kozelsége és a green fee jatékosok varhato
magas aranya azonban felveti, hogy a golfpdlya megtériilést nem a szallashelyfejlesztésre kell
alapozni. A palya miikddtetése tovabba az annak koszonhetden beinditott szamos kapcsolddod
szolgaltatas a kornyék vallalkozo6i, munkavallaléi szamdra munka lehetdséget, jovedelmet

biztositana, G6doll6 ismertségét fokozna.

Kivéanatos és hatarozottan megfontolandd, hogy Go6dolld a Godolloi Kistérség szomszédos
telepiilésével, a golfpalyafejlesztési terveket dédelgetd Szadaval egyeztessen, a kereslet redlis
felmérése, megvaldsithatosdgi tanulmany készitése nélkiil ilyen beruhdzésok iranyaban ne

tegyen lépéseket.

Természeti alapu turizmus

Tavi turizmus

Az Isaszegig nyulo 11 tobol allo toérendszerbdl 6 horgasztd tartozik GOdollohoz. A

tulajdonviszonyok rendezését, a rekultivalast és a Raékos-patak vizmindségét is érintd
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szennyviz-kérdés megoldasat kovetden lehet csak a tavak iidiiléturizmusban elfoglalt

szerepérdl beszElni.

A févaros kozelében 1évd, paratlan torendszer - a megfeleld feltételek kozott - oriasi lehetdség
Godolld (és Isaszeg) kezében. Rendezett viszonyokkal és vezetéssel az aktiv turizmus
paradicsomava tehetd. A hagyomdnyos horgasztavak kozott lehetne olyan is, amelyik
csonakazasra, vagy mas vizi sportokra alkalmas. Kirandulokdzpont johet itt 1étre, gyalogtara-

utvonalak, kerékparutak, lovas-6svények, megalldja, végallomasa lehet.
A viz mentén haldsztanydk gasztrondmiai 6romoket kindlnanak.

Apr6 Iépéseket addig is lehet tenni. Lehet horgaszati bemutatot tartani, a természet értékeire
figyelmet forditd szorakoztatdan oktatd programokat, horgéaszat kiegészitd versenyeket

(halaszlé f6zdversenyeket, sportvetélkeddket) szervezni.

Természetjaras
- a természeti értékekre, novénykertekre, parkokra, ligetekre alapozo6 zoldturizmus.

Godollé egyedi vonzerejét jelentik a parkok, melyek egy része a barokk kor arisztokratikus

parkjaként (Grassalkovich Kastély kertje) keletkezett, mas része a polgari korszak sziilotte:

Alsopark, Felsépark, SZIE. Botanikus Kert, Jozsef FOherceg Liget (Arborétum), Erzsébet-

park, Féacanos.

Javaslatunk egy ’Parkok-novénykertek-ligetek’ program megvaldsitdsa: a parkok kertészeti
rendezése, kényelmi berendezésekkel ellatidsa, és tematikus sétaittd alakitisa. Az egyes
parkok floraja, faundja, kerttorténeti és torténelmi jelentdsége eltérd, a rekonstrukcid
lehetdségei, a kertészeti tervezés célkitlizései- ¢és forrasai a kezel6tdl fliggenek. A
parkrekonstrukcio, revitalizacid, a torténelmi allapot visszaallitdsa (Alsopark Hattyls-to)
érdekében a zold civil szervezetek: a Szent Istvan Egyetem mellett miikodé Zold Klub (Gate
Z6ld Klub Egyesiilet), a Margita 344.2 Egyesiilet, a kezel és az Onkormanyzat, valamint a
Pilisi Parkerdd Zrt. osszefogasa sziikséges. Godollonek latogathatd, kittind allapotban 1évo
ligeteket kell kialakitania, melyek a magat okovarosként is poziciondld varos jelképeivé
valhatnak. A javasolt program a varos turisztikai sokszinliségét, attraktivitasat fokozza, a

parkok, ligetek vilaga GO6dolld kindlati karakterének szerves elemévé valik mikdzben
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kozvetlen gazdasdgi hatdsa (belépdk, parkok egyéb szolgaltatasaibol keletkezd bevétel
onmagaban nem lesz szdmottevd). Kozvetett hatdsa: a varos turisztikai karakterének
gazdagodasa, termékek, élménylanc kialakithatésaga, GoOdolle turisztikai értékének,

vonzasképességének novekedése.

OKkoturizmus

Godolls ,,0kovaros” ¢és a Godolloi Kistérség elfogadott ’Okotérség” koncepcidjahoz
kapcsolodva nagy lehetdség van az 6koturizmus fejlesztésére. Ehhez az egyetem révén kelld
szellemi hattér van, a térség valtozatos természet kozeli teriiletei pedig alkalmasak ilyen
programok 0sszeallitasara, ahol pedig természeti karositas tortént, ott a természetes allapotok
visszadllitdsara, azaz a természeti értékek erdsitésére. Az okoturizmusnak Magyarorszagon
még alacsony a népszeriisége ¢és kicsi az ismertsége, de meglatasunk szerint ez néhany év alatt
jelentdsen valtozni fog. A human kdrnyezet természeti értékei egyre inkabb a kozgondolkodas
kozéppontjaba fognak keriilni. Igy az 6kotérség koncepcioban méar megfogalmazott patak

revitalizacioknak — Rékos-, Besnydi-patakoknak fontos szerepet lehet adni.

Az Okoturizmust a turizmus piacdn a természeti turizmushoz soroljak, annal egy sziikebb

kategérianak tekintik, melynek szoros kapcsolata van a vidéki és a kulturalis turizmussal. '

A természeti turizmus alatt minden olyan turisztikai forma értendd, amely elsdsorban a
természeti kornyezetben talal maganak vonzerdket és feltételeket. Az IUCN (International
Union for Conservation of Nature and Natural Resources ,jelenleg World Conservation Union)

definicidja szerint:

,,aZ Okoturizmus a kornyezetért feleldsséget vallalo utazas és latogatés a viszonylag zavartalan
természeti teriileteken, azok természeti, valamint jelen és multbeli kulturdlis értékeinek
élvezete ¢és értékelése céljabol, tgy, hogy kiméli azokat a latogatas kdros hatdsainak
mérs¢klésével, valamint a helyi népesség tarsadalmi, gazdasagi eldnyokhoz juttatasaval”.

Kerékparos turizmus

" Forras: Megan Epler Wood 2002: Ecotourism: Priciples, Practices Policies for Sustainability. UNEP
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A kerékparutvonal rendszerét is ki kell épiteni. A jelzett, kiilon utakon kiépitésre keriild
orszagut melletti utakon kiviil, mountain-bike utvonalak keriilhetnek kialakitasra az erdékben,

a turazok utvonalaitol eltérd teriileten.

Budapesten évrél évre nd a kerékparutak szdma, a Dunakanyar mindkét oldalan épitett

kerékparut fut a folyo partjan, latvanyos tvonalon.

A Godolloi Kistérségben tobb telepiilés szeretne kerékpdrutat épiteni, mely terv végrehajtasa -
lényegébdl adddodan - csak Osszefogdssal lehetséges. A Szilas patak volgyében, Budapestrdl

indulva olyan biciklitit megépitését tervezik, amely mellett gyalogut és lovasdsvény is halad.

A tervek szerint Budapest - Nagytarcsa Isaszeg - Dany Utvonalon, illetve Budapest, Naplas-t6
— Kistarcsa (Mogyorod — Fot —Vac ledgazassal) — Nagytarcsa — Pécel utvonalon lehetne

nagyszabasu kerékparutakat épiteni.

Az MO-as elkésziilte eldtt Nagytarcsa ¢s kornyéke kedvelt edzéshelyszine volt a budapesti

kerékparos klubok versenyzdinek, egyelére elmaradoztak.

A Viac — Veresegyhdz - Godollé kozotti bicikliat kozponti, régids terv. A sajat forras hianya
miatt azonban az Onkormanyzatok sokszor lemondanak a bicikli utakrol fontosabb
infrastrukturalis beruhazasok érdekében. Az egészséges élet, és az egészséges fiatalsag

azonban a legjobb befektetés.

Javaslatunk ’két keréken all’, egyrészt GOdolld biciklire iiltetését szorgalmazzuk. Olyan
kisvarosrol van sz6 ahol relative nagy tavolsdgok vannak. Védett bicikliat mindenképpen
sziikséges, mert orszagut szeli ketté a varost. Forrds nélkiil is el lehetne indulni néhany

baratsagos jelzésértékii és biztatd gesztussal.

Masrészt a palydzatokon vald kozos fellépést, a nemzetkdzi példak feltérképezését, és ahol
lehet, a helyi viszonyokra vald atiiltetését javasoljuk a Go6dolléi Kistérség turisztikai
szervezetének és az onkormanyzatoknak. A lakossagnak pedig civil szervezetek létrehozasat
javasoljuk, kapcsolatok felvételét hataron innen és tul. Amig nem épiilnek bicikliutak, ezek a
civil szervezetek segithetnek a turisztikai menedzsmentnek 0j baratsagos kerékparutak
felkutatasaban és kijelolésében, akar a kevésbé forgalmas orszagutak mentén, akar erd6kon,

mez6kon at.
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A Go6dolloi Kistérség vonzé latnivaloit €s természeti kincseit bevonva lehet 6sszedllitani hazai
és kiilfoldi szervezok részére szervezett, szallashellyel egyiitt kiajanlott tarautvonalakat, igény

szerint akar helyi vezetdvel.

A kovetkezd iddszakban azoknak a vonzeréfejlesztéseknek érdemes hangsulyt adni, amelyek
az Okoturizmus oktatdsi és vonzasi és természetvédelmi elemeit erdsitik. fgy pld. az
Arborétumban, a parkokban, a KATKI muzeumaiban fellelhetd, de bemutatasra nem
elokészitett ismereteket, objektumokat, novényeket, allatokat teszik latogathatdva. A falvak és

varosok helyi 6rokségeinek bemutatdsa szintén kiemelt szempont.

Fontos érdekként jelenik meg a helyi lakossdg jovedelemszerzése a turizmusbdl, legyen az
szallas vagy szolgéltatas biztositdsa. A z0ld kdrnyezetben és ’zold filozéfidval® létesitett
szallasfejlesztés, energia-és anyagtakarékos, alternativ energiat hasznald, komposztalast

elényben részesitd stb. szintén nagy hangsulyt kap.

A patak revitalizdciok mindenképpen szoros egyeztetést és 0sszefogast varnak el az érintett
teleptilésektdl. A patakok revitalizacioja a Kistérségi Cselekvési Terv hangstlyozott részévé
is valt. A patakok vizmindségének rendezése mellett a patakpart kdrnyezetének rendezése,

esztétikai megjelenésének, szabadidds tevékenységekre vald alkalmassa tétele is kapcsolodik.

A ,hagyomanyos” természetjards terepei a tdrautvonalak is fejlesztést igényelnek.
Tarthatatlan, hogy a kezelé parkerd6gazdasdg forrashianya ¢&s iizleti prioritasai hatranyos

helyzetbe hozzak a kirandulni vagyo tizezreket.

Az un. ’Pest Megyei Piros’ tiratvonal az Allattenyésztési Kutatointézet kozelében halad a
Sportrepiildtér, majd az Alvég irdnyaba. Az erdei sétautak kiépitheték pihendkkel, erdei

tornapalyakkal és jatszoterekkel, esdbeallokkal, novénytani tajékoztatokkal.
A Z51d-Oko Kistérség programja keretében igéretesnek tiinik az aldbbi fejlesztés:

a Godollo — a Babatvolgyi ,Nyitott Kert” biokertészethez kapcsolodéan a Pap Miska kut
Natura 2000 teriiletének és a SZIE taniizemének atfogd Okoturisztikai bemutatdhellyé

alakitasa.

11. Szervezetfejlesztés
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A Turisztikai Desztinacio Menedzsment Szervezet 1étrehozasa

A GDP 8,5 széazalékat eldallité és mintegy 400.000 munkahelyet biztosité magyarorszagi
turizmus mind nagyobb figyelmet kap a nemzeti fejlesztési tervekben: 2007 és 2013 kozott
rendelkezésre all6 eurdpai unids fejlesztési forrasokbol a turizmusfejlesztési célokat szolgalo

keret megkdzeliti a 300 milliard forintot.

A turisztikai fejlesztésekhez, évek oOta, eddig els@sorban - a turisztikai termék- és attrakcid
fejlesztés, illetve a fogaddképesség javitdsa korében - lehetett forrast szerezni palydzatok
utjan, de a turizmus intézményrendszerének fejlesztésére, korszeriisitésére mindeddig nem

kertilt sor.

A 2005-2013-ig sz6l6 Nemzeti Turizmus-fejlesztési Stratégia egyik legfontosabb, szervezet-
¢s rendszerfejlesztési célként jeloli meg a turisztikai desztindci® menedzsment (TDM)

rendszer hazai kialakitasat.

A szervezet-rendszer atalakitasat nemzetkdzi tapasztalatok indokoljak, mely a jovO turizmusat
a desztinaciok nemzetkdzi versenyeként hatarozza meg. A gyors ¢és folyamatos piaci
valtozasok cselekvOképes menedzsmentet €s naprakész adatokat kivannak csakigy, mint az
informatika kihivéasai: mdra a turizmus egyre inkdbb informécios versennyé valt, amely egy

adott térség turizmus-szervezésében professzionalizmust igényel.

A fenntarthato- és versenyképes magyar turizmus megteremtéséhez nélkiilozhetetlen egy
alulrol épitkezd, decentralizalt rendszer, amely biztositja a turisztikai fogadoteriiletek
turizmusanak fejlesztéséért és menedzsmentjéért egyértelmii kompetencidkkal, szakismerettel
¢s megfeleld finanszirozassal rendelkezd turisztikai szervezet, Turisztikai Desztindcids

Menedzsment Szervezet (TDMSZ) mukodtetését.

A TDM célja a fenntarthatd ¢és versenyképes turizmus rendszerének kialakitdsa ¢és

mitkodtetése egy turistakat fogado térségben.
A TDM rendszer 6 jellemz6i az

= alulrol épitkezés
- a turizmusban érintett szereplok. Vallalkozok, onkorméanyzatok 0sszefogasa

" partnerség
- a rendszer csak tobb partner 0sszefogasaval hozhato 1étre

= Onall6 cselekvoképesség
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- jogi-, gazdasagi-, pénziigyi kornyezet

= szakértelem
-professzionalizmus a vezetésben

-oktatés és szemléletformalas a szolgaltatok kozott

A turizmus szervezésének ilyen tipusu rendszere a ,turisztikai nagyhatalmak™ (Svijc,
Ausztria, Olaszorszag, angolszasz orszadgok stb.) korében mar régota sikerrel miikddik. A
hazankban csak most kialakitandd rendszernél fontos a pontos alapfogalmak meghatarozésa.

Definiciok:
= Turisztikai desztinacio (célteriilet vagy fogadoteriilet):
Onall6 turisztikai vonzerdvel bird, foldrajzilag lehatdrolhaté egység, amely a turista

szamdara — vonzerdi €s az azokra épitett turisztikai termékek alapjan- komplex élményt

nyujt és ahol az ehhez kapcsolddo sziikségleteit kielégiti.

= Turisztikai desztinaci® menedzsment

A desztinaci6 turisztikai termékeit és egyéb szolgaltatasait egységben, komplex
modon kezel6 partnerek (6nkormanyzatok, vallalkozasok, szakmai- és civil
szervezetek stb.) hosszl tavi, szervezett egylittmitkddésen alapuld tevékenysége
annak érdekében, hogy a turista élményét, illetve a turizmusbol szarmazo6 hatasokat

optimalizaljak a fenntarthatdsadg szempontjainak figyelembe vételével.

A TDM szervezeti rendszere négy szintbdl all:

= Helyi (telepiilés vagy tobb telepiilés dsszefogésa)
= Ko6zE&pso szint (térségi, amely nem feltétleniil azonos a statisztikai térséggel)
= Regiondlis szint (régio)

= Nemzeti szint

A miikddést minden szinten a TDM szervezetek (TDMSZ) biztositjak, egy régidban
kezdetben lehet 20-30 helyi, 3-5 kozépszintii és 1 regionalis TDMSZ.

A TDMSZ-ek feladatat képezi a

= Desztinacids szintii turisztikai termékfejlesztés,
- kutatas, piacelemzés, keresletfelmérés

- tervezés és turisztikai fejlesztés
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- mindségiranyitas és mindségbiztositas
- monitoring ¢és értékelés
= Desztinacios szintli marketing és markaképzés
- marketingmenedzsment, marketing-kommunikacio
- markaképzés
- kooperacios marketing
= Turisztikai informacidszolgaltatas
- turisztikai informacidszolgaltatas és latogatomenedzsment
- turisztikai informatika, foglalasi-értékesitési és CRM rendszer kialakitasa és
miikodtetése
= Turisztikai szakmai szolgaltatasok biztositasa
- tanacsadas
- rendezvény- és programszervezes
- turisztikai kiallitasokon és vasarokon val6 részvétel
- értékesités ¢és kozvetités, értékesités-Osztonzés (beutaztatasi ligynokség,

turisztikai kartya

A TDM szervezetek miikodése kedvezd az dnkormanyzatok szdmara, mivel igy a turizmus
finanszirozasa tobb labra allhat, a kozos dontéshozatallal a turizmust érinté kérdésekben
szakmailag megalapozottabb dontések sziiletnek, a TDM atvallalhat bizonyos feladatokat az

onkormanyzattol.

Az Onkorményzat aktivan kozremiikodhet a TDMSZ létrehozasdban ¢és miikodtetésében az

erre kiirt palyazat alapjan.
A TDMSZ finanszirozasanak lehetséges forrasai:

= egyesiileti tagdijak (éves tagdijak, éves kotelezd jarulékok)

= kOzponti tdmogatds (6nkormanyzat: IFA visszaforgatas, allam: rendszeres/normativ
megyei tAmogatasok)

= sajat bevételek (lizleti tevékenységbdl és szolgaltatdsokbdl: rendezvényszervezés,
ajandéktargy-értékesités, tanacsaddas, adomanyok: alapitvdnyok, szponzorok,

maganszemélyek, palydzatok, kozos vagyonbodl szarmazo bevételek.

131



A forrasok megteremtésénél cél a hosszabb tavon kiszdmithatd miikodési keretek

megteremtése és a gazdasagi-, pénziigyi fenntarthatdsag biztositasa.

TDMSZ Go6dollon és a Godolloi Kistérségben

A G06doll6 Régioban — hasonldoan a hazank egyes turisztikai régidiban mar miikddoé turisztikai
egyesiiletekhez (Gyenesdids, Balatoni-régido egyesiiletei) — mar 12 éve milkddik egy
szervezeti felépitésében (6nkormanyzatok, szolgaltatok, vallalkozasok, civilek) hasonld

szervezet, a G6dolld és Kornyéke-, majd Godolld Kornyéki Turisztikai Egyesiilet.

Miikodésének elemzésérdl a helyzetfeltard részben mar sz6 esett azzal a kovetkeztetéssel,
hogy a tagsag tobbsége nem érzi a piaci munka hatasait és ezért van hidnyérzete a turizmusba

kapcsolodas konkrét eredményeit illeten.

Godolls Varos Onkormanyzata 2008. szeptemberében regisztraciét nytjtott be a TDM-

palyazatra, melyben a kistérségi tarsulas telepiiléseit mint szakmai tdmogatokat jelolte meg.

A TDMSZ fejlesztési projekt szervezetfejlesztési- és szakmai céljat, tartalmat az aladbbiak

szerint hatarozta meg:

,»A projekt szakmai célja megteremteni a szervezeti kereteket ahhoz a turizmus-fejlesztd
munkahoz, melynek révén az értékeihez képest alulpozicionalt G6dolldi Kistérség szerepe a
turisztikai piacon megerdsodik: 0j, nemzetkdzi versenyképességet jelentd turisztikai termékek
jonnek létre, melyek kihatassal lehetnek a magyar turizmus egészére. Torténelmi multja révén
a teriilet olyan egyedi adottsdgokkal rendelkezik, amelyek turizmusba léptetése egyszerre
jelenti a meglévd nemzetkozi kereslet kielégitését és az orszadg-imazs 0j elemekkel torténd
bdvitését: magyar szecesszid- GOdolldi Mivésztelep, a Maria-kultuszra épiild vallési
turizmus- Mariabesnyd, az Erzsébet kiralynéra épiilé Sisi-kultusz - G6dol116 és kornyéken, €16
néphagyomanyok a térség falvaiban stb. Az aktiv turizmus: lovaglds, horgaszat,
természetjaras is kivalo adottsagokkal bir a térségben, a szervezdk, fenntartok osszefogdsat
gerjesztd profi turisztikai szakmai vezetés hianydban azonban nem valtak turisztikai
termékké. Az abszolut nemzetkdzi vonzerdt jelentd Godolloi Grassalkovich (Kiralyi) Kastély
¢és a komplex turisztikai programot nyujté Lazar Lovaspark meglévd programjai mellé - a

TDM kinélta keretek kozott- 0j, tematikus programcsomagok keriilhetnek, megsziintetve a
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mara jellemzd helyzetet: a turisztikai szolgaltatok maguk viszik piacra termékeiket,
hidnyoznak a turisztikai termékek. A turista-igényekre koncentrdld természfejlesztés, 1,
¢lmény-kdzpontu programok kialakitasa révén a Go6dolloéi Kistérség a Dunakanyar- és a
Réckevei-Soroksari Duna-ag mellett harmadikként léphet be a fovaros turisztikai kinalatét
bovitd Kozép-Magyarorszagi desztinaciok sordba, novelve annak turista-megtartd képességét,

az atlagos tartdzkodasi idé hosszabbitdsa és az 1 fére jutd bevétel emelkedése mellett.”

A regisztracié elbiralasat 5 szervezet (Regiondlis Fejlesztési Tandcs, Regionalis Fejlesztési
Ugynokség, Budapest-Kézép-dunavidéki Regionalis Intézd Bizottsag-, és Regiondlis
Marketing Igazgatosag és az Onkorményzati Minisztérium Turisztikai Szakallamtitkarsaga)

munkatarsaibdl all6 szakmai végzi.

A remélhetéen sikeres regisztraciot kovetden kell elkésziteni a palyazatot, parhuzamosan
létrehozva a TDM munkaszervezetét, amely a vasarlds-0sztonz0 (sales promotion)
modszereknek magas szakmai kovetelményeknek megfelelé TDM-menedzser iranyitasaval,

legalabb 2 f0s létszammal miikodo turisztikai informacids irodabdl (Tourinform iroda) all.

A TDMSZ feladata lesz azoknak a és eszkdzoknek kidolgozasa, amelyek Magyarorszdg mas

turisztikai régidiban mar sikeresen mitkddnek.
Egy-két javaslat:

= (G06dollsi Kistérség turisztikai kartya bevezetése
= csatlakozas mar meglévo kartyakhoz (Hungary Card, Budapest Kartya)
= {idiilési-csekk bevalto helyek szdmanak novelése stb.

Human eroforras menedzsment

A palyazati forrasbol kialakitasra keriilld TDM Szervezet feladata a kistérség turisztikai

szerepldinek Osszefogasa a sikeres piaci részvétel érdekében.
A TDM a siker kulcsat két szoban adja meg:

- vendégcentrikus magatartas

- partnerség

Mig az els6 a turista-kiszolgalas ,,alfaja és omegaja”, addig a masodik a térség turizmusaban

miitkodd partnerek legszorosabb egyiittmiitkodését tételezi fel.
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Mindkét kovetelmény eléréséhez és sikeres alkalmazasahoz elengedhetetlen a szemlélet-

formalés, amely a human erdéforras turisztikai szemléletli menedzsmentjét jelenti.

A kistérség sikeres jelenlétének a turisztikai piacon elengedhetetlen feltétele, hogy a turizmus

szerepldi ,,egy nyelven beszéljenek.”

Ehhez képzések sziikségesek, szakmailag magas szinvonalat jelentd tanfolyamok sorozatara

van sziikség, melyek megtervezése és gyakorlati lebonyolitdsa a TDMSZ feladatat képezi.
Javaslatok a lehetséges turisztikai szakmai fejlesztési projektekre:

= idegenvezetd-képzés a kialakitott uj turisztikai termékek megismertetésére
= szakmai tovabbképzés a vendég-centrikus szemlélet kialakitdsara/megerdsitésére

a nemzetkdzi trendek és elvarasok alapjan

= szakmai tovabbképzés a turisztikai kutatasok, felmérések, adatgyiijtések és elemzések
modszertandval kapcsolatban

= szakmai tovabbképzés a termékfejlesztésrdl: turisztikai csomag, rendezvény- ¢és
programtervezés, szervezés szolgaltatok részére: mibdl lehet turisztikai program és
mitdl lesz sikeres?

= szakmai tovabbképzés a mindségbiztositasi- €s védjegyrendszerekrdl, bevezetésiik
feltételeirdl

= Szakmai tovabbképzés a turisztikai értékesités-0sztonzési és szolgaltatasfejlesztési
projektekrol, kistérségi, illetve helyi animécids program készitése

turisztikai befektetés-6sztonzési projektek, turisztikai fenntarthatdsagi projektek

= Szakmai tovabbképzés a turisztikai innovaciordl, 0j médszertani megoldasokrol,

a Godolldi Kistérség egyedi termékeinek fogyasztokhoz torténd eljuttatasarol.

A felsorolt témak tobb éves programot jelenthetnek az anyagi lehetdségek fliggvényében, és a

sor, az igényeknek ¢és lehetdségeknek megfelelden, még folytathato.

A fontos az, hogy elinduljon az ,.egyiitt-gondolkodés”, amelynek eredménye lesz, hogy a
kistérség adottsagai a vendég-igényekre koncentralt magas szinvonali termékekkel,
szolgaltatasokkal jelentenek bevételi forrast a kistérségben miikédd vallalkozasok, az

onkormanyzatok ¢s ezaltal az ott é16 lakossag szamara.
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A TDM megalakitdsa sordn fel kell haszndlni a GKRT-vel az elmult 12 évben szerzett

(pozitiv- és negativ) tapasztalatokat.

A G06dolldi régioban 1996-ban nagy reményekkel kezdte tevékenységét az a turisztikai
egyesiilet, mely a térség turizmus résztvevoi jelentds részét Osszefogta. Az ) TDM
szervezetnek, allaspontunk szerint, abbdl a ténybdl, hogy az egyesiilet (GKRTE) integralo
ereje visszaesett, a kozos kindlat formalasaban, fejlesztésében nem mutatott aktivitast,
tevékenységét a marketingre szlikitette melynek hatasfoka egyre alacsonyabb lett, nem szabad
azt a kovetkeztetést levonnia, hogy e turisztikai egyesiilet maradék sulyat, befolyasat, értékeit,
tapasztalatat melldznie kell. Eppen ellenkez6leg, a TDM megalakulé helyi szervezetének,
akarhol, akarmilyen felallasban is kapja meg az elinduldshoz vald feltételeket, tdmaszkodnia
kell, a sok mas turisztikai szerepld, vallalkozids mellett erre az egyesiiletre is, melynek

marketingmunkaja befolyassal lehet (hozz4jarulhat) a k6z6s munka eredményességéhez.

Egyiittmiikodés a szomszédos kistérségekkel, a fovarossal és a hataron tuli partnerekkel

A fejezet desztinacids menedzsment szervezettel foglalkoz6 részében mar foglalkoztunk a
sikeres turizmus menedzsmentnek az Onkormanyzat- vaéllalkozok- civilek Gsszefogasi

dimenzidjaval, mint a hatékony turizmus menedzsment — szervezési-szervezeti feltételével.

Az el6z6 részben a Godolldvel szomszédos telepiilésekkel egyiitt torténd kindlatfejlesztd és
marketing egyiittmiitkodésének hasznardl és sziikségességét allapitottuk meg, e helyiitt is
hangsulyozva, hogy ennek az egyiittmiikodésnek az ¢lére a kistérség legbefolyasosabb

varosanak Godollének kell allnia.

A turisztikai keresletet felkelteni és kiszolgalni képes sikeres desztinacio-fejlesztés igazi
sikere azonban még tovabbi egyiittmiikodéseket is igényel. Minél tavolabb haladunk a kiildé
piacok korében, minél tavolabbrol érkezik a turista, anndl inkdbb sziikséges, hogy érdekes,
komplex kinalat keriiljon horizontjaba. A csak kevés elemet tartalmazd kinalatnak nehezebb
vonzast kifejtenie és a turisztikai piacon fordulatra késziilé véarosnak nem szabad
kirekesztenie a —bizonyos tekintetben konkurens- térségi kinalatot sem. Eppen ellenkezéleg,
Godollé eldnyt remélhet a csalddos turista fogyasztasi dilemmajanak megvivasakor, akkor,
amikor sajat kindlati palettdjanak bovitésére példaul a versegyhdzi Medvefarm meglatogatasat

is behozhatja a csaladi ,,élménylanc”-ba. Eppigy a tematikus barokk Grassalkovich emlékek
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irant érdekl6ddk is erésebb vonzast kaphatnak a régio kastélyainak: Toéalmas, Aszod, Tura

stb. képbe hozasaval.

A szomszédos kistérségekkel kialakitandd egyiittmiikodések a forrasszerzéstdl a turisztikai

marketingig sok teriiletre kiterjedhetnek.

Az egylittmiikddésre ajanlott partnerek koziil az egyik legfontosabb: Budapest. Aktiv
bekapcsolodas a fovaros, a régids- megyei- €és orszagos marketingszervezetek napi
munkajaba, kampdanyaiba, kiadvanyaiba (RMI, Mt.Zrt) a g6dolléi kindlat nemzetkodzi- és

orszagos turisztikai piacra szant ilizeneteinek kihagyhatatlan lehetdsége.

A hataron atnyuald kapcsolatok — kiilonds tekintettel GO6dolle intenziv testvérvarosi
kapcsolataira — sok tartalékot rejtenek, melyek turisztikai dimenzidja eddig nem keriilt
kihasznalasra. A testvérvarosi kapcsolatok lehetéségei - GoOdolld egyedi turisztikai

markaelemeinek aktiv kommunikéldsa révén - tovabbi perspektivat nyujtanak.

Kistérségi egyiittmiikodés

Godollo a turisztikai piacon 0j szerepre torekszik. A Varos és vonzaskorzete akkor szerezhet
az eddiginél nagysagrenddel nagyobb szerepet a turizmus piacan, akkor valhat nagyobb
eséllyel sikeres desztindciova, ha a szerepvaltashoz sziikséges vonzerdfejlesztést, tovabba a
fogadoképesség fejlesztését a kornyezetében 1évo kistérséggel egylittmiikddve, a kistérség
teleptilésgazdaival, vallalkozoival, civilszervezeteivel k6zos gondolkodéssal, dsszefogasban

valositja meg.

Az el6zd pontban jellemzett desztindcio-menedzsmenttel kapcsolatos szervezet kialakitas nem
teszi nélkiilozhetdévé azt, hogy Godolld varosa a Godolldi Kistérség Onkormanyzatainak
Tobbeélu Kistérségi Tarsulasahoz tartozo telepiilésekkel kozosen, kiilon (a TDM—en kiviil) is
kialakitson egylittmiikodéseket. A véaros és kornyékének természeti adottsdgai (godolloi -
isaszegi torendszer stb.), az épitett 6rokség (Godollo-Valko Csorsz arka stb.) olyan szerves
egységben képezik a leendd sikerdesztinacio foldrajzi- és turisztikai kindlati helyszinét, hogy
a turisztikai termékpaletta és a marketingmunka hatérat a varos foldrajzi hatdrainal meghtizni

— stlyos hiba lenne.

A fejlesztési forrdsok megszerzése (kerékparutak stb.) soran is a forrdsjuttatd unids stb.

palyazatok elényben részesitik az egyiittmiitkddésen alapulé fejlesztési igényeket.
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Godollo, mint turisztikai sikerdesztindcid természetes partnere a magat szintén uj feljovo
kisrégioként identifikdlé, maganak turisztikai arculatot formal6, kulturdlis, ©6ko-, stb.
desztinacioként pozicionaldo Godolléi Kistérség, melynek vélasztott szlogenje: ,Rejtett

kincsek Pest kapujaban.”

Szadmos ¢élménylanc alakithatd ki (az ehhez sziikséges kinalatfejlesztéssel és termékek
létrehozasaval, kozos marketinggel) a kastély-vonalon Pécellel stb. a természeti adottsagok és
aktiv turizmus vonalan Isaszeggel, Szadaval, és a Go6dolldi Dombsdg o6lén fekvo
kistelepiilésekkel Valkoval és Véacszentlaszloval, a népmiivészet vonalan a Budapesttel

szomszédos agglomeracios telepiilésekkel stb.

12. A turisztikai fogadoképesség fejlesztése

Szallashelyfejlesztés

A fordulat- ¢és szerepvaltds stratégiaja atfogd céljdnak megvalositdsdhoz - az
attrakciofejlesztés és a korszerli szervezetrendszer kialakitdsa mellett - kulcsfontossagu

programja a szallashelyfejlesztés.

A turisztikai szakméaban kozhelynek szamit, hogy a szallashely, mint szolgéltatds, mint
meghatarozott sziikséglet kielégitése nem oncél: a turista nem azért utazik, hogy megszalljon,
hanem azért, hogy az attrakciok megtekintésével, a kulturdlis-, egészség-, aktiv-,

vallasturisztikai élményekben vald tevékeny részvétellel élményeket szerezzen.

Godolls  esetében azért tekintjik a szallashelyfejlesztés jelentdségét szinte a helyi
attrakcioktol elvalasztva oncélnak (is), mert a varosnak ajanlott stratégiank egyik alapvetése
hogy G6dollé valjon a kozelében 1évé nagyvaros, szallashelybazisava: vagyis a széallashely-
kapacitas nagymértékii fejlesztésével elérni, hogy G6dollé a Budapestre érkezd (elsésorban a
Ferihegyi repiilotérre érkezd kiilfoldi, tovabba a fovarost latogatni akard belfoldi), turistdk

szallasbazisa legyen.

A flird6-(egészségturisztikai) programhoz ajanlott szallodafejlesztést kapcsolni: az Integralt
Viarosfejlesztési Stratégiaval osszhangban indokolt fejlesztési irany a city hotelekhez képest

hosszabb tartozkodast valosziniisitd, magas koltést generald wellness hotel(ek) 1étesitése.
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A Kirdlyi Kastély varosaba latogatd vendégnek sziiksége van egy kirdlyi hangulata
szallodara. A Kozponti Régio kastélyszalloinak magas foglaltsdgi mutatoi Godolld foldrajzi
helyzetébdl fakadd elénydok megalapozzadk a —befektetdi kockdzatra épiild — iizleti sikert. A
Kastélyban fejlesztésre keriild 4 csillagos szalloda atadasa 2010-re véarhato, igy a varos a

kastélyszallo-kategoriaban is rendelkezik majd szallashelyekkel.

A szallashelyfejlesztés sordn, figyelembe kell venni azokat a lehetdségeket, amelyekkel
Godollé a konferencia-turizmus terén rendelkezik: a szalloddk szinvonalas konferencia-
termekkel és a konferenciaturizmust kiszolgaldo korszerli technikai felszereléssel torténd

kialakitasa tovabbi elvaras ezért a szallasfejlesztési stratégia fontos eleme legyen.

Godollon a természeti adottsdgokra épiilé aktiv turizmussal Osszefliggd attrakciofejlesztés
szallashelyfejlesztést is indokol, mivel a véaros kirdnduldhelyei, Okoturisztikai kinalata
nemcsak kiranduld desztindciova teszik Go6dolldt. A zoldturizmus kindlati trendjeinek
figyelembevételével kialakithatd, Okoturisztikailag korszerti szallashelyek, erdei iskolak

bdvithetik a varos szallashely-kindlatdnak tematikus skaldjat.

A kereskedelmi szallashelyek mellett a fizetOvendéglatas és a falusi magdnszallashely

fejlesztés elinduldsa is a varos szamadra ajanlott turizmusfejlesztés részteriileteit jelentik.

Az Onkormanyzat hathatos intézkedései a turizmus feltételrendszerének létrehozéaséara, az
infrastruktura javitdsara, a turisztikai infrastruktura kialakitasara a vendégiranyitasi rendszer
kialakitasara és mindenekeldtt az attrakcidfejlesztésre Godollot a turizmus-szektor szamara is
kedvezd  befektetdi teriiletté teszik. Az intézkedések  kovetkezményeként a
szallashelyfejlesztés maganvallalkozoi alapon is elindul majd. A kereslet megndvekedésével
az ingatlantulajdonosok is szivesen adjak majd ki lakésaikat, tidiildiket illetve azok egy részét
a turistak részére. Az Onkormanyzatnak sajat kockazatira nem sziikséges kozvetleniil részt
venni e fejlesztésekben, a széllashelyfejlesztést inkabb a befektetdi milid javitdsaval, a
befektetési lehetdségek népszeriisitésével, befektetési térkép felvazolasaval és publikalasaval,
ingatlaneladas esetén ennek kedvezményes konstrukcidjaval, a véllalkozoknak biztosithato

Osztonzokkel segitheti.

Korszerii latogatomenedzsment kialakitasa
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A vendég tajékozodasa, eljutdsa a latnivalokhoz, csak latszolag masodlagos koriilmény.
Valdjaban a célpontok (az élménylanc elemeinek) megtalalasa nagymértékben befolyéasolja a
turista desztinaciorol kialakult képét, a desztinacioban tartdzkodas iddétartamat, késdbbi

visszatérését, azt, hogy ajanlja-e masoknak a helyet, elégedettség érzését.

E korben sziikséges, hogy a latogatdé megtaldlja az eldzetesen kiszemelt latnivalot, illetve, ha
csak 4ltaldnos informacidja volt a hely érdekességérdl, sziikséges informalni arrol, hogy
milyen élmény-elemekkel, hol taldlkozhat. Az utbaigazitd jelzések érthetdsége, designja, a
nevezetességek (sOt az egész varos) interpretacidja: hatdsos bemutatasa alapvetd elemei a

korszerti 1atogatas menedzsmentnek.
A latogatdmenedzsment kulcsfontossdgu eleme a vendégiranyitas ¢és a helyi kozlekedés.

= varosba vezetd informacios tablarendszer (info kapuk)

A vendég Godollére, mint turisztikai desztinacioba ’terelése” mar Budapesten, a
kozlekedési kiinduld pontokon (autdbusz-palyaudvar, Nyugati palyaudvar, M3 kivezetd
szakasza, Ferihegyi Repiil6tér) megkezdddhet.

e info-pontok a kozlekedési kapukhoz
e M3 autopalya lejarat

e Kiralyi Varoterem

e orszagutak (Valko, Isaszeg feldl)

e HEV allomasok

e Volanbusz palyaudvar

= varoson belilli informécids tablarendszer. A tabldk tematikus utak végigjarasara is
Osztondznek  figyelemfelhivo- és  hangulatkelté  megjelenésiikkel, gazdag
informécidtartalmukkal: az élménypontok megtaldlasat segitd utvonal abrazoldsa
mellett a latnivald képét, rovid leirdsat €s a kapcsolodd szolgaltatd helyeket is
tartalmazzak, ezzel helyzetbe hozva a véros turisztikai szolgéltatéit. Touch-info tipust
tablak felallitdsa is indokolt, azonban ezek nem valtjak ki az egyszerd, statikus, a

térképes abrazolds miatt konnyen attekinthetd, hagyomanyos tablakat.

A varosi kozlekedés és a turizmus igényeinek osszekapcsolasa
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A kozlekedéspolitika a latogatdmenedzsment egyik alapvetd eleme, ezért a kozlekedés

tervezése a korszerti desztinacid menedzselés részévé valik.

Egy vérosnak, mely a turisztikai piacon szerepet kdvetel maganak, a turizmus szempontjai

figyelembevételével kell ki- illetve atalakitania kozlekedését.

G06dollé, melynek kiemelkedd latnivalojat mar a fordulat idészakanak kiinduld évében évente
200 ezren keresik fel, gy kell kialakitania kozlekedését, hogy a latogatok kényelmesen
eljuthassanak az attrakcidhoz, ne legyenek parkoléasi nehézségeik, ne kelljen versenyezniiik a

helyi lakossaggal a parkolokért stb.

Godollé attrakcioinak elhelyezkedése, egymastdl valo tavolsdga kulcsfontossdguva teszi a
latnivalok Osszekotésének kérdését. A varos latnivaléi ugyanis nincsenek tilzottan nagy
tavolsagra egymastdl, azonban kozel sem és tekintettel arra, hogy a latnivalok kozott
viszonylag monoton, ingerszegény, turisztikailag nem tul ,,izgalmas” szakaszok vannak, két
lehetdség adodik. Az élménypontok kozotti utvonalak turista-tengelyenkénti kialakitasa,
térszerkezetének Osszerakasa — sétaloutak, diszburkolatok, kényelmi berendezések, padok,
szokokutak, ivokutak, pihendpontok, kédvéhazak kialakitasa vagy legalabb (illetve el6bbiek
kialakitasanak megtorténtéig) a turistdk kozlekedésének biztositdsa varosnézé ttvonal

létrehozasaval, mely lehet:

= gyalogos
* autdbuszos
e varosnézd autdbuszos nosztalgia jarmiivekkel (fidker, lovashint6 )

o kornyezetkiméld, egyedi varosnézd jarmiivekkel: elektromos minibusz stb.

A nemzetkodzi turizmusban érvényesiilé trendek kozott megjelentek olyanok is, amelyek
kifejezetten az attrakciokkal, az attrakciokhoz valé hozzaféréssel, azok ,.fogyasztisaval”
fiiggenek Ossze. Ilyen példaul az egyediség jelentOségének felértékelddése, a kulturdlis-

szellemi értékek, vonzerdk korében pedig a mindség igénye.

A ma turistdja, a természetet a turistaktol is védé bemutatasi technikadkat elismeri és
elfogadja. Tovabbi trend az ,,edutainment” a tanulds és szérakozas kombindcidja, azaz hogy a
megismerésben a vendég minden ¢érzékszervével részt vehessen, amely az interaktiv

bemutatasra irdnyitja a figyelmet, hozza eldtérbe.
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Mindebbdl szdmos kovetkeztetés adddik, mind a torténelmi épiiletek bemutatdsa, mind a

muzeumok, ugyanigy a parkok-, kertek fenntart6i szdmara.

A korszerli latogatdmenedzsment a latogatdt az élménnyel egy magas szinvonali attrakcio-
interpretacio Utjan koti Ossze. Az interpretacid egy olyan kommunikacios folyamat, mely
eszk0zok-, targyak- és helyek segitségével tarja fel és mutatja be a természeti- vagy kulturalis
orokség tartalmat, értékeit. Igy az interpretacié tobb mint egyszerii informalas: az attrakcid
mélyebb tartalmanak megismertetésére irdnyul, a tajékoztatadson tul felvilagosit, szorakoztat,
s6t inspirdl ¢és idOnként jO értelemben provokal is. (Felhivia a figyelmet a
kornyezetszennyezésnek a természetre gyakorolt hatdsdra.). Az interpretdcid a munkatarsak

magas foku felkészitését igényli, mivel a latogatonak valaszt kell kapnia kérdéseire.

Az interpretacios modszerek a személyes bemutatdstol a latogatok részvételén keresztiil
kiilonboz6 display eszk6zokon at a virtudlis, optikai stb. szerkezetekig sokfélék lehetnek. (a
Mezdgazdasagi Eszkoz- és Gépfejlodéstorténeti Muzeum mar ¢él is ilyen eszkozokkel:
kiallitasai targyai tobbsége miikodés kozben is lathato (pld. szél-, és vizimalom) Az eszkdzok

az érintésre miikodd szerkezetektdl a hang- és fényjatékokig sokfélék lehetnek.

A természeti vonzerdk miikodtetdinek is figyelemmel kell lenniiik az attrakcidmenedzsment

trendjeire munkéjukat megszervezésénél, szolgaltatasaik kialakitdsanal.

Célszerti felmérni a hely teherbiro-képességét, elkeriilni a zsufoltsdgot s annak hatasait.
(kedvezmények a zards elotti ordkban belépdknek, online jegyérusitas Orardl orara kiadott

idépontokkal, akcidk a fészezonon kiviili idészakokban stb.)

A bemutatashoz és a turizmus gazdasagi teljesitményének szolgéalatdhoz is hozzdjarulnak az
ajandékboltok. A torténelmi épiiletekben, muzeumokban 1évd ajandékboltok termékei iranti
kereslet fligg az arucikkek korétdl és az tizlet kialakitdsatol. Egy évi tobb szazezer fOs
latogatottsagti (Kirdlyi Kastélyhoz hasonld) attrakcid igen jovedelmezd masodlagos
tevékenységet tarthat fenn, itt utalni szeretnénk a nemzetkozileg ismert kiallitohelyekre pld. a

bécsi Albertinara.

Itt a vendég, aki nem keriilheti el a kiallitds meglatogatasanak végén az ajandékbolton valo
athaladast, a miivészeti konyvek mellett, egy Van Gogh kiallitas kapcsan a miivészhez
kapcsolodd pohar alatéteket, hamutartokat, figurdkat, hiitdmagneseket, papir-irdszert,
festékkészletet, keramiaedényeket és még szaz féle aprobb nagyobb cikket taldl, a vendégek

10 kasszéanal allnak sorban. A latogat6 igy magaval viszi, targyakban is megdrzi az élményt, s
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ez bevételt hoz és ujabb kiallitasok forrasaihoz is hozzdjarul. (A honlapon mar a jovo évi
kiallitdsok is olvashatok) A bemutatds modszerei soran (természeti, miiszaki vonzerdk
esetében) torekedni kell a szemléletes, a latogatd részvételét is biztositd interpretaciora
(,,érints meg” tipusu ismeretszerzés stb.) megkiilonboztetve a kiilonbdzdé korosztalyok igen

eltérd aktivitasi igényét, képességeit (gyermekek, idosek).

A kiilonbozo torténelmi korok 6ltdzékében készithetd ’nosztalgia-foto’ és a hagyomany-6rz6
tinnepi rendezvények a Kiralyi Kastélyban, mar e torekvések mezsgyéjén tett elsd 1épésekre

utalnak.

Az OrOkségturizmus korében trendnek tekinthetd a miivészetek ¢és az  Orokség
Osszekapcsolasa, a torténelem megelevenitése. Erre a Maria Terézia-kori, a Ferenc Jozsef kori
emlékek széles kore remek alkalmat ad, melyet a Kastély, torténelmi emléknapjai soran, a

korabeli viseletek felidézésével élményfokozo elemként fel is hasznal.

13. Turisztikai termék piacra vitele (Marketing)

A marketingstratégiat a varos szempontjabol figyelembe veendd turisztikai trendekre, a

SWOT-elemzés eredményeire, illetve a kialakitott jovéképre alapozzuk.
A marketing stratégia kiindulasi pontjai:

* hidnyz6 marketing kutatasok vendégkorre-, imazsra-, konkurencidra
vonatkozdan

= a térségmarketing sziikossége

» aturisztikai arculat kialakulatlansaga, a turisztikai imazs hianyossagai

= a turisztikai kinalatban a Kastély meghatarozo szerepe

= diverzifikalt, azaz valtozatos, kiilonb6z6 piaci szegmensek szdmara
vonzerdt jelentd turisztikai adottsagok és kinalati elemek hidnya G6dollon és a
Kistérségben

= a turisztikai adottsagok termékké alakitdsanak alacsony szintje

= erds eseménymarketing

= gyenge turisztikai szegmentéacios- és termékdisztribcios tevékenység

= gyenge tdjékoztatdsi-informacids tevékenység (tablarendszer
hidnyossagai)
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= az Osszefogéasban rejld eldnyok felismerésének, szandékanak hianya.

Ezek tehdt a helyzetfeltards soran ismertté valt legfontosabb, varos- és térségspecifikus

crer

amelynek bemutatasakor a kdvetkezd pontokat targyaljuk:

Stratégiai marketing célok
Alapcélok
A marketing stratégia az alabbi gazdasagi célkitlizések megvalositasat szolgalja:

= A kereskedelmi szallashelyeken a vendégéjszakdk szamanak évi 100%-os emelése
= A latogatoforgalom évi 50%-0s ndvelése
= Az egy fore jutd vendégkoltés évi 100%-o0s emelése

= Az atlagos tartozkodasi id6 4 ¢éjszakara emelése 2012-ig.

Javaslatok Godollo pozicionalasara, a ,,Godollo-marka” kialakitasara a marketing

eszkozeivel

G06dollé, mint turisztikai marka kialakitasanak stratégidja a megalakulo TDMSZ-re harul

majd.
A megvalésitas menetrendjeként az alabbi 1épéseket javasoljuk:

1. katalogus készitése a koncepcioban javasolt turisztikai termékekrol
2. arculat-kialakitas
» szlogen megalkotéasa

= grafikai elemek 1étrehozasa
3. vendég-tajékoztatas: felvezetés Budapestrol Godollore
» iranyitotablak Ors vezér tér, orszdgutak mentén

= a HEV-megalld nevének megvaltoztatdsa: Szabadsag tér helyett ,,Kiralyi Kastély”

4. latogatomenedzsment G6dollon

= varosnézd utvonal kialakitasa (gyalogosan, kozlekedési eszkdzzel)
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= vendégiranyito tablarendszer, attrakciotol attrakcidig az arculati elemek
= felhasznalasaval
= Latogatokozpont kialakitasa (Isd.kiilon

5. Sajat turisztikai honlap kialakitasa, link-kapcsolatban

a www.godollo.hu varosi honlappal

6. G6dollé, mint turisztikai desztinacid pozicionalasa a médiaban

= turisztikai honlapok tartalmi feliilvizsgalasa a neten

= utikonyvek (hazai-, és kiilfoldi kiadok termékei) Godollore vonatkozo tartalmanak
feliilvizsgalasa

= programajanlo, magyar/idegen nyelvii periodikdkban (Budapest Program,
Programok,Servus, Where, Pesti Est, Pesti Miisor stb.)

= Kapcsolatfelvétel a
- Budapesti keriileti ujsdgokkal
- orszagos radidadokkal

- programajanlo TV-miisorokkal

* A Magyar Turizmus Zrt. csatorndinak beépitése a marketing-munkéba:

- orszagos turisztikai honlapon: www.itthon.hu a g6dolldi kinalat elhelyezése
- programajanlé TV-misor lehetéségeinek kihaszndlasa
- ,,Itthon otthon van” ujsagban programok, hiranyagok elhelyezése
= A turizmus-szaksajtd lehetdségeinek jobb kihasznalasa
- rendszeres hiranyagok a Turizmus Bulletin internetes napi hirtijsagnak

- kapcsolattartas a turisztikai szaklapokkal: Turizmus Panordma, Turizmus Trend

Godolloi turisztikai arculat épitése.
Korunk turisztikai vilagpiaca — a desztinaciok versenye.

Egy adott desztinacionak s igy a Godollonek is, akkor van jo esélye hosszu tava sikerre a

nemzetkozi turizmusban, ha sikeriil a varost mint egyedi markat pozicionalni.
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http://www.godollo.hu/
http://www.itthon.hu/

Ehhez sziikséges a mdas hasonld desztindcioktol megkiilonboztetd, egyedi jegyekre
koncentrald arculat-épités, melynek 6sszehangba kell keriilnie a G6do61161 Kistérség turisztikai
arculataval — s igy a két idenditds egymast tdmogatd, erdsitd, egységes képet, turisztikai

imazst fog mutatni a megcélzott turistak szamara.

A tudatos marka-épités soran arra kell torekedni, hogy a turistdnak szant lizenet mindazt,
amit GOdollo a turistanak kindl - az egyes attrakcidk vendég-vonzd jegyeit, élményt igérd
elemeit - roviden, tomdren, megjegyezhetden és figyelemkeltden fogalmazza meg, lehetdleg

oly médon, hogy az csak Godollére legyen jellemzo.

Ez az lizenet, a markanév lehet csak egy sz6 vagy egy kulcsmondat, egy jelkép, egy design,

egy embléma, egy szlogen, illetve ezek kombinacidja.

A markanév ¢és szlogen kialakitdsakor fontos, hogy ugy sikeriiljon megfogalmazni az
iizenetet, hogy az megjegyezhetdségébdl adodoan, emlékként ott legyen a fogyasztdi dontés

pillanataban, ezért célszerli a tul dltalanos szlogen- és markaiizenet elkeriilése.

Az olyan fogalmak, mint mindség, élmény stb. mar szaz és szaz helylitt kivalasztasra kertiltek
mint az adott hely ,,egészen egyedi vasarlasi igérete”. Hangsulyozzuk a tartssag, egyediség,

Osszetéveszthetetlenség szempontjainak fontossagat.

A marka és szlogen, sét egy atfogd desztinacio-vezérkép kialakitdsa nem egy, turisztikai
tanacsado 4ltal, ,,elézetesen” megadhatd, megfogalmazhat6 o6tlet, hanem egy — a varos, sot a
kistérség — turizmus-szerepléi koordinacidjaval, lehetdleg a termékek kialakitdsaval

Osszhangban 1év6 - kiérlelt ,,stratégiai és kiildetési nyilatkozat.”

Eppen ezért a szlogent célszerii a turizmus helyi résztvevdivel, sét akar a lakossaggal,
masfelél a piac szerepldivel, a vevdi oldallal egyeztetve, ellendriztetve is kialakitani,

kivalasztani.

Meginditva a szlogen-kialakitds kreativitast igényld, nem is konnyli feladatat, az alabbi
szlogen javaslatot tessziikk annak alapjan, hogy a godolléi turizmus 10, a koncepcio altal
megjelolt pillére koziil legmarkansabb az Erzsébet kirdlyné és Godollé kapcsolatara épitd

marketingiizenet:

»GODOLLO - Erzsébet kiralyné kedvenc varosa”
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A marketingmunka soran érdemes kihasznalni G6dollé nevének azt az egyedi - mas magyar

varosok szdmara nem kinalkozo - sajatossagat, hogy 3 O betii szerepel benne.

Az egyes turisztikai termékek marketingjénél —prospektusokban, plakatokon, hirdetésben jol
kihasznalhato ez az adottsag az O betiire alliterald szavak jatékaval, amely figyelemfelkeltd,

¢s kdnnyen megjegyezhetdvé teszi a termék €s G6dollo kapcesolatat.

A Godollét bemutatd varosismerteté prospektus egyes fejezet-témai lehetnek:

A véarosrol altalaban:... Szerethetdé Godollé
Latnivalok: Ertékérzé Godollé
Szimb6lumok: Békeorzo Godollo
Vérosnézés: Szemlélodjon Godollon
Természeti értékek: Zoldello Godollo
Szallashelyek: Pihenteto Godollo
Vendéglatas: Siito-f0z0 Godollo
Sport: Golt lovo Godollo
Eseményekhez:

Eskiivé: Olels Godolls
Sorfesztival: Sorozo Godollo

Természetesen mindezt a nyelvi jatékot csak a magyar nyelv kindlja, igy a kiilfoldieknek
sz616 szlogen(ek)nél mas elveket kell alkalmazni, tekintetbe véve a kiilddteriilet éppen

aktualis turisztikai brand-trendjeit.

Termékfejlesztési politika

A termékfejlesztési politikat "Stratégiai programok " ciml fejezetben mutattuk be

részletesen - messzemenden figyelembe véve a marketing-, azaz a késdbbi piacra vitel
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szempontjat. Amennyiben az ott javasoltak megvalositasra keriilnek, a Véarosturizmusa

jelentds mindségi és mennyiségi valtozason megy keresztiil:

= jelentésen boviil a megcélzandd vendégesoportok kore

= er6sddik a varos vonzereje, ndvekszik vonzaskorzete

= boviild kapacitasai és szolgaltatasai piacbdviilést eredményeznek

= figyelembe kell venni az egyes vendégkorok eltéré igényeire, azok
Osszeegyeztetésére, illetve a szolgaltatasok kelld elkiilonitésére, amely a
vendégiranyitasi rendszer professziondlis megtervezését €és megszervezését
igényli

= alapkovetelmény a tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti fenntarthatdsag.

Turisztikai Latogatokozpont

A latogatomenedzsment egyik leghatékonyabb, leglatvanyosabb eszkdze a turisztikai
fogadohely ,,bejaratanal” elhelyezett latogatokdzpont, amely a turistdk szdméra komplex
szolgaltatas-csomagot nyujt: szallast ajanl- és foglal, segit kivalasztani az étkezési helyeket,
programokat (csomagturdk, garantdlt programok), kulturdlis rendezvény-jegyeket, miizeumi
belépdket értékesit, javaslatot tesz a kornyék latnivaldinak felkeresésére, ajandékboltot
lizemeltet (turista-irodalom, térkép, eseménynaptar, jellegzetes ajandéktargyak) és internet-
pontként is ilizemel. Bemutatkozési lehetdséget ad a fogadodteriilet szolgéltatdinak, mas
turisztikai teriiletek (régiok, varosok, orszagok) iddszakos bemutatkozasahoz. Egyuttal

prospektus-terjesztési pont: informacids falan az 0sszes szolgaltato elhelyezheti ajanlatait.

Godollon egy ilyen tipusu szolgaltato helyet a ,,varos kapujaban” lenne célszeri

elhelyezni, 9 funkcio egyidejii betoltésére:

1.Tourinform iroda: informacio-szolgaltatds, szallasfoglalas,rendezvényjegy-értékesités,
programszervezés-, ¢s értékesités,kiadvany-és turisztikai ajandéktargyak értékesitése.
2.Térségi marketing: virtualis kalandozas G6dollon és kornyékén: videofal, érintdképernydk,
foto-fal a vonzerdkrdl, cserélhetd képekkel, informécids fal a szolgaltatok prospektusainak
tarolasara. 3.Ajandékbolt: Hungarikumok szalami, palinka, bor, kristdly stb., és térségi
specidlis  termékek:  Soliteint-kozmetikum-Fét, méz, lekvar, gydgyndvény, stb.,
4.Mesterségbemutato-hely: a térségre jellemzd mesterségek: fehérhimzés, csuhéfonas,

tanyérfestés stb. allandé bemutatohelye, 5.Gasztronomiai bemutatéhely: latvany-pékség a
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kistérség jellegzetes siiteményeinek, pld.: gérhony készitésére, régios ,.fast food” étterem:
zsamboki lecso, ,,nosztalgia-siitemények™ Sisi kedvencei stb., 6.,,Aktudlis sarok”: az adott
honap/hét/nap aktualitasat jelentd rendezvény, szolgéltatds, termék programgazdainak,
termék-tulajdonosainak, szolgéltatdoinak ad teret és helyet a népszerlsitésre: ,,A honap
rendezvénye”, A honap étterme”, A honap szolgaltatdsa” név alatt., 7.,,Itthon otthon van”-
sarok: folyamatos bemutatkozasi lehetéség a belfoldi turizmust szervezOk részére, allando
LUTAZAS”- kiallitas standdal és személyes részvétellel és/vagy prospektussal, 8.Godollé a
nagyvilagban Htestvérvarosi sarok™: GOdolld és a kornyezd telepiilések (régiods)
testvérvarosi kapcsolatainak latvanyos- és folyamatos bemutatkozési lehetdsége a marketing
valamennyi eszkdzével, idészakosan, rendezvény formajaban (,,Turnhout-hét”, ,,Wageningen-
szakmai

hét”) 9.,Tanulé-sarok™ a kornyék turizmus-iskoldiban tanulék kotelezo

gyakorlatainak szinhelye, ahol testkdzelben taldlkoznak a turizmus mindennapi kérdéseivel.

Szegmentacio — a célcsoportok meghatarozasa

Terméktipusok és célcsoportok

A kiilonboz0 turisztikai termékek irant foldrajzilag més és mas teriiletrdl, életkor ,nem,
csaladda szervezddés, foglalkozas, jovedelem iskolazottsag, vallas, €letstilus szerint

mas €és mas réteg mutat érdeklodést, a valosagban e szegmensek dsszekapcsoldodnak.
Ezek értékelése alapjan kertiil eldontésre, mely szegmensekbe 1éplink be a termékekkel
mely célpiacokat érdemes kivalasztani, majd a termékpozicionalast megejteni.
Turisztikai termék-elemenkénti bontasban a marketing kommunikécios stratégia részletes
bemutatésa:

A célcsoportok meghatarozasa:

Kulturalis Kulturalis Konferencia Egészség- Ifjasagi- Aktivturizmus
turizmus oktatasi
turizmus csak és iizleti turizmus
kirandulé
Kilfoldi Budapesten | Cég tréning Budapestroél Kulturalis, Budapest kozeli
kozépréteg nemcsak agrar golflehetdséget kereso
megszallo tarto vallalatok, | oellértfiir-dés” felsd tizezer,
turistak szakmai 1-2 értékek
rendezvenygazdak | szolgaltatast,de | bemutatasat
hosszabb igényl'(')'
gyogyitd  kurat iskolai
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igénylok csoportok
Kilfoldi Budapesti Kiallitasok A turazast | kiralyi”
p
magasabb rendez6i,ven-dégei latnivalokkal — Ossze-
jovedel-mii | lakosok kétni kivano fiatalok
Kilfoldi Fehérgallérosok
senior
Belfoldi Corporate tigyfelek | Csaladosok ¢s | Didkok  és
< idnkivili idések iskolak
régionkiviili

14. Régota megoldasra varo iigyek

A régdta megoldasra vard tigyek, vagy ahogy az elemzésben cimeztiik, a ’betokosodott

tigyek’ mindig érzékeny teriiletnek szdmitanak, mert hatterilkben személyes vagy politikai

érdekeltségek, sérelmek, kozvetett és attételes dolgok huzodhatnak meg. Kibogozasuk

sokszor szinte reménytelennek tiinik. Egyik-masik {igy annyira szovevényes és bonyolult,

hogy mai formdjaban nehezen latszik rd megoldas. A bonyolult esetek hatterében iddnként

mas, mélyebb Osszefiiggések vagy konfliktusok rejlenek.

Mindezzel egyiitt a varos dontéshozoinak azt javasoljuk, készittessenek egy listat a régota

megoldasra varé tligyekrdl, készitsenek egy rangsorolast és kotelezzék el magukat, hogy

minden megoldésra vard ligyben egyedi kezelést alkalmazva, 1épésrdl 1épésre, adott hataridon

beliil megoldast keresnek.
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II1. Godollo az utazasszervezo szemével

15.1. G6dollo az utazasszervezo szemével

Vonzerdfejlesztesi javaslatainkat ,,Godollo az utazasszervezé szemével” cimmel jeloltiik,
annak kihangsulyozasara, hogy mindezek létrehozasa inkabb szervezést mint beruhdzast
igényel. Természetesen sziikséges az odafigyelo lebonyolitas és a jo marketing, de — s ez a
lényeg- rovidtavon jelenthetnek Godollo szamara turistaforgalmat, mivel a legtobb esetben a

mai allapotra épithetok.

Az 1j turisztikai termékekre vonatkozd Otleteinket, javaslatainkat 6t fejezetben fogalmazzuk
meg: a varos, a Kirdlyi Kastély, a Miivésztelep, Mariabesnyd ¢és Babatvolgy. Kisérdként

néhany G6dollére vonatkoz6 programjavaslatot is csatolunk.

Az elképzelések hatékony megvalositasa egy szolgaltatdéi Osszefogdst professzionalisan
koordindld turisztikai szervezetet (TDMSZ) igényel, mely a szervezés- és a marketing
feladatok mellett menedzseli a mindségi termékek hosszatava ,miikddtetéséhez”

elengedhetetlen szakmai képzéseket is.
A VAROS
A JELEN

Go6dolléon nem alakulhatott ki spontian idegenforgalom, mert a nemzetkdzileg is
kiemelkedd latvanyossagnak szamité Kirdlyi kastély mellett a varosban, a turisztikai
vonzerdt jelentd célpontok tiavol vannak egymastél, mai allapotukban nem alkalmasak
vendégfogaddsra, megfelelé marketing hijan a kozonség nem ismeri ezeket az értékeket, nincs
megfelelo kozlekedés az esetleges célpontok kozott, sOt a tudatosan keresd latogato is zavarba
keriil, mert nincsenek segito, eligazito tablak. A varosnak nincs vonzo fotere, sétaloutcdja,
ahol az idelatogato a kastélylatogatds utan hangulatos kavéhazak, éttermek teraszan megiilve
igazi emléket jelentd kapcsolatba keriil Godolldvel, raérez Osszetéveszthetetlen és

felejthetetlen hangulatara és a boltokat jarva emléket vasarol maganak, ajandékot szeretteinek.

A fovaros kozelsége, a varost koriilvevd erddvel boritott dombok, G6dolld hatalmas zold
parkjai, kitliné kozlekedési lehetdségei, a kdrnyék szdzezreket vonzd latvanyosségai arra is

0sztondznék az utazasat tervezd hazai vagy kiilfoldi latogatot, hogy megfelelé szallast
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keressen a varosban, vagy kozvetlen kdrnyékén. Ma mar talalhat is ilyet — bar a valaszték még
szlik - de egyeldre a kornyezet nem ragadja meg, ha mégis itt szall meg, azt azért teszi, mert

dolga van, vagy a szamtalan értékes kulturalis esemény valamelyikén szeretne részt venni.

A jelent jellemzd allapot, hogy a Kirdlyi Kastélyt latogatd nagyszamu turista jelentéktelen

hényada kivancsi a varosra, tolti itt az idejét, kolti itt a pénzét.
LEHETOSEGEK

Megallasra, emlékezésre hiv az Erzsébet-park, a valamikori Haraszti Erdd. Sisi gyakori és
kedves sétdinak szinhelye, a varosalapitdé Grassalkovichok idejébdl szdrmazd gyonyori
Golgotaval, a nosztalgikus hangulatot ébresztd fasor végén Erzsébet kirdlyné igazi alakjat
1déz0 évszazados szoborral, €s az egész orszag, feléje arado szeretetét, tiszteletét, Gszinte
gyaszat kifejez6, a varmegyéket jelképez6 izgalmas €s miivészi kddombbal. Néhany 1épéssel
odébb az egykori erddszélen megtelepedett legendds mivésztelep. A modern épitészet
kiemelkedd alkotésa az 1j templom ¢és kdzdsségi plébania, a puritdn sz&épségli belso tér disze a
Szekeres Erzsébet magyar szenteket abrazold faliszOnyeg-sorozata. A varos szivében a
mozgalmas FO tér, egyszerli és szép, régi reformatus templommal, a felgjitott szecesszios
Erzsébet szallodaval és a leglijabb, nemzetkozileg is kiilonlegességnek szamitd testvérvarosi
ajandékkal, az Indonéziabol kapott Vilagbéke Gonggal. A varos legrégibb épiiletében, a
XVII-i Hamvay ktridban miikodd Varosi Miizeum igényes ¢s valtozatos kiallitasokkal varja a
latogatokat. A mozgalmas és hagyomdnyos piac igazi mediterran hangulatot vardzsol a kuiria
belsé udvarara. A kozelben a Vérosi Konyvtar és Informacios Koézpont a mai kor minden
kihivasanak megfeleld, és mégis nagyon emberi léptékii és baratsagos hely, ami tartalmas
megiilésre, iddtoltésre hiv. Az Alsd-parkban sétalva a Cserkész —szobor, a Trianon-emlékmii
¢s a Vilagfa allit meg. A Ferenc Jozsefnek és Erzsébet kirdlynénak épiilt kirdlyi vard, arra
emlékeztet, milyen lelkesedéssel varta Sisit és csaladjat évrél-évre GoOdolld népe. A
vasutallomas folott az Egyetem nagyvonalti méltosagot és szépséget sugarzo fOépiilete, az
egykori premontrei intézet, majd orosz hadifogolytdbor. Eldtte a kedves, virdgos parkban
Kalman herceg, a premontrei jotevd latvanyos lovas szobra 4ll. Koriilottiink mindentitt zold
park, igy ériink el a divatos retro legklasszikusabb ,,Sztalin barokk™ stilust, 50-es évekbdl
szarmazd egyetemi campusahoz, mely parjat ritkitja az orszagban. Kozelben a fajdalmasan
szép Fadrusz-kereszt. Az egyetemi telep mellett a Premontrei kapolndban Nagy Sandor
eredeti tervei szerint késziilt el a szines livegablak-oltarfal. A Facanos fai kozott bajik meg a

Duna-Tisza vizvalasztora épitett jobb sorsra érdemes braviros Viztorony az 50-es évekbdl,
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Borsos Miklos dombormiivével. Az Egyetem Gépfejlodés-torténeti muzeuma eurdpai rangu
latvanyossag. Botanikus kert is gazdagitja a SZIE latnivaldéit. A Mariabesnydi
Nagyboldogasszony  Bazilika az orszdg egyik legnépszerlibb Maria-kegyhelye,
bucsujarohelye. Miivészeti, torténeti érdekessége miatt nemzetkdzileg ismert valldsi
turisztikai kdzpont, mellette lelki feltoltddést, éjszakai megpihenést is kinal a Mater Salvatoris
Lelkigyakorlatos Haz. A varos végében az erdd boritotta dombok 6lelésében békét sugaroz ez
a szent hely, mély ¢és felejthetetlen ¢élmény azoknak, akik betérnek ide.
A vérost jelzé tablan kiviill Babat, vildgviszonylatban is rendkiviilinek szdmitod
Istallokastélyaval, a volgyben végighuz6dd sz&p halastavaival, a magyarra lett angol
szakember iranyitdsaval mikodé egyetemi biokerttel, a latvanyos magyar falusi udvarral
bdviilt vaddszhazzal és lovastanyaval Isaszeg felé a tudomanyosan is szdmtalan érdekességet
magaénak mondd Kisallattenyésztési Kutatd Intézet, a Méhészeti Muzeum ¢és a baromfi
génbank, ami GOdolld immar tobb mint szdz éves, a magyar mezdgazdasagban jatszott
kiilonleges jelent0ségét tantsitja. A 1étében fenyegetett intézet szamdara talan az életben
maradast jelenti, ha idegenforgalmi latvanyossagként is megfogalmazhatova valik. A
hatalmas kiralyi vadaszteriilet kapujdban az Arborétum. Isaszeg fel¢, a Rakos patak forrasa
mentén, Budapest kdzelében paratlan, 12 tobol allo horgasztd-rendszer. Valko felé elhagyva a
varost, a honfoglalds kori lovas hagyomanyokat O6rzé Szaritopusztai Lovasiskola, ahol
latvanyos kaszkaddr és lovasijasz bemutatd mellett jurtdban zajlik a vendéglatas. A varosban
szamos irodalmi emlék van. Pet6fit itt ihlette meg Berta, itt ¢élt Léda, Ady nagy muzséja. Sik
Sandor, a pap kolté, a MariabesnyOn eltemetett tragikus sorsti miniszterelnok, Teleki Pal
mellett az 1933-as godolldi cserkész vildgtalalkozo egyik szellemi mozgatdja volt. Jokai

Mortol Ottlik Gézaig a magyar proza jeles mesterei toltottek itt hosszabb-rovidebb idét.
OTLETEK, JAVASLATOK

Még a Godollot jol ismerd Oslakos szamdra is lenyligdzd ez a felsorolds, ez a soksziniiség,
amit nem kell mesterségesen vonzerévé formalni, hiszen hagyoményra épiilé igazi értékeket
soroltunk fel. A bemutathatdsagot, a fogadoképességet kell kialakitani, ami van ahol kész, van
ahol nagyon komoly erbfeszitéseket, Osszefogast és anyagi erdt igényel. A pdratlan
valtozatossagot kiemelve, mégis sziikséges egy vonzd brand, védjegy ami az egészet
eladhatova teszi. A vilagon kevés véaros van G06dollohéz hasonld helyzetben, hogy a
megkophatatlan népszerliségli  Sisit valaszthatja, minden talz6 hamissag nélkiil,
idegenforgalma vezéralakjanak. ,, Godolloi lakos vagyok”™ mondta Erzsébet kirdlyné maga, s

valasztotta a kozelmultban megjelent konyve ciméiil Szabd Margit. Kitlind valasztés,
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szamunkra is vezérfonal. Az § igazi alakja alkalmas arra, hogy tigy jelentsen vonzerdt, hogy
kozben nem hamisitjuk meg, hanem felfedezziik a benne rejld emberi gazdagsagot, és vele
jobban megértjiik a bemutatni kivant latnivald értékét.. Tovabb erdsitve ezt a vonalat,
Erzsébet kiralynét és Godollot olyan modon javasoljuk kapcsolatba hozni, hogy az a mai

embert a napi életének helyzeteiben is elérje.

Erzsébet kirdlyné, a hattérpolitikus, a kiegyezés munkdldja, a magyarok partfogoja, aki
valami kiilonosen vonzot talalt ebben az orszdgban, ebben a népben, ebben a nyelvben,
kulturéban, érzésvilagban és gondolkodasmodban. Erzsébet kirdlyné az utazo, a kultura, az
irodalom lelkes hive, miiveldje. A lazado kirdlyné, aki az etikettdl, és anyosa befolyasatol
megszabadulva igazi édesanya akart lenni. Az 6romokkel és fajdalommal megélt anyasag.
Sisi, mint megérto feleség, boldog ¢és boldogtalan asszony, aki szabad és szabadsagot ad. Sisi
mint né, mint szépségidedl, mint az egészséges taplalkozas uttordje. A természetszereto
kiralyné, aki orakig sétal és lovagol az erd6ben, Sisi, mint vivodo maganyos lélek, aki
egyiittérz6 masokkal, de akit szinte senki nem ismer. Sisi aki egész életében uton van, keres,

de talan maga sem tudja, hogy mit, vagy kit. Sisi az Istenkeresé.

Ebbdl a nehezen megfejthetd, sokarct, nagykincsti emberbdl kiindulva elkeriiljiik a
habkonnyli édeskés porcelanfigura csapddjat, és az érdekes, titokzatos, jot kereso, igazi

embert mutatjuk meg, aki hozzank hasonlo, és akinek godolloi napjai tele vannak éromékkel

és kudarcokkal.

Nem a bulvar, hanem az élet oldalarol keresve, sok mindenre valaszt kaphat a Kiralyi

Kastélyban és Godollon, aki az igazi Sisivel szeretne talalkozni.

Ennek megfeleléen godolldi fejlesztési javaslataink kovetkezetesen - és ahol lehet - Sisi
személyéhez kapcsolodnak. A Godollére indulot, mar Budapesten, a palyaudvarokon, Hév-
végallomason, repiiltéren, az autdpalya-kijaratoknal, csomopontoknal el kell, hogy érje a az
interneten tobbszor latott egyértelmii iizenet és forma. A térségbe érve mar ismerdsen
koszontik, és igazitjak el, informaljak a latogatot a védjegy iizenetét hordozo tablak. Ezekre
bizalommal hagyatkozhat, és nem csak sziraz informaciokat kap, de Erzsébet kiralyné,
mintegy kiséroként mellé is szegddik, €és a kozds barangolas végén mar kozeli ismerdse lesz,

mert a tablak segitségével Sisi magarol is sokat ,,mesélt”.

Erre az alapgondolatra épiilnek a Godollénél javasolt programok koziil mindazok ahol ez nem

erdltetett. Erre alapozva terjesztjik ki ezt a rendkiviill vonzd védjegyet Godollon tul a
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kistérségre is. Sisihez nem illik a harsdny agresszivitds ezért fontos, hogy igényes
megjelenéssel, de figyelemkeltd mdédon jelenjen meg az lizenet. A brand konkrét kidolgozasa
nem feladata a koncepcionak, da a javasolt marketingstratégia erre éplil. Indito elképzelésiink
szerint a G6dolloi dombsagot jelképezo zold szin, a miivésztelep szecesszios vilagat idézo
formakkal alkotnd a keretet, amiben Sisi kedvelt levendulaszine adja a tabla alapszinét. Ez

kontrasztos, feltiino, mégsem harsany és a fehér betiik jol olvashatok rajta.

Go6dolld, torténelmi hagyomanyaihoz és a jelenben az dsszmagyarsag érdekében vallalt
szerepéhez mélto, kiemelkedd hazai és nemzetkozi érdeklédésre szamot tartd latvanyossagok,
hungarikumok otthont ado gazdadja lehetne. Budapest kozelségébdl, a kastély vonzerejét
megsokszorozva ezek a varos idegenforgalmanak egészen Uj szerepet adhatnanak a magyar
turisztikai kinalatban.
Két ilyen allandé kiallitisra gondolunk: az egyik az L,ALMOK ALMODOI-
VILAGRASZOLO MAGYAROK” cimmel a Millenarison lathaté kiallitds volt, amelyik
Osszefoglalva, rendkiviil latvanyos forméaban mutatta be, szinte a teljesség igényével
nemzetiink eredményeit, sikereit a tudomanytdl a miivészeteken at a sportig. Ideiglenes
kiallitas volt, de anyaganak jo része nyilvan felelheté és a megtalalt helynek megfelelden

ujrainstallalhato, amit az eredeti kiallitds rendezdje az 0 helyszinen is boldogan vallal.

A masik a NEMZETI ROZARIUM, az egykor oly népszerii budatétényi rézsakiallitas
megujuld felelevenitése. Az akkori kidllitdAs motorja, a ma 85 éves Mark Gergely
roézsanemesitd, akinek kertjében 700 sajat nemesitésii rézsafajtdja van, melyek a magyar
torténelem ¢és kultara nagy alakjainak nevét viselik. Ez a paratlan hungarikum elvész, ha
valaki nem karolja fol, ugyanakkor egy jol megtervezett és gondozott rozsakert a vilag
minden tajan kiemelkedd vonzerdt és - a kezdeti befektetések utan - bevételi lehetdséget is
jelent. A Rozarium idealis helye az Alsoé-park, ahol kiilon belépddij mellett lehet latogatni. A
tapasztalat szerint a hely varazsa olyan erds, hogy a helyszinen a latott rdzsékat a varosi
atlagar folott lehet értékesiteni. Az attelepités teljes folyamata hdrom év, tehat pozitiv
fogadtatas esetén érdemes mihamarabb elinditani a folyamatot, melynek elsé Iépése a

helyszin kivalasztdsa utan a tervezés.

Javasoljuk a ,,GODOLLOI MAGYAR HET” eseménysorozatinak létrehozasat a mar
meglévé Antal napi hagyomianyok és a Szabadsagnapi rendezvénysorozat a Magyar
Polgarmesterek Vilagtaldlkozojanak, valamint a MariabesnyOn ugyanerre a hétvégére esd

Karpat-medencei Magyarsag Bucsija Osszekapcsolasat, azzal, hogy a kozbiilsé héten
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rendezze meg a varos a tervbe vett tehetségkutatd orszagos kulturalis borzét. Ez a hét
egyben, az évad végén, a messze f0ldon hires gdodolloi miivészeti, népmiivészeti egyiittesek
fesztivalja is lehet, ahol a civil szervezetek, egyesiiletek is lehetdséget kapnak a

bemutatkozasra.

Mindegyik Magyar Hétnek lehet egy diszvendége egy-egy magyarok lakta régio, teriilet -
Bécska, Banat, Kalotaszeg — vagy diaspéra Argentinatol Amerikan, Europan, Dél-Afrikan at
Ausztralidig. Ezen a forumon egyben a magyarok egymds kozotti megismerkedésére is
lehetdség nyilik. Ez a kozosség mutatkozik be kulturijaval, hétkoznapi Oromeivel,
gondjaival. A kulturdlis és a barati kapcsolatok megteremtése mellett a gazdasagi ¢letet érintd
targyaldsoknak is helyt ad ez a hét, igy a teriileten érdekelt nagyobb cégek (CBA, MOL, OTP)

tamogatoként is bevonhatok.

A rendezvénysorozat iizenete az egészséges test szellem és lélek apoladsa, ahogy ezt Sisi is
tette. A hét komoly szellemi tartalmat add eseményének egy torténelmi konferencia
megtartasat javasoljuk. Minden évben torténelmiink egy-egy szakasza lehet a tudomanyos
konferencia témaja, melynek a kiinduld és 0sszekotd alakja a varost és a kegyhelyet alapitod

Grassalkovich Antal.

A G06dolléi Magyar Hét egyik sok latogatot Godollére vonzd hagyomanyos rendezvénye lehet
a Karpat-medencei Utazas Kiallitas, ahol a teriilet utazasi, tidiilési lehetdségeit mutatjak be

a kiallitok elsdsorban a magyarorszagi kozonség szdmara

A felsorolt adottsagok mellett, egy jotékony gydgyulast, tartalmas pihenést és egyben
szorakoztato kikapcsolodast igér6 TERMALFURDO, bizonyara hosszabb tartozkodasra
csabitana a vendéget, még akkor is, ha Budapest fiirddvaros, mert a fiirddvendég szivesebben
lakik, csendesebb, pihentetd kornyezetben, kis tdvolsagra a napkdzben meglatogathatd
latvanyossagoktol. A nagyobb szdmu G6dollon megszallé vendég nyilvan szivesen megnézi a

helybeli latnivalokat, étkezik, fogyaszt a helyi éttermekben, kavéhdzakban és bevasarol a
boltokban.

A vonzerdk fejlesztése, megfeleld valasztékot nyujté szallashelyek létrehozasa, és a varos
tavol fekvo latnivaloinak 6sszekapcsoldsa tehat szoros kdlcsonhatdsban vannak egymassal. Ez
azt is jelenti, hogy a varosi idegenforgalom kialakitdsdhoz egy hatékony

marketingtevékenységre épitve egyszerre kell ezekkel a résztertiletekkel foglalkozni.
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Godollének, mint Sisi varosanak , mint a kastélyon kiviil is véltozatos élményeket nyu;jto
varosnak, mindenek el6tt meg kell jelennie — minden alkalmas eszkozt felhaszndlva - a hazai
és nemzetkozi turisztikai piacon. Az ELIGAZITO TABLAK - ahogy korabban is irtuk - mar
az ideutazas lehetséges induldallomdsain észre kell, hogy vegye mindenki. A varos védjegye,
ami a miivésztelep szecesszios formavilagara és a Sisihez k6todo tartalomra épiil, elkiséri a
Godollére utazot a rovid uton és mar ismerdsen fogadja a varosba érkezési helyén. Ezt a tablat
latja minden érdekes latnivalo mellett, figyelemfelhivoként, eligazitoként. Ezt a stilust,
hangulatot idéz6 iranyito tablak késziilhetnek majd a varosban mindeniitt, hogy
Osszehangolt legyen a varoskép ¢és egységes a varost bemutaté imazs. A kiils
megjelenéshez hozza lehet tenni valami szokatlant is, ami még szerethetobbé ¢&s
felejthetetlenebbé teszi a GoOdolléi latogatast, arra is gondolva, hogy a legjobb ¢és
leghatékonyabb marketing a személyes ¢és tovabbadott élmény. Ilyen tablakkal lehet
megjeldIni nemcsak a kiemelt nevezetességeket, hanem példaul a varos irodalmi emlékeket
0rzé épiileteit is, elmesélve mindeniitt a helyhez kapesolodo torténeteket, érdekességeket.
Eppen a rovid, de mesélés és személyes hangvétel, az otthonat szeretd, de mem tilzo
elfogultsag teheti ezeket a szovegeket megjegyezhetoveé, emlékezetessé. Ahol lehet, meséljiik
el a helyhez kapcsolodd emlékeket, torténeteket Sisirdl, aki sétai sordn nagyon sokfelé
megfordult a varosban, torekedhetiink arra is - ha nem is kapcsolodik a helyhez kozvetlentil -
hogy minden tablan irjunk az 6 godolloi életéhez kapcsolodoan valami érdekességet - egy
specidalis betiiformaval - és igy a latogatd ezt mar minden tablanal kivancsian keresni fogja, s
a mozaikszemekbdl maga allit 6ssze egy képet Godollo felejthetetlen lakosarol. Fontos, arra
torekedniink, hogy ez a kép igaz legyen, hogy a nagyobb hatds kedvéért vendégeinket ne
csapjuk be még felesleges tulzasokkal sem, mert ez biztos kideriil, és elveszitjiik bizalmat,
tulzasokra nincs is sziikségiink, mert amit 4t akarunk adni neki az megtortént valosag, viszont

nem mindegy hogyan tessziik befogadhat6d élménny¢ azt.

A VAROS LATNIVALOINAK OSSZEKOTESE déntéen fontos feladat. T&bb
lehetdséget is kinaljunk! A parkok varosaban fontos a GYALOGOSOKRA gondolni, akiknek
javasolhatunk iddtartamtol és érdeklédéstdl fliggden tobbféle sétautvonalat, amit a varost

bemutat6 prospektusban is fel lehet tiintetni.

Go6dolld méretébdl, egyetemébdl és a célpontok tavolsdgabol adéddan a biciklistdk varosa
lehetne, mégsem jellemzd a varosra a biciklista latvanya, mert a forgalmas orszagut és az erds
atmend forgalom nem csindl kedvet a kerékparra iiléshez. Annak azonban kiilonleges

hangulata van, amikor egy varos biciklizik, ha valaki példdul Ravennédba latogat, megérti ezt
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az ¢élményt. Amikor elkésziil az elkeriilé ut, a varos kozlekedése megkonnyebbiil,
elképzelhetévé valik egy varoson beliili kerékparos kozlekedés megtervezése. Akkor
kialakithato egy BICIKLIS VAROSNEZES, akar a Margitszigetrdl ismert bringéhintékkal,
melyek térképet is kapnak az eligazodashoz, akar egy Skandindvidban ismert, ndlunk
példaértékii, emberekbe vetett bizalmat sugdrzo rendszer bevezetésével, amikor az egyik
helyen kolcsonzott kerékpart a varos masik pontjan is leadhatja. llyen pontok lehetnek a
kastélynal a vasttallomason, az egyetemen és Mariabesnydn is. Késébb ezek fogyasztasi

lehetdséget is biztositd turista informacidés- és pihené pontok lehetnek

A legjellegzetesebb VAROSNEZO kozlekedési forma egy NOSZTALGIAJARMUVEL -
omnibusszal, kisvonattal - vagy akar egy erre a célra dekordlt normal varosi
AUTOBUSSZAL VAGY KISBUSSZAL megoldott hop on hop off jellegi élményszerii
kalandozast kindl a varos latnivaloi kozott. Ez az egyéni turistdk szamara legalkalmasabb
varosnézési forma sok kiilfoldi varos utan most Budapesten is igen népszeriivé valt. A vendég
egyetlen jeggyel barhol leszallhat, majd visszaszallhat egy meghatarozott idon, példaul egy
napon beliil A megallokban a mar jol ismert G6dollot idézo jellegzetes eligazit6 tabla varja
a leszallot, aki nemcsak arrdl tdjékozodik a térképet is mutato tablan, hogy milyen latnivalék
varjak, de azt is megtudhatja, hogy milyen vendéglatok, iizletek, szolgaltatasok varjak ot a
kornyéken. fgy a kozés marketing, a varhato eredmény reményében, a terheket is
megoszthatja a résztvevok kozott. A jarmili menetrendszertien kozlekedik, G6dollon egyetlen
jarmiivel is megoldhato, hogy oranként visszatérjen egy-egy megalloba. A varosnézésnek
nevet adva ,,Godolloi lakos vagyok - Sisivel Godollon” t6bb nyelvii, géprol hallhato kiséré
szovegben ez ugy jelenik meg, hogy Sisi maga a hdzigazda, 6 a vdrost bemutato
idegenvezetonk. Az utvonal rendszeres jarat esetén arra is alkalmas, hogy a helyi lakossag is
igénybe vegye, nyilvan kedvezményesebb jeggyel, vagy godolloi bérlettel, ez megkodnnyiti az
lizemeltetést is, mert a ,,Sisi busz” olyan pontokat kot Gssze, hogy beépitheté a varos

kozlekedési rendszerébe, ezaltal konnyebben megvalosithato.

Alapoétletként a tervezett Gtvonal: (* = a javasolt megadllokat jelzi.) Kirdlyi Kastély —
Szabadsag tér — Erzsébet park *— Tancsics Mihaly u — Kordsfoi Kriesch Aladar u* (az egykori
miivésztelep hazai) - Szent Imre u — Erkel F u* (Nagy Sandor haz)- Semmelweis I u —
Tancsics M u — Kossuth L u — Szent Imre u* (az 1j Szentharomsag plébaniatemplom, Remsey
haz, GIM) — Ko6rosfoi Kriesch Aladar u - Dézsa Gy u — Kossuth L u * (leszallas a Szabadsag
térhez, a gyalogosan a fo tér és kornyéke, Evangélikus templom, Reformatus templom,

Vilagbéke Gong, Hamvay kuria, Varosi piac,)- Bajcsy Zs u — Szilhat u — Dézsa Gy 1t
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Szabadsag ut* (Pet6fi Sdndor Miivelddési Kozpont, Als6-park) - Testvérvarosok utja —
Matyas kiraly u* (Blaha) — Arany J u*(Grassalkovich préshaz) — ha megoldhato: Préshaz u —
Cimer u (Kiralytelep)- ha nem oldhato meg: Arany J — Babati u —* Batthyany L u —
Szabadsag u* (példa a vendéglatokhoz valo kapcsolodasra:Sziget vendégld) — Szabadsag u —
Mariabesnyd buszforduld *( Nagyboldogasszony Bazilika, Grassalkovich-kripta, kapucinus
kolostor, Maria Muzeum, Mater Salvatoris Lelkigyakorlatos haz, Sisi gloriette) Orszagut —
Besnydi Lakopark, temeté™ ( Gr. Teleki Pal sirja) — Orszagat — Babat fordulo* (Istallos
kastély, biokert, lovastanya, falusi udvar) -Orszagit -Szabadsag u — Szentgydrgyi Albert u
*(SZIE —Egyetem, sportpalydk, strand, Gépfejlédéstorténeti Muizeum, Premontrei
gimnazium, Premontrei temetd —Fadrusz-kereszt, viztorony, Facanos,) — Premontrei
u*(Premontrei kapolna Nagy Sandor tervezte iivegablak-oltarral) — sorompd — Allomas u —
Allomés-tér* (Kiralyi Varoterem, Also-park)- Sétany u —Isaszegi u - Arborétum fordulo*
(Arborétum, Méhészeti Gyiijtemény, KATKI, horgasztavak) - Isaszegi ut - Ady Endre u —
Kiralyi Kastély*.

A varos egyedi értékeire kialakitott programjavaslatok

A VILAGBEKE-GONG Akér a varos uj, sokakat megmozgaté napi latvanyossiga is
lehet. Megszolaltatasat linnepélyes keretek kozott, megfeleld sajtoval el6készitve, orszagos
eseménny¢ lehet tenni. Fontos egy tligyes ¢€s lelkes szervezo, aki 6sszefogja és mozgatja a civil
szervezeteket és a bevonhatd szereploket. A naponta ugyanabban az idében — érdemes a
kastélylatogatd csoportok idejét figyelembe venni — %2 12 lehet egy ilyen idépont, naponta
mas-mas civil szervezet képviseldje, vagy maganszemély kongathatja meg a gongot, amit
valamelyik tv és radidcsatorna €10 adasban kozvetit. A kivalasztott egyben egy szandékot,
kérést, halaadast is megfogalmaz, ami kapcsolodik a béke, vilagunk jobbitasanak
gondolatahoz. Ezt a szandékot tinnepélyes kiilsdségek kdzott beirja egy erre a célra készitett
nagy Vilagbéke Konyvbe, majd ezutdn hdromszor megszolaltatja a gongot. Fontos, hogy
méltosagteljes és latvanyos kiilsét adjunk a jelenetnek, ami Godollo ,,0rségvaltasa” lehet,
naprol napra ugyanabban az idében visszatérd latvanyossag, ami egyre tobb nézét vonz, az
utazasszervezd irodak beépitik programjukba, mert rovid és ingyenes. A napi események
hézigazdaja egy-egy civil szervezet, egyesiilet lehet, aki akdr a tevékenységére jellemzd
kosztliimben, akér diszes egyenruhdban vonul fel, mindenesetre a varosnak is van az

eseményhez hasznélatos kopenye. A gongiitést, ha mar elegendd érdeklédd van, egy izgalmas
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eseményt jelentd rovid licitaldssal a helyszinen lehet megvasarolni, a befolyt bevétel mindig
valamilyen jotékony célt szolgadl. Mindezt a napi helyi- és orszdgos sajtoban lehet a

nagykozonség szamara kozvetiteni, a radid- és tv adasok mellett.

Erdemes el8szor az idegenforgalmi szezonban a hét bizonyos napjain elinditani a gongiités

eseményét, majd szervesen erdsddve akar napi stirliséggel is megrendezhetdvé valik.

AZ EGYETEM nem csak az orszag egyik legjelentdsebb intézménye, de komoly
latvanyossag is a Mezogazdasagi Eszkoz- ésGépfejlodéstorténeti Muzeummal, a kozponti
epiilettel és szép parkjaval, miivészeti értékeivel, az 50-es években késziilt ,,retro” hangulatu
campusaval, a vizvalasztora épiilt viztoronnyal, botanikus kertjével, szallast és étkezést kinalo
infrastrukturaval. Javasoljuk, hogy G06dollon beliil 6ndlld idegenforgalmi programként is

sziilessen meg egy ,,CAMPUS KOR” amivel mindezeket a latnivalokat be lehet jarni.

A fogado-kozpont a Gépfejlodéstorténeti Mizeum, ahol az egész utra jegyet valthat,
melyet jol kiképzett onkéntes didkok kisérnek. Most indul az idegenforgalmi képzés, a
didkoknak ez mindjart egy gyakorlati talalkozast is kinal az idegenforgalommal. A ,,Campus
Kor” kiilonlegessége, hogy az ttvonalat egy erre a célra hasznalatos miikodé
mezogazdasagi géppel jarhatjak be, ha tobb ilyen gép van, a vendég valaszthat, hogy
melyikre iil. Ez lesz, ami a hirét viszi és népszeriivé, keresetté teszi ezt a latvanyossagot,
egyben bevételi forrassa is valik az egyetem szamara. (Hajoson a pincefaluban hasznalnak pld

ugynevezett csettegdket, amin akar tobben is utazhatnak).
Az egyetemen minden adott ahhoz, hogy jelentds konferencia kozpontta valjék.

Ahhoz, hogy a kastély utan érdeklédé utazasszervezd kedvet kapjon az altala szervezett
csoportnak hosszabb gddolléi tartdzkodast kindlni, ujszerti tartalommal és formaval megtoltve
allitsunk Ossze programcsomagokat, fél napra, egész napra és G6dolldi szallassal. A varos
sokoldalusagat kell emberkdzelbe hozni, hogy a vendégek élményt kapjanak és jol érezzék
magukat. A kinalat ijdonsaga a turisztikai palettan az is, hogy a varos torténelmének mas-mas
jelleget hordoz6, méas-mas szempontbdl érdekes harom évszadzadabol meritve a szervezd altal
valaszthatdé modon, a barokk Grassalkovich-kort, a fényes Kiralyi kastély korszakot, és a
hozza kapcsolodd szazadfordulot, vagy a mozgalmas és ellentmonddsosan izgalmas XX.

szazadot idézzlik meg. Részletek a programoknal.
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A KIRALYI KASTELY
A JELEN

A Kirdlyi Kastély tulajdonképpen a véaroshoz hasonld problémaval kiizd: nem tudja
megtartani a hozzéa érkezd latogatot, hogy tovabb maradjon, tobb iddt toltson a kastélyban,
tobb pénzt koltson itt. A gyakorlat szerint megveszi a kis korre szolo belépdjét, esetleg a
kastélylatogatas utan benéz az ajandékboltba, netan megiszik egy kavét egy siitemény mellé -
ebédelni mar nem tud - és megy tovabb, mert nincs mit csinalni. A raérésebb, romantikusabb
lélek talan még nekiindul a parknak, de mikor néhany méter utan nem lat tovabbi vonzo
célpontot, vissza is sétal. Néhanyan befizetnek a nagy korre, és tovabbi érdekes latnivalokkal

gazdagodnak, de a folytatas nekik is ugyanaz.
LEHETOSEGEK

A kastély és parkja lehetdséget kinalhat a vendég szdmara, aki egy masik varosbol érkezett,
hogy tjabb élményekkel gazdagitsa latogatasat. A barokk szinhaz hatalmas koltséggel eredeti
formajaban helyreéllitott igazi miiemlék-kuridzum, de mégis ritkan hasznaljak, mivel a magas
mikddtetési koltség és a fellépti dij minden egyes programmal csak tovabbi veszteséget

jelent. A Kiralypavilon hasonldan szépen helyreallitva vérja, varja a 1atogatokat.
OTLETEK, JAVASLATOK

HANG-ES FENYJATEKM Erzsébet Kiralyné, Sisi a hdzigazda és végigkalauzol élete
torténetén, mikdzben megismerjiik godolléi napjait, a kastély legbelsdbb titkait. Nyari jo 1d6
esetén a helyszin a szabadtéri szinpad teriilete, de a parkot is bevonjuk a miisorba. Esd, rossz
id0 esetén a diszterem lehet a pothelyszin. Budapest kozelsége oridsi lehetdség, mert kevés
az igazan népszerli, nagy latogatottsagii esti program, megfeleld szervezéssel ez kitiind
lehetdség a tiraszervezok szamadra, hogy egy tovabbi vonzd esti miisort illesszenek csoportjuk
programjaba. A jo kozlekedési lehetdségek, kiilondsen este az egyéni vendégek szamara is

vonzova tehetik ezt a latvanyos programot.

Ez a hang-és fényjaték megfeleldoen igényes tartalommal, otletes megoldasokkal, koriiltekinto
szervezessel és jo marketinggel akar mar a kozeli jovoben valosaggal berobbanhat Budapest

turisztikai kindlatdba.

'* ezen programok gyakorlati megvalositasahoz sziikséges javaslataink meghaladjak e koncepcio
kereteit.

160



BAROKK SZINHAZ' A szinhaz rentabilis lenne, igy lehetdvé valna esti eldadasok
szervezése is, sOt még a kastély altalanos bevételeit is jelentdsen gyarapitana, ha nappal, a
latogatasi idében 6nalld belépsjeggyel mitkodne. ORANKENT VISSZATEROEN HAROM
15 PERCES FILM kovetné egymast, amelyekre a nagy pénztarban, de a helyszinen is lehet
jegyet venni, egyenként, vagy kedvezményesebb aron két, vagy harom eldadasra is, hiszen, ha
az els6 kedvet csindl, lehet, hogy a helyszinen vasarol a kovetkezd eldéadasra is jegyet, hiszen

azok rovidek.

A filmek egészen specidlis médon a barokk szinpadtechnikat is felhasznalva egy csak erre a
szinpadra sziiletett miifajban keriilnek eléadasra, ami még vonzdobba és jo marketinggel
nemzetkozileg hires latvanyossagga erdsitheti ezt a bemutatot. A rovid eléadasok azt is
lehetdvé teszik, hogy a szervezett nagyobb létszamu csoportok is megnézzenek legalabb egy
eléadast, és utdna vasarolhassanak a szinhdz kijaratanal is miikodd boltban, mieldtt
tovabbutaznak. Harom izgalmas témat feldolgozé filmet tartalmaz javaslatunk: Sisi egy napja
Godollon, Csaladi élet a kiralyi kastélyban, Ferencz Jozsef és Erzsébet kiralyné korondzdsi

iinnepsége .

A FELSO PARK nagy lehetéség, vonzerévé alakitasa tovabb tartani a vendéget a

kastélyban, tovabbi szolgaltatasok igénybevételéhez juttatna 6t. Ehhez két javaslatunk van.

TESTVERVAROSOK PARKJA Egy olyan viragoskert létrehozasa amely a testvérvarosok
virdgajandékaibdl sziiletett (az indonéz kapcsolat kiilondsen latvanyos elemmé valhat). Ehhez
mar a park aljabol latvanyosan vonzd Ut vezet. Itt a nagykozonség eldtt nyilna mod a
varosnak ezeket a kapcsolatait és a partner varosokat a kiséré tabldkon bemutatni. A
kapcsolatokban kozvetve, de az ajandékboltokon keresztiil kdzvetleniil is jovedelmezdveé

valhat ez a park, mert a testvérvarosokhoz kapcsolodo 1j termékesalad valik eladhatova.

LSISI VIRAGUT” A KASTELYPARK PARATLAN LATVANYOSSAGA. Osszekoti a
kastélyt az Erzsébet parkban all6 szoborral. A Kirdlypavilonhoz vezet, itt lehet egy olyan
allomasa, ahol ajandéktargyak, virdgok, a virdgat emléktargyai, kiadvanyai vasarolhatok,
egyben a Kiralypavilonhoz elhozott vendég kiilon belépdvel meg is latogathatja ezt a
kiilonleges latnivalot. Az Erzsébet parkra nyild kis kapun, atkelve az uton és a hév sineken a
parkban folytatodik a sétany. Az Erzsébet park igy gyonyori viragsétinnya valik a

felujitott Golgotaval és elvezet Erzsébet kirdalyné szobrahoz, a varmegyék emlékmiivéhez, a

ua.
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szikladombhoz. A varos igy uj latvanyossaggal gazdagodik és ajandékozza meg vendégeit,
akiket varazslatos viraguton kivezet a kastélybol a varosba. Innen jol kijelzett vonzo
tablakkal lehet 6t tovabb vezetni a miivésztelep emlékeihez, az Gjra viragdiszbe 6ltoztetett

Nagy Sandor hazhoz, vagy G6dollo Uj sportkézpontjahoz.

A viraguat odailld virdgok segitségével rendkiviil 1atvanyosan és Sisihez mélté szépséggel
vezet végig térben és idében Sisi életutjan, sziiletésétol tragikus halalaig. Ekozben elvezet
a kastélytol az Erzsébet szoborig, ugy, hogy kdzben tobb ponton megallhat, megpihenhet a
vendég a helyhez ill6 pavilonokban, ahol fogyaszthat, vasarolhat. Jelképnek a Mark Gergely
dltal nemesitett Erzsébet kiralyné rézsat javasoljuk. A viragit oda-vissza atjarhatova teszi a
kapcsolatot az Erzsébet park és a kastély kozott, ezzel mintegy meghosszabbitva a

kastélyparkot, mint latvanyossagot.

A KIRALYDOMBI PAVILON is kihasznalatlan, bar nagyon latvanyos. A Sisi viragit

elhozza ide a vendéget, aki kiilon belépdjegyet valthat a Kiralypavilonba.

Azt javasoljuk, hogy él6 torténelemérakat kinaljanak fel a latogatd csoportoknak,

dinamikus, otletes, interaktiv formaban bevonva a latogatokat.

Muzeumpedagogiai feladat kiilonbozo korosztdalyokra, magyarokra és kiilfoldiekre ennek
kialakitdsa, megfeleld segédanyag elkészitése. Természetesen egy ilyen torténelem oOranak a
kiilonbozd valtozatait lehet kiajanlani, esetleg szerepldket is bevonva, kiilonb6zd targyakat
felhasznalva, helyzeteket lejatszva, a csoport 1étszamatol, igényétdl és pénztarcajatol fiiggden.

Természetesen ez a 40 percnél nem hosszabb eldadas is kiilon vasarolt jeggyel latogathato.

A KASTELYVEZETESEKET megijitva lechetne csemegéket kinalni a latogatoknak,
példaul egy XX. szazadi kastélyvezetés sokakat vonzana, benne a Horthy-bunker

meglatogatasa.

A KASTELYBAN EGY MELEGKONYHAS ETTEREM mihamarabbi és hangsulyos
megvaldsitasa tovabbi idotoltést és fogyasztasi lehetdséget jelentene a vendégeknek, és
bevételt a kastélynak, egyben a rendezvények lebonyolitasdban is 0j tavlatokat nyitna.
Mindenképpen ugy kéne megtervezni, hogy latvanyos és vonzo kerthelysége legyen.
Természetesen a tervezett szallodaépitéssel osszhangban, de akar attol fliggetleniil, kés6bb
ahhoz kapcsolhatéan érdemes felmérni egy ilyen vonzd kastélyétterem Iétrehozdsanak

lehetdségeit.
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A KONFERENCIA TURIZMUS szervezdi szamara a kastély nagyon vonzd és eladhato
célpont a felyjitdsi tervekben szerepel egy erre alkalmas rendezvénykozpont kialakitdsa.
Azonban addig is a jelenlegi lehetdségekkel, a lovardaval és a kisebb termekkel, kiilondsen a
rendkiviili hatteret jelentd kastélyparkkal javasoljuk az ezen a piacon vald hangsulyos

megjelenést.

A SISI UT pozitiv kezdeményezés érdemes volna erre az Gtra a tobbi varossal sszefogva
csoportos kultarutak szervezdinek kiajanlhatd konkrét programot 6sszedllitani. Bejaroturaként
¢és probaként a meglévé Barati Korok tagjai kozott lehetne meghirdetni a résztvevd varosok

vezetdivel és a szoba johetd utazasszervezokkel lejarni.
MARIABESNYO

Mariabesnyd az orszag egyik legfontosabb Mdria kegyhelye, amit mi sem bizonyit jobban,
mint hogy 2008. 09. 09. a Vatikant6l Basilica Minor titulust kapott, Magyarorszdgon —
beleértve az Esztergomi Székesegyhéazat is 17 bazilika van, természetesen mindegyik minor
rangu, azaz kisebb bazilika, bazilika maior, nagyobb bazilika titulussal csak Roma 4 6si, nagy
temploma rendelkezik. A kisebb bazilika kiilonbozd kivaltsagokat élvez, mint kiilonleges
tiszteletli hely, a Vaci Egyhdzmegyében 2 bazilika minor van Mdériabesnyd ¢és Matraverebély-
Szentkut, nemzeti kegyhelylink. A rendszervaltds utan Mariabesnydre visszatértek a
kapucinusok, de Nagy Laszl6 Tamas hazfénok 2000-ben bekdvetkezett halala utan, 2002- ben
a Vaci Egyhazmegye kezelésébe adtak. A kegyhelyen pezsgd plébaniai élet van, a plébanos

Gaspar Istvan atya.

MariabesnyOt a kastélyépitd grof és felesége Grassalkovich Antal és Klobusitzky Terézia
alapitotta. 1759-ben, a grofné csodalatos gydgyulasa utan, fogadalmuk szerint elkezdték
épiteni a képolnat a loretoi szliz tiszteletére. Az épitkezés kozben keriilt el az kdzépkori — a
torok altal elpusztitott premontrei kdpolna romjai koziil a 11 cm-es Madonna szobor, mely az
orszag legkisebb kegyszobra. A grof eredeti szdndéka szerint a loretoi szliz szobranak egy
pontos masolatat az 1200 km-re fekvd italiai kegyhelyrdl két kapucinus szerzetes hozta el
gyalog, ekdzben itt az épitkezés helyszinén, a torok altal elpusztitott kdzépkori premontrei
kapolna romjai kdzott csodalatos modon egy ugyanilyen ikonografiaja Maria szobrot talaltak.
Ez az orszag legkisebb kegyszobra, minddssze 11 cm magas. A kapolndban a gydgyulasaért
rendszeresen halat ado grofndvel egyiitt imadkozok kozott csodas gyodgyulasok torténtek,
egyre tobben jottek, a kdpolna mar tal kicsi volt. A grof 1763-ban eloszor kolostort épitett

nagy pincével és istallokkal, ahova kapucinus szerzeteseket hivott, majd 1771-re megépitette
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a mai barokk kegytemplomot, amit az altemplom ¢és a Grassalkovich csalad kriptdja tart. Itt
talalhatdo a Mayerhoffer Janos altal készitett egyik legszebb hazai barokk alkotasnak szamitd
siremlék. Mariabesnyd egyediilallo kiilonlegessége, hogy két templom all egymas folott, és
két kegyoltar egymas mogott. Torténelmi, miivészettorténeti kuridzumnak szédmit, a II.
vilaghdborua éveiben egy székely festomiivész, Marton Lajos altal tortént festészeti dekoracid
az altemplomban és a kegytemplomban, melynek f6 mecénasa a gddolléi kastély akkori
gazdajanak, Horthy Miklos kormanyzonak katolikus felesége volt. Rendkiviil érdekes 1942-
ben egy székely ember szemével latni a korabeli torténéseket, ahogy 6 ezt abrazolta, és ahogy
ezt érintetleniil hagyta a templomban az ezutan kovetkezd évtizedek idészaka, ma mar ez
torténelmi emlék, kordokumentum is egyben. A varos végén, a dombok Olelésében fekvo
kolostorhoz nagy kert tartozik, ahova Sisi gyakran jart sétalni, emlékét Orzi a restauralasra és
a nyilvanosan latogathatd teriiletre valo athelyezésre var6 Gloriette. A Nagyboldogasszony
Bazilikatol néhdny 1épésre épiilt meg a mult szdzad hiszas éveiben a Mater Salvatoris
névérek novicius hdza, amely ma egy gyonyori kornyezetben fekvd tobbfunkcios

lelkigyakorlatos hdz, szalloda és konferenciakzpont.
A JELEN

Evente tobb tizezren latogatnak el Mariabesny6re, elsésorban a két hagyomanyos nagybucsu
alkalméval Nagyboldogasszony és Kisboldogasszony iinnepén. Emellett az utobbi években
harom tovabbi bucsu is varja a zarandokokat. Minden honap 25.-én engeszteld nap van, nagy
vonzaskdrrel, sokan jarnak ki ilyenkor Budapestrdl is. A templom el6tere a hét minden napjan
nyitva van, de a templomba belépni, csak eldre lerendelt csoportoknak lehet, illetve akkor, ha
van idegenvezetdi ligyelet. Hétvégén a vasarnap déleldtti miséken kiviil ligyeletes dnkéntes
idegenvezetd varja a latogatokat, néhanyan koziilik idegen nyelvet is beszélnek.
Probéalkozéasok torténtek a folyamatos nyari ligyelet megszervezésére is, de ez még nem
mitkodik megbizhatdo modon. A latogatok a plébania irodajan jelentkezhetnek be, hogy
latogatast kérjenek. Egyéni latogatoknak nincs belépd, a csoportok két lehetdség koziil
valaszthatnak. A Terézia uttal —ennek ara jelenleg 450 Ft — a Kegytemplomot, az altemplomot
¢s a csaladi kriptat latogathatjadk meg, mig az Antal ut — 800 Ft-ért — a kolostorba is bevezeti a
vendégeket, ahol 2002-ig ¢éltek kapucinus szerzetesek. A vendégeket végiil egy pohar
miseborral bucsuztatjak el a 250 éves pincében. Hasonlé médon - egyeldre kiilon belépdjegy
nélkiil - latogathatod a kolostor kertjébdl nyilo Maria-muzeum, melyet 2008 nyaran a Varosi
muzeum munkatarsai szakszeri modon atrendeztek, feliratoztak ¢és a kapucinusoktol

kolcsonzott anyaggal kibdvitettek. A Maria mazeum kiilonlegességnek szamit az orszagban.
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A plébania kiajanlasa szerint a latogatds orgonakoncerttel gazdagithat6, és dsszekapcsolhato a
Mater Salvatoris Lelkigyakorlatos hazban, a hely szellemének megfeleléen Osszeallitott
meniikbol kivéalaszthato étkezésekkel. A templomlatogatasra érkezdk a templom bejarataval
szemben taldlhatjdk meg a kegytargyboltot, ahol hagyomanyos vallasos ajandéktargyakat,
konyveket-képeslapokat véasarolhatnak. A bolt a nagyobb eseményekhez kapcsolddva, az
elézetesen bejelentett csoportok latogatasdhoz kapcsolddva, illetve a nyari idészakban — a déli
ordkat kivéve — folyamatosan, van nyitva. Sokszor eléfordul azonban, hogy a bejelentés
nélkiil érkezd egyéni latogatok, ha nincs plébaniai hivatali id6, senkivel sem talalkoznak a
helyszinen, ilyenkor a kegytemplom és az altemplom eldterébe tudnak bemenni, és az ott
lathato leirasokbdl t4jékozodni. 2008-ban magéankiadds formdjaban jelent meg egy
templomismertetd flizetecske magyar és angol nyelven, ezen kiviil a kiilfoldi latogatok
nemigen taldlnak konyvet, flizetet. Mariabesny6t bemutatd videofilm elkésziilt, ennek egy

rovid valtozata a latogatési Gitvonal bejarasa sordn is vetithetd.

Mariabesnydn hagyomanya van a karacsonyi €16 betlehemesnek és noha csak két éve sziiletett
meg a Husvétkor elhangzd Besnydi Passio messzirdl is szdmos latogatdt vonz, sét tv-ben is

lathato volt

A Mater Salvatoris Lelkigyakorlatos Hazat 1s a Vaci egyhdzmegye kezelésébe adta a Mater
Salvatoris rend, az utols6 id0s ndvérek 2008-ban hagytdk el Mariabesnydt. Hétvégén
jellemzéen lelkigyakorlatok, egyhazi rendezvények vannak a hazban. Az orszag legismertebb
papjai, eloadoi sokszor telt hazat vonzanak, de szdmos lelkigyakorlat zajlik a haz
szervezésében Gaspar Istvan igazgatd atya vezetésével. Az egyhazi rendezvények mellett a
héaz tobbfunkcios jellegébdl adodoan szallodaként, konferencia- és rendezvényhelyszinként is
fogad vendégeket. Eskiivok, vallalalati tréningek tovabbképzések kedvelt helyszine. A hadzban
az utobbi években jelentds felajitasok torténtek és torténnek. Ennek megfelelden
kozépkategoriaju  szallodai szobakkal ¢és kiillonbozd méretli rendezvénytermekkel is
rendelkezik. 10 egyagyas, 10 kétagyas, 11 haromagyas 7 négyagyas fiirdds szobaval
rendelkezik, emellett a f6- ¢és melléképiiletekben 72 ifjusagi széllashellyel is rendelkezik.
Sajat konyhaja 100 fés étterme van, egy 60 és egy 40 fos rendezvényterem mellett a kdpolna
150 féréhelyes konferenciateremmé alakithat6. A lelkigyakorlatos hazhoz egy az erdében

végzddo, kiilonbozd rendezvények megszervezésére alkalmas nagy kert tartozik.
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LEHETOSEGEK

A vallasi turizmus egyre népszeriibb lesz szerte a vildgon és hazankban is. Mariapdcs
kétmillidard Forintos kiemelt projekt keretében keriil be a legjelentdsebb turisztikai
fejlesztésekbe. Mariabesny6 lehetOségei, a hely vardzsara, Budapest kozelségére, kiilonleges
torténelmi és miivészettorténetei értékeire, a latnivalok és a szolgaltatasok sokoldalusagara

épiilhet.

2009-ben, linnepli Mériabesnyd a kegyszobor megtaldlasanak 250. évforduldjat, mindez
lendiiletet adhat egy 10j, az idegenforgalomra nyitott gondolkoddsmoéd megerdsddésének,
annal is inkdbb, mert 2008 szeptemberében alakult meg a plébania 0j képviseldtestiilete. A
kegytemplom a 30-as orszagut mellett fekszik, a szervezett idegenforgalom 4&ltal siirtin
hasznalt iton, ami a kiralyi kastélyt és a Lazar Lovasparkot koti dssze. Ugyes szervezéssel
egy rovid megallas és latogatas hozzakapcsolhatod a dontden kiilfoldi csoportok programjahoz.
A kastély kulturalis élménye és a lovaspark szorakoztatd kikapcsolddasa kozott itt egy
teljesen mas tipust, felejthetetlen lelki élménnyel, az embert legbelsé énjében megérintd
emlékkel gazdagodhat az ideérkezd. A vallasi turizmus keretében érkez6 latogatd az egyhdz
szamdra az evangélizacio lehetdségét is kindlja, ha dszinte modon tudja a betérd érdeklddot
megszolitani. Mariabesnyd a hely békéjét megodrizve is alkalmas nagyobb szdmu latogatd
fogadésara, hiszen a templom mellett az altemplom, a kripta, a kolostor, a Maria Mizeum
egy hosszabb tartozkodast, lelki feltoltddést kinald6 megallasra hiv. A kolostor a pincével, a
Maria-mizeummal, lehetdséget kinal a forgalom egyiranyusirasara, és arra, hogy a hely
szelleméhez igazodva, minél tobb szolgéltatast vegyen igénybe a latogato.
A Mater Salvatoris Lelkigyakorlatos Haz altal kinalt szolgaltatadsokkal Méariabesnyd arra is
alkalmas, hogy ebben a békés kornyezetben tobb napra megszéallva valaki innen jarja be a
kornyék  nevezetességeit, netan utazzon Budapestre. Az  ifjusagi  szallasok
osztalykiranduldsok, erdei iskoldk, tematikus vallasi tartalmi taborok megszervezésére is

lehetdséget adnak.

Pannonhalmén, Tihanyban, a Pécsi Egyhdzmegyében, Budapesten a Matyas templomban jol
mitkodd vallasi turisztikai szervezés fogadja a latogatokat, ezek kozott a helyszinek kozott
azonban nem ¢épiilt ki szoros egyiittmiikodés. Budapest kozvetlen kozelében azonban nincs
ilyen szervezet, G6dollé stratégiai helyzete, jo kozlekedési lehetéségei lehetéséget adnak
arra is, hogy Mariabesnyd akar egy orszagos vallasi-turisztikai dsszefogas mozgatdja

legyen.

166



OTLETEK, JAVASLATOK

A latogatok kulturalt fogadasdhoz, megfeleld eligazitdséhoz ma mar hozza tartozik egy
megfeleld fogadohely, ami egyben figyelemfelkelté, megallité funkcioval is rendelkezik.
Alkalmas lenne egy ilyen latogaté-kozpont Iétrehozasara az orszagit melletti parkold
teriilete. Ennek a létesitménynek a megépitése tobb szempontbdl is eldnyds lenne, mert
amellett, hogy figyelemfelkeltd helyen all, orszagiti pihendhelyként az elsd taladlkozas
lehetdségét, a megszolitast is felkinalja, az Gt kozelsége nagyobb bevételt jelent, és forgalma a

belsé templomkeriilet életét kdzvetleniil nem érintené.

Ennek a megépitendd objektumnak kindl alternativat a szép emléki régi Kalasz vendéglé
helységeinek életre keltése a Héthaz u 1-ben. Az egykori étterem most hasznalaton kiviil 4116
termei, tovabbra is a Kaldsz csaldd tulajdonaban vannak, Kaldsz Karoly elmondéasa szerint
nem lenne akadalya annak, hogy Ujra hasznalatba keriiljenek. Az épiilet eldtt az ut f61¢ nytlo
platé - az egykori kerthelység - megfelelden figyelemfelkeltd lehetdség a megjelenésre. Ez a
lehetdség természetes modon kindlja a fentebb mar emlitett eldnyt, hogy egy jol miikodo,
fogyasztasra, eladdsra is alkalmas latogaté-kozpont johet 1étre, a szent keriilettel szerves
egységben, a templom kozvetlen kdzelében, de mégis Ugy, hogy egyaltalan nem zavarja a

liturgikus teret

A mai helyzet szerint a templomba igyekvd el6szor a 1€pcsds kiilsé misézo oltar elotti térre
érkezik. A zart tér mediterran hangulatot araszt. A liturgikus id6n kiviil ez a tér is szinte
kindlja a lehetOséget egy a meglévd épiiletben, a Szent Jozsef Kapolnabol kialakithatd
kavézoval, kegytargybolttal ellatott latogato-fogadohelynek, mint egy harmadik alternativa.
Nyari estéken koncertek, szinieléadasok megrendezésére lenne alkalmas ez a szép zart tér.
Amennyiben megvalosul a latogatéforgalom egyiranyusitasa, kavézo, ajandek és konyvesbolt,
nemcsak a belépés szinhelyén, hanem tavozaskor a felujitas alatt 4ll6 a zarandok wc-hez és a
Maria-mizeumhoz kozel 1év6 kijaratként kindlkozo kapu- bastyabdl is kialakithaté hangulatos

kerthelységgel.

A templomi, kolostori vezetést é/lményszeriivé atélhetové lehet tenni, az elkésziilt 12 perces
filmmel kiegészitve, amely az Ut elején, vagy végén az oratoriumban vetithetd. Az dnkéntes

heyli idegenvezetdk képzése nagyon fontos eleme az idegenforgalmi fejlesztéseknek.

Maga a kolostor, ahol érzédik minden szegletbdl, hogy néhany éve még szerzetesek éltek

benne, celldival kiilonleges lehetdséget kinal a nyugati orszagokban oly népszerti elvonuld
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csendes napokra. Ehhez a Lelkigyakorlatos Haz teljes ellatést, a plébania lelki kisérést is tud

biztositani.

A kolostor refektoriuma, ebédléje a konyhaval alkalmas olyan étkezések megszervezésére,
aminek lehetdségével senki mas nem rendelkezik. Ma mar egy étkezést nem elsdsorban a jo
konyha tesz vonzova, hanem az a hozzaadott attrakcié, amit a vendég az étkezés mellé
kaphat. Egy, a kapucinus szokasokat étkezési hagyomanyokat és étkeket felelevenitd szerény
szerzetesi ebédtol a Grassalkovich kort idezé iinnepi gyertyafényes vacsordig sokféle
rendezveny, kisérd koncert, eloaddas megszervezésére alkalmas az egykori szerzetesi ebédlo.
Az ¢épiilet alatt a hatalmas boltives pince igényes miseborkéstolokra ad lehetdséget,

figyelembe véve az alapito szandékat, hogy ne legyen kocsma a kegyhelyen.

MariabesnyOn a szervezett turizmus fellenditése szakembereket ¢és megfeleld szervezeti
format igényel. A G6dolléi kozponttal tervezett TDM olyan sajatos szervezet lenne - ehhez
mar megtorténtek az elsé egyeztetések - melynek tagjai kozott a magyarorszagi torténelmi
egyhazak képviseldi is ott lennének. Ez 0j tavlatokat nyithat a valldsi turizmusban, ami a
kiilonbozd egyhazak kozotti egyiittmiikddésnek is egy élenjard teriilete lehetne. G6dollon és
kozvetlen kdrnyékén, Vacot is beleértve szamos, a kiilonbozo torténelmi egyhdzakhoz kotédo,
latnivalé van. Mariabesny6n a Iétrejové idegenforgalmi iroda a kornyék vallasturisztikai
kindlatat programcsomagokka szervezve tudja a turisztikai piacra vinni, sét orszagos
utakat is szervezhet a tobbi hasonld intézménnyel egylittmiikodve, ilyen vallasi és kulturalis
tartalma utakat a kiilfoldon mikodd egyhdzi és vilagi zarandokutakat, kultirutakat szervezd

irodaknak is fel lehet ajanlani.

*A pince melletti kazamata hangulati istallésor talan a vildgon egyediilallé attrakcid, egy
BIBLIAI ELMENYKOZPONT megteremtésére alkalmas. Londonban, Parizsban
rendkiviil népszeri latvanyossagként miikodott a multimédids eszkozokkel megvalositott
London Experience, hasonloképpen Périzsban is. Ehhez hasonld lenne itt a hely szelleméhez
igazodva a” BIBLE EXPERIENCE” - ,BIBLIAI UTAKON” cimli multimédias program,
mely a romantikusan elhanyagolt 8 egymas mellett all6, egymasbol nyilé boltives istallon
vezetné végig a vendégek kis csoportjat, egyszerre 5-6 embert, hogy mikdzben fililhallgaton
hallja a biblia szavait, és a tOrténetet alafestd6 megelevenité hangokat, a helyiségben
fényeffektusok teszik szamara még atélhetdbbé azt, mintha maga is jelen lenne. Azutan
folytatja utjat a kovetkezd helyiségben, ahol a torténet folytatasat, kovetkezd allomasat élheti

at ugyanigy. Egy-egy istallohelységben csak addig tartdozkodik, amig az effektusokkal kisért
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bibliai szoveg elhangzik, azutan 1ép a kovetkezd helységbe, mig mogotte mar érkezik a
kovetkezd csoport. A Biblia és életiink alapvetd élménye, iizenete, az iiton levés. Az O- és
Ujszovetségi Szentirds szamtalan érdekes, tanité erejii torténetet kinal programként, egy-egy
ut akar 15- 20 perc alatt is végigjarhato, igy egy latogataskor a vendég tobb utat is
végigélhet. A szamitogépes technika lehetdvé teszi, hogy konnyen lehessen valasztani a
programok koziil, a fiilhallgatd biztositja, hogy ne legyen athallas a helységek kozott, és az
adott teremben a fény effektusok is kivalasztott program szerint miikddnek. Az amugy
minden mas célra csak Oriasi feltjitas mellett alkalmas istallok, igy szinte ebben a rusztikus
allapotban a legalkalmasabbak erre a programra, és a legnagyobb helységben létrehozhato
lenne a kulturalt fogadotér, bolttal, és mas szolgaltatasokkal. A kiilsé teret kell fogaddképes
allapotba hozni, azonban ide kiilon bejarat nyilik, igy a forgalom nem terheli a templom

¢letét, de mégis Mariabesnyo paratlan vonzereje lehet.
A MUVESZTELEP

A Godolléi  Mivésztelep az egyetlen szecesszidos mivészkdzosség a  magyar
miivészettorténetben. A XIX-XX. szazad fordulojanak egyediilalldo miivészeti torekvései
rendkiviil népszerliek szerte a vildgon, gondolhatunk a Sagrada Familidra, Gaudi barcelonai
remekmiivére, vagy a bécsi Hundertwasser hazra. Orok népszeriiségének oka, hogy ez a stilus
egyszeri és megismételhetetlen, beldle nincs tovabblépés, az egyetemes kultura fejlédésének
talan leglatvanyosabb zsdkutcaja. A magyar szecesszid ezen a kiilonleges stilusiranyzaton
beliil is rendkiviili. A latvanyossag nem hianyzik, Kecskeméten a varoshaza és a Cifra Palota,
Budapesten az Iparmiivészeti Muzeum, a New York Kavéhaz, vagy a Postatakarékpénztar, a
hogy csak néhanyat emlitsiink a legkiemelkeddbbek koziil. Lechner Odon azonban egészen
sajatos épitészeti stilust teremtett, hiszen az Eurdpa szerte elterjedt szines ¢és dinamikus
elemeket a magyar népmivészet forma- és szinvilagaval gazdagitotta. Ezzel torténelmi
jelentést adott a stilusnak, kifejezve a Monarchidhoz tartozasunk mellett torténelmi és
kulturalis identitdsunkat is, aminek a Millennium kapcséan kiilondsen erds iizenete volt. Ennek
koszonhetéen a magyar szecesszi® meghatdrozd vonulata nem valt dekadenssé, hanem

szinességébll, valtozatos formavilagabol életerd arad.

Korosfoi-Kriesch Aladar 1901-ben koltozott Godolldre, a ma az 6 nevét viseld egykori Erdd
utcaban vasarolt hazat, a Haraszti erdé mellett, ahol néhany évvel korabban Erzsébet kiralyné
oly gyakorta és szivesen sétalt. A gyonyorli zold kornyezet, a kirdlyi kastély kozelsége

addigra mar a tarsadalom miivészetkedveld tehetdsebb rétegében, miivészek és irdk korében
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is népszer Udildhelly¢ tette Godollot és kozvetlen kornyékét. Egy kulturtorténetiinkben
paratlan kisérlet szinhelyévé valt Godollo. Festok, szobraszok, szényegszovok, kézmiivesek
¢letkozosséget alkottak 0j életeszmények mentén, melyek ma is aktualisak. Az alapitok totalis
valaszt kerestek a modern élet erkolesi, szellemi, szocilis és miivészeti kihivasaira egyarant.
Olyan értékek mentén szervezték életiiket,mint a csaladkozpontu gyermeknevelés, a ndi
hivatas kiteljesitése, az egészséges életforma komplex megélése, az étkezési szokéasok
megreformaldsa, a testmozgas ¢€s testkultra fontossaga, mindez szdz évvel ezel6tt
forradalmian ujnak szamitott, de ezekre a kihivasokra azoéta is keressiik a véalaszt. Hasonlo
modon ¢élték meg miivészi hivatasukat is, a népi kultira elemeit beemelték az 0j stilus
formavilagaba és 6sszmiivészet kialakitasara torekedtek. A szovomiihelyben egyszerti falusi

asszonyokat tanitottak meg a szényegszovés mesterségére.

A kisérlet dnmagaban is vonzd érdekesség lehet a mindenhol kiilonlegeset keresd turista
szamara, de egyrészt éppen a felvetett kérdések aktualitdsa masrészt a milivészi kifejezési mod
targyiasult és Godollon foképpen a Varosi Mlizeumban lathaté emlékei szinte kialtanak a

lehetséges latogatok utan.
A JELEN

A Korosfoi Kriesch Aladar utcaban emléktabla 6rzi az alapitd hazat, ahol ma is leszarmazottai
¢élnek. A szemben 1év6 haz falan a tabla elarulja, hogy az egykor itt miikodott, messze f61don
hires szOnyegszové mithely éplilete ma magdnhéaz, a benne €16 csaldd viszont példamutatod
tisztelettel és nyilvan komoly anyagi aldozattal, az eredeti kiils6vel allitotta helyre. Néhany
hazzal feljebb, az Erzsébet park felé sétalva kis beugrd dsvény vezet Leo Belmonte hdzahoz.
A szOnyegszovést meghonositd svéd szarmazdsu francia miivész, Medgyaszai Istvannal, a
korszak ) megoldasokat keresd, nagy fantaziaju épitészével terveztette meg hazat, amely ma
tobbszori atalakitds utan alig lathatdoan bujik meg a Korosféi utca hazaitol takarva. Az
épiiletben ma a COOP miikodik, a régi szép idokre vald nyitottsag nélkiil. Annak idején Leo

Belmonte Nagy Sandorral és csalddjaval kertszomszédként jartak at egymashoz.

Nagy Sandor, akinek haza az Erkel Ferenc utcardl nyilik, a mlivésztelep masik meghatarozo
festomiivésze volt. Kriesch Laurat, Aladar hugat vette feleségiil. Az ¢ hazat is Medgyaszai
tervezte, a jellegzetes népi motivumok mellett angol stiluselemekbdl, ahogy a festd
megalmodta. Az épiilet a maga kiilonleges hangulataval még a mai elhagyatott — bar kiilsdleg
felyjitott allapotaban - is rendkiviili latnivald, nem csoda, hogy filmesek kedvenc forgatasi

szinhelye. A haz, a csalad kiilfoldon €16 leszarmazottainak tulajdondban van. A varos
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megbizasabol Gaalné dr. Merva Mdria, a Varosi Mlzeum igazgatoja probalt megoldast talalni
az iires alkotohdz felélesztésére. A csalad nem zarkédzik el a megéllapodaés eldl, de tobb éve
nem sikeriilt az tligyben eldrelépni. Az egykori tarsadalmi élet fontos szintere volt a haz

minden évszakban mas-mas szinben pompazo kertje, ami most gondozott, de csupasz.

Visszatérve a Korosfoi utcaba, a varoskozpont felé sétalva, a temetd mellett all Remsey Jend
haza, aki masodik generacidoban csatlakozott a miivésztelephez és 1980-ig €1t és dolgozott itt.
A vadregényesen gondozatlan kert mélyén a hdz ma is a csaldd birtokaban van, 4ll és ¢l a

miterem, Remsey Andrés, Jend fia maga is festOmiivész.

A hazzal majdnem szemben a GIM- hdz miivészei tartjak ¢életben az egykori szényegszovo
mithely legnemesebb hagyomanyait Katona Szabd Erzsébet vezetésével. A hazban keramia és
szovo-mithely miikddik, ez utobbiban dolgozik Jend unokaja, Remsey Flora, akinek a fia is
miivészi palyara lépett - paratlan modon immar a negyedik miivészgeneraciot képviselve a
Remsey csaladban. A hazban folyamatosan értékes kiallitasok latogathatok, emellett képzés is
folyik, nyari alkototaborok vannak. A kert az egykori miivésztelep asszonyainak legszebb
hagyomanyait folytatva gyonyoriien apolt, és kiilonleges szinharmoniat kindl évszakrol —

évszakra.

A Viarosi Muzeum 06rzi az egykori miivészek anyagéanak jo részét, ami 2009-t61 0jbol allando
kiallitas keretén beliil lesz latogathatd. A Mizeum orszagos gylijteményi feladata a G6dolloi
Miivésztelep alkotasainak gytijtése, szakszerli Orzése és bemutatdsa. Rendszeresen szervez
kiallitasokat, melyek keretében egy-egy szeletét dolgozza fel a G6dolléi Miivésztelepnek,
szervezi a tudomanyos konferencidkat, kiadvanyokat jelentet meg. Feladatdnak a Varosi
Muzeum azzal is igyekszik eleget tenni, hogy szecesszids sétat szervez, amely a mizeumi
kiallitast és az egykori Miivésztelep teriiletének korbesétalasat foglalja magaban, a GIM-ben
tett latogatassal kiegészitve. Ehhez a sétahoz azonban egy szervezett eldre bejelentett kis
létszdmu csoport sziikséges. Az egyénileg érkezd turistanak nincsen segitsége, nincs varosi

prospektus, ¢és helyszini eligazité tabla.
LEHETOSEG

Az alapitas 100. évforduldjan a leszarmazottak segitségével Kerti Unnep cimmel egy
rendkiviil érdekes film késziilt az egykori miivésztelep életérdl, az akkori tinnepekrdl, kdzos
egyiittlétekrdl. Volt mire emlékezni, és maga az emlékezés modja is rendkiviil latvanyos és

érdekes a kiviilallo szamadra is. A latogaté ma mar nem elégszik meg azzal, hogy egykor szebb
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napokat latott épiileteket kiviilr6l megnézzen, minél inkabb bele tud Iépni az egykori milidbe,
annal nagyobb élményt szerez. A nagyobb élményért hajlandd tobbet is fizetni. A Nagy
Sandor haz ¢és a kertje iiresen 4all, a Varosi Muzeum igazgatd asszonyanak Kkitarto
probalkozasai talan meghozzék a mindenki altal nagyon vart megallapodast és élet koltdzhet
az elhagyott hazba! Ehhez hozzasegithet, ha konkrétabb forméban is kirajzolodik a hdz

latogathatdsaganak formaja.

A Remsey miiterem is megnyilik talan, ha konkrét feltételekrdl lehet beszélni Remsey Jend
fidval, aki dnmagéaban is latvanyossag, hiszen egy helyben ¢l6 leszarmazott, aki maga is

miivész, egy miivészdinasztia tagja.

A Korosfoi Alapitvanyt mozgatd csalddtagok is nyilvan szivesen kozremiikodnek egy életet

hoz6 megoldasban, hiszen a Nagy Sandor haz felujitasaban is komoly szerepet vallaltak.

A csaladok j6 célért torténd dsszefogasarol tantiskodik a Kerti Unnep cimii film megsziiletése
is. Kell valaki, aki hozzaértd lelkesedéssel felkarolja az {igyet, mivel Osszefogas sziikséges

kell egy elkotelezett mozgatd ember.

A GIM ilyen megkdzelitésbdl egy rendkiviil érdekes intézmény, hiszen ott élet van, és magas

mivész szinvonal.

Az érdeklddés itthon és kiilfoldon is oriasi a korszak és miivészete irdnt, megfeleld marketing
segitségével nyilvan sok latogatdt lehetne a kastélybdl, a fovarosbol, sét az egész orszagbol

idevonzani.
OTLETEK, JAVASLATOK

Tobb szintli megoldast javaslunk. A véros honlapjan, a kiillonbdzd portalokon és turisztikai
csatornakon meghirdetve egyéni latogatok szamara is elérhetdvé kellene tenni a miivésztelep
meglatogatasat. Tobbnyelvli szorolappal, amely lehet a javasolt varosi prospektus része, sot
akar egy latvanyos és hiteles hordoz6 design-ja, javasolt utvonalat kéne Osszeallitani,
amelynek kiinduld bazisadul szolgalhat akar a Muzeum, akar a GIM, ahol az igényesebb
egyéni latogatd meg is vasarolhatja a Miivészteleprdl szol6 kiadvanyokat. Ezeken a helyeken
akar kombinalt belépdt valtva, amely a masik intézményre és a Nagy Sandor héazra is
érvényes, el is kezdheti szecesszids iddutazdsit. Amennyiben ez megoldhaté a Kerti Unnep
cimli filmet a Nagy Sandor hdzban, az eredeti helyszinen nézhesse meg, bar nyilvan

egyszeriibb a filmvetitést a Mizeumban megoldani.
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Csoportos szervezés esetén kiilonb6zé 4aron kiilonbozé programokat lehetne kiajanlani.
Beépithetd egy latogatas a Remsey miiteremhazban, agyagoz6 vagy szovébemutatd a GIM-
ben, egy tartalmasabb eldadas a szecessziordl és a Miivészteleprél a Varosi Mizeum éllandé
kiallitasan. Az egykori id6k hangulatat felidézé kinaldssal egybekotott talalkozd a csaladok
leszarmazottaival a Nagy Sandor hdzban. Esetleg egy kerti linnep megrendezése korhii

vegetarianus piknikkel a Nagy Sandor haz kertjében.

Nyaron a GIM alkototaborokat szervez, ezeket nemzetkozivé és a Miivésztelep, valamint a
szecesszid hagyomadnyait is feldleld tobb napos, vagy hetes aktiv pihenést és tanulast kinalo
programcsomaggd lehet formalni. Szallas a korabeli kiilsejét visszakapott Erzsébet Kiralyné
szallodaban, étkezéssel, borkostoloval, a varos és a kornyék latvanyossagainak élményszerii
meglatogatasaval, az egykori miivészek életformajat idéz0 egészséges természetszeretettel és

testmozgéssal lehet nap, mint nap mas élménnyel vonzova tenni a programcsomagot.

Godollo kozponttal és szallassal lehetne — torténetébdl €s jelentdségébdl adodo hitelességgel —
meghirdetni egy magyarorszdagi szecesszios kalandozast. Innen szervezett csillagtirakkal
megnézni a szecesszids Budapestet, egy vagy kétnapos alfoldi tiraval Kecskemétet,
Kiskunfélegyhazat, Szegedet természetesen hozzd a puszta élményét, a Tisza hangulatat
megismerve a kort felidézé betyarvilagot. Egy ilyen jellegli magyarorszagi tithoz minden
igazi érték hozzakapcsolhatd, ami azt a kort, a kor miivészetét, hangulatat, és a magyar
népmiivészet gazdagsagat kinalja. Zenei koncertek mellett igazi kultGrmisszio lehetne egy
valogatas - akar idegen nyelven is - korabeli irodalmunk gydngyszemeibdl. Ez annal is inkabb
természetes része lehet egy GOdollorél szervezett magyar szecesszids turanak, mert a
Miivésztelep miivészei komoly irodalmi munkdssagot is magukénak vallhatnak. Képzeljiik,
csak el milyen kiilonleges élmény lenne egy irodalmi est a pesti New York kavéhazban, irok,
koltok klasszikus torzshelyén, kiillondsen akkor, ha a résztvevok az est végén buszra szallnak,

hogy a jo levegdjli, nyugodt és a korabeli hangulatot idézé G6dollon térjenek nyugovora.
BABAT

A Babati Istallokastély Grassalkovich I.Antal minden ujra fogékony, kisérletezésre nyitott
szellemiségérdl arulkodik. Ami miatt ez mégis rendkiviili, mert pénze is volt ahhoz, hogy egy
ilyen kiilonds Gtletet rokona egészségének javitasara meg is valositson. Maga a hely Godollo
kozvetlen kornyékének egyik legvonzobb tédja, a vizvalasztd domb aljaban. Ahogy a volgybe
ériink, megragadja az embert egy kiilonds milid, mintha mikrokliméaja lenne ennek a

volgynek. Nem véletlen, hogy a természet szépségeire fogékony Sisi is tobbszor jart itt. Alig
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tériink le az orszagutrol az Aranyos patak volgyében az erdd o6lelésében megjelenik az elsd

két halastd. Korbe 0svény, békéje, levegdje van a helynek.
A JELEN

Az egykori kiilonleges kastély az istalloszarnyaival szornyli 4llapotban, elhagyatottan all, de
nem menthetetlen. Kézvetlen kozelében — mintha csak egy falanszterbe érkeztiink volna —
Matthew Hayes a magyarrd lett angol szakember vezetésével serény munka folyik az
Egyetem tangazdasagaként miik6dd nyitott biokertben. A volgyben lent a hasonléképpen a
SZIE iizemeltetésében mitkkodod babati lovastanya és vadaszhaz 2008-ban egy nagyon igényes
falusi udvarral gyarapodott. A kertben lovasjartatd és hivogatd kerti asztalok, a szallashely
iskolas didkokra szabott, igényesebb vendég szamdra nem alkalmas. A kozponti épiiletben
1évd vadaszterem azonban a mégoly igényes kiilfoldiek szamara is alkalmas étkezéhely, kb 30
féréhellyel. Kisebb lovasbemutatdkra is alkalmas karam, szemben a foldit masik oldalan

fedett satorlovarda.
LEHETOSEG

Godollé szamara Babat és Babat szamara G6doll. Babat a mai formajaban is készen all arra,
hogy a kastélyba érkez6 kiilfoldi vendégek is természetkozeli aktiv élmény formajaban toltsék
el godolldi napjukat. Az istallokastély talan palydzati pénzbdl egyszer rendbe hozhat6, akkor
majd tovabbi lehetdségek nyilnak Babaton.

OTLET, JAVASLAT

Sisi egyéniségét nagyszeriien kidomboritd, csoportok szamdara megrendelheté programba
épithetd bele Babat. Ep test, ép szellem, ép lélek — avagy Sisi nyomdban Gédollén. A program
a kirdalyi kastélyban kezdddik, ahol megismerkediink Sisi igényes szellemi kultGrajaval,
gondolkodasmodjat tiikkr6zé olvasmanyaival, a magyarsaghoz fiiz6dé személyes szeretetével.
A parkban egy meghitt piknik mellett az 6 verseibdl is felidéziink néhanyat. Blahan keresztiil,
mikozben meghallgatjuk Blaha Lujza nyaralojaban tett latogatdsdnak torténetét,
Mariabesnyore utazunk, ahova Sisi is gyakran tett hosszi sétakat, és egyediili ndként a
kapucinus kolostorhoz is volt kulcsa. Bejarva a templom latnivaloit felsétalunk a Gloriette-
hez is. Megismerkediink a rola szold besnydi torténetekkel, és az élet és anyasag
szentélyében, anyasdgaban megélt 6romeivel és fajdalmaival, Istenbe vetett hitével. Utunk
végcélja Babat, ahol a halasto koriil tett csondes séta utan az Istallokastély mellett elhaladva a

biokert ¢életével ismerkediink meg, felidézve Sisi étrendjét. A latott termékekbdl
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vasarolhatunk is a helyszinen. Végiil a lovastanyara érkeziink, ahol korbejarjuk a falusi
udvart, majd a kardmban a Godolloi Damalovas Egyesiilet eloadasaban megismerkediink a
ddmalovaglas rejtelmeivel és Sisi lovas torténeteibdl is hallunk néhanyat. A programot ebéd
zarja a kertben vagy a vadaszteremben, mely az altalunk a biokertben latott termékek

felhasznalasaval késziilt. Kozben a ciganyzenekar Sisi kedvenc nétait hiizza.

15.2. Néhany programjavaslat a Godollore hivott turistak részére

Csillag Péter 6sszeallitasaban- kidolgozéasadban

IDOUTAZASOK GODOLLON

Onalléan kiajanlhaté programok:
KIRALYI KASTELY

MARIABESNYO KEGYTEMPLOM

LAZAR LOVASPARK

ARPAD VERE LOVAS- ES KASZKADORISKOLA
GODOLLOI VAROSI MUZEUM

BABATI LOVASISKOLA

Idoutazasok:
XVIIL.SZAZAD

Grassalkovich Grof Godolldje - egész nap

Budapestrél kiutazoban Ferenciek tere, Astoria érintésével megemlitve a
Grassalkovich vonatkozéasokat

Godollo Grassalkovich kastély, a kastélymuzeumban megismerjiik a kastély
épitésének torténetét, s azt, hogy mit is jelent a ,,Grassalkovich stilus”.Barokk
Szinhaz-barokk hangulat, vetitett Osszedllitds a Grassalkovichokrdl,
kastélytorténetek.

Mariabesnyo A kegytemplom sziiletése és a csoddk, a magyar Loreto, a
Grassalkovich kripta, hogyan ¢ltek a kapucinusok - a kolostor felfedezése,
majd miseborkdstold a 250 éves kolostori pincében
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Ebéd - Grassalkovich hazi ebédje a kedvenc szakacsnd konyhéjabdl - a Mater
Salvatoris Lelkigyakorlatos hazban

Ebéd utani séta a Godolldi Arborétumban, majd rovid buszos barangolas az
isaszegi halastavak kozott

Alkonyati tlizvarazslat és honfoglalds kori kaszkaddr-bemutatod taltosdob
kisérettel az Arpdd vére Lovasiskoldban, Szaritépusztin

Vacsora - kemencében és szabad tlizon késziilt 6si magyar finomsagokkal
jurtadban, vagy a kertben.

Valtozatok:
Vendégségben Grassalkovich gréfnal, Mdria Teréziaval

Mariabesnyd kegytemplom - A templom {lizenete - Grassalkovich Antal, az
alapitd lelki hagyatéka, aki itt van eltemetve a kriptdban, az egyik legszebb
barokk miivészeti emlékként szamon tartott sirban, Mayerhoffer Janos
remekmiivében.

Utazas a Kirdlytelepen at a Grassalkovich préshaz érintésével

Godollo Grassalkovich kastély, szinhazprogram, séta a parkban,

majd ebéd a kastély barokk termében korabeli specialitdsokbol, korabeli
etikett szerint talalva Maria Terézia 1751-es latogatasat felidézve. Jo 1d6
esetén a kavé és a desszert a park gyonyorli dsfai alatt keriil felszolgalasra. A
Grassalkovich kor hangulatat idéz6 muzsika teszi teljessé az élményt.

Grassalkovichok és Lazarok

Mariabesnyd kegytemplom - szellemi lelki indité a nap kezdetén

Lazar Lovaspark a fest6i Domonyvolgyben, a fogathajtod vilagbajnok
Testvérpar altal megteremtett kdrnyezetben lathaté lovasbemutatd majd
ciganyzenével kisért magyaros ebéd a hangulatos csardéban

Kiralyi Kastély Godoll6 - A kastély latogatashoz egy hangulatos kavézas
kapcsolodik finom siiteménnyel, j6 id6 esetén a kastély udvaran.

XIX.SZAZAD
A Kiralyi kastély kora - egész napos, szallaslehetdséggel

Godollén a Kirdlyi Kastélyban felidézziik Ferenc Jozsef korat és kiilonos
figyelemmel keltjiik életre a kastély leghiresebb lakojat a szeretett Sisit.
Megismerjiik azt a kornyezetet, ahol tobb napot toltott el, mint a bécsi
Hofburgban. A magyarok kiilonleges rajongéssal vették koriil, s ¢ nagyon
megszerette ezt a lovagias nemzetet és a koronazasi ajandékot, a G6dolloi
kastélyt, ahol oldott szeretetben ¢élt a kirdlyi csalad, mentesen az udvari etikett
merevségeitol.

Séta a kastélyparkban, rovid torténelemora a Kirdlypavilonban. A boldog
békeid6k Godolldje, séta az Erzsébet parkon at, fohajtas Sisi szobranal.
Kedvesinalo koktél a parkban, majd ebéd a Kiskastély étteremben.

Vilogatas a Godolldi Kiralyi Szakacskdnyv inyencségeibol.

A kavét az emeleti szalonban fogyasztjuk el, ahol asztaltarsasagunk vendége

egy kotetlen beszélgetésre az egykori szecesszids miivésztelep lakdinak egy-
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egy leszarmazottja, aki fényképekkel illusztralva idézi 61 a 100 évvel
ezelotti kiilonleges ¢€let hétkdznapjait és linnepeit, és (vagy) egy helyi
kortarsmiivész, akinek munkaibol kamara-kiallitast lathatunk az emeleti
teremben
Ebéd utan a legendas Godolloi Miivésztelep hangulatanak felidézése a
Korostdi Kriesch Aladar utcaban és a Vdrosi Muzeumban.
Mariabesny6n Orgonakoncert a kegytemplomban.
Mi koze egymashoz Fiedler Janos kdmiivesnek és Ferenc Jozsef
csaszarnak, avagy a legkisebb magyarorszagi kegyszobor megtalalasanak
csodalatos torténete.
Gyogyito szentklt és misebor - életre sz616 gondolatok a kvadrumban.
E gondolatokat kézen fogva, csondes elmélkedd séta a kolostorkertben.
Talalkozas a Sisi gloriette-nél, annak idején 0 is igy sétalt ezen a domboldalon.
Szaritopuszta Sisi a lovas, aki férfiakat meghazudtold iigyességgel bant a
loval, huszarhagyomanyok ¢és &si magyar virtus - lovasbemutatd, majd
hangulatos vacsora, j6 id0 esetén a kerti faasztalok mellett.
Szallas a szdzadforduldt idéz0 régi-0j godolloi Erzsébet Kirdlyné Szallodaban.

Valtozatok
Torténelmi idok, torténelmi nevek

A Kirdlyi kastélyt a Kdrolyi kastély felé vezetd orszaguton kozelitjik meg. A
rendelkezésre allo 1d6tol figgden megnézhetjiik

Foton Ybl Miklos tinnepélyes miiemléktemplomadit,

kiilonleges kérésre a klasszicista stilusu kastélyba visszakoltozott grof Karolyi
LaszIo és felesége, Erzsébet grofno latjak vendégiil vendégeinket.

Godolld Kiralyi Kastély. Muzeumi séta a kastélyban, miért szerette Godollot a
vadaszatot kedvelé Ferenc Jozsef és a szenvedélyes lovas Sisi Emlékek a
kiralyi par hajdani életének hétkdznapjair6l és tinnepeirdl.

Utazas a kiralyi vadaszteriilet érintésével.

Piknik-ebéd az arborétumban

Mariabesnyd kegytemplom. Sisi hosszl sétainak, Ferenc Jozsef csaszar halaado
imainak ma is lathatdo emlékét 6rzi e szent hely, ahol a kriptaban 6rok békében
nyugszanak [-II-IlIl. Grassalkovich Antal, és feleségeik Klobusitzky Terézia
grofnd, Esterhazy Annamaria és Esterhazy Leopoldina hercegndk

Domonyvoélgy Nyaron lehetdség fiirdésre, vagy sétara az erddk oOlelésében
fekvé domonyvdlgyi toban.

Lazar Lovaspark. A fogathajté vilagbajnok Ldazdr Vilmos Orzi a tobb
generéacios csaladi hagyomanyt, a Vilmos nevet. Ose, Ldzdr Vilmos Aradon
szenvedett vértanuhalalt 1849 oktober 6.-an. A torténelem kiilonos fordulata,
hogy Ferenc Jozsef az 1849-ben a magyar szabadsigharcot legy6zd, de a
magyar trontdl megfosztott csaszar uralkodasanak kezdetét jelzi az aradi itélet.
1867-ben az osztrak - magyar kiegyezés utan azt a kastélyt kapja ajandékba a
magyar nemzettél, mint frissen koronazott magyar kiraly, amelynek kozelében
allt egy masik aradi vértanu, Torék Ignac godolldi sziilohaza.

Bucsuzasként latvanyos lovasbemutato.
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XX. SZAZAD

Godollo haboruban és békében - torténelemtira

Godollo Kastélytorténelem, a boldoggé avatott IV. Karoly utolso kirdlyi napjai,
Stromfeld Aurél féhadiszallasa 1919-ben, Horthy kedvelt kormanyzoi kastélya,
nagy vadaszatok, kirdlyi vendégek. A Vords Hadsereg pusztitdé évtizedei,
elhanyagolt, szomoru Oregotthon agyai a grofi és kirdlyi diszterem csillarai
alatt. Az 0jjaépités - uralkodoi segitséggel. A jovO, almok és valosag.
Kiilonleges XX.- tura a kastélyban és a kastélykapolnaban.

Csillogas ¢s romok: mir6l mesélnek a falak a fold felett és a fold alatt.

Szaritépuszta Arpad vére lovas- és kaszkadGriskola. Oshonos magyar allatok,
Osi  szokasok, lovas-nomad virtus. Honfoglalds-kori lovasijjasz  és
kaszkaddrbemutato.

Ebéd elddeink receptjeibdl jurtdban, vagy kerti padokon fogyasztva.

Godolloi Egyetem - a tudds Orzdje €s tovabbadodja, a remény otthona. A
Premontrei rendhdz, az 1933-as Cserkész Vilagtaldlkoz6 kozpontja, a masodik
vilaghdborti utdn a Vords Hadsereg hadifogoly-tdbora ahonnan a Gulag ra
indultak sokan. Az auldban Amerigo Tot hatalmas miive A Mag Apoteozisa
Gépfejlodéstorténeti muzeum, Fadrusz-kereszt és premontrei temetd, kilatd a
g6dollé1 dombtetdn, keressiik a vizvalasztot!

Mariabesnyé Templom - torténelem. A kegytemplomhoz a székelykapun at
vezet az ut, a koszonté oldalan az &ll: ,JIsten hozott, MARIABESNYO
kegyhely” a tavozoét kisérd aldas: ,, Béke veletek 1943 Mi a titka e helynek,
keressiik a valaszt: hogyan lesz valosagga e két koszontés ma is! Miként
tortént, hogy Besny6 a béke és az épités szentélye volt a pusztitdo habort alatt,
és a reformatus kormanyzo katolikus felesége, Horthy Miklosné volt a
templom jotevdje. Marton Lajos ilizenete: hogyan latja a magyar torténelmet és
idvtorténetet egy székely festd 1942-43-ban. Nehéz évtizedek, a bucsujarok
¢ltetd hiisége, a kapucinus ujjasziiletés. Mariabesny6 az ,.¢let szentélye”
Megkeressiik a Trianoni Keresztet, mely annyira eldugott helyen van, hogy
érintetleniil vészelte 4t a XX. szdzad viharait. Séta a Mdriabesnydi temetobe,
1933 Godolld Cserkész Jamboree, a vilagtalalkozon 27000-en vettek részt a
vildg minden t4jardl, a cserkészet megalapitdjanak, Sir Baden Powell-nek
vezetésével. Multidézd tisztelgés a tabor vezetdje Grof Teleki Pal foldrajztudos
és miniszterelnok sirjanal. O olyan politikus volt, aki a vészterhes idSben
inkabb a halalt valasztotta, mint a tisztességtelenséget.

Este tabortiizes vacsora szalonnasiitéssel a Lelkigyakorlatos Haz kertjében,

tarogatoszo ¢és kozos éneklés.
Szallas reggelivel a Mater Salvatoris Lelkigyakorlatos Hazban
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Koszonet

Munkank végeztével megkdszonjiik mindazt a segitséget, amelyet az elmult iddszak soran
kaptunk a véaros vezetditél és munkatdrsaitol, a szakértoktél és mindenkitdl, akivel

személyesen-, telefonon- vagy irasban sikeriilt kapcsolatba keriilniink.

Lépten-nyomon éreztiik, hogy a varosukat szeretd €s jovojéért feleldsséget érzé dontéshozok,
szolgaltatok és lakosok a turizmusban kitorési lehetdséget latnak, Go6dolld holnapjat a
vendégfogadas fejlesztésében latjak ¢és oOriilnek annak, hogy értékeiket orszag-vilaggal

megismertethetik.

Szdmunkra is élményt jelentett megismerni egy ilyen ,kincses” varost, ahol — mint ahogyan

ezt munkankban részletesen kifejtettiik- adottak a feltételek a turizmusfejlesztésre.

Koszonjiik.

179



IV. MELLEKLETEK

1. melléklet: Felhasznalt irodalom

Konyvek:

Heltai Miklos: Godolld Zrinyi Nyomda 1976
Farkas Zoltan-So6s Judit: Budapest gyerekekkel. G6doll6 kornyéke

Koro6di Marta: A rurdlturisztikai terméktipusok feltételrendszerének sajatossagai a

vidéki kistérségekben

Dr Farag6 Hilda: A hivatasturizmus trendjei

Puczké Laszl6-Ratz Tamara: Az attrakciotol az élményig

Puczk6 Laszlo- Ratz. Tamara: A turizmus hatasai
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A fenntarthatd turizmus fejlesztése. Iranyelvek a turizmus tervezdinek ¢és

szervez6inek. UNWTO
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Praznovszky Hajnal: A kastélyhasznositas problémai Magyarorszdgon
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Horkay Nandor: Turisztikai marka ¢és markapolitika a desztinacios

menedzsmentben
B Josep Pine és James Gilmore (1998) The Experience Economy. HBS Press.

Kovacs D. (2003) Falusi vendéglatds Magyarorszagon ( Rural Tourism in
Hungary) Agroinform Kiadé 123p.

Kovacs D. ed. (2003) A falusi turizmus hagyomanyai ( Traditions of Rural
Tourism) Mezdgazda Kiado, Budapest 224p.
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= Kovécs D. (2008) A falusi turizmusbol a vidéki élménygazdasag felé. Kézirat.

=  Orszagos egészségturizmus fejlesztési stratégia
= ASZ jelentés -a kiemelt — turisztikai céli — beruhazasok ellendrzésérdl a helyi
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»  Orszagos Okoturisztikai Stratégia
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= www.wikipedia.hu
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2. melléklet: 4 varos turisztikai vendégéjszaka trendjeinek alakulasa
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. melléklet: A legtobb iidiillovel rendelkezo 12 Kkistérség adatai
Rang Atlagos alapteriilet (m?)
o sor | Udils- | ggsz- - 3

Kistérség . 0882 komfor- | félkomfor- kom ?g):ejt?

Szam komfor- fort idiiléegy-
tos tos 11 X
tos nélkiili | ség

Gardonyi 6 10 75 51 37 46 33
081

Budaorsi 8 7907 |70 46 39 34 24

Godolloi 11 5780 |6l 43 37 34 25

Pilisvoros- | 10 7177 | 64 42 37 32 24

vari

Rackevei 4 12 64 45 36 34 28
331

Szentendrei | 5 12 67 45 37 38 29
075

Vici 12 5586 |63 46 35 34 26

Fonyodi 1 16 86 53 49 47 41
588

Siofoki 2 14 93 57 44 52 41
759

Balatonal- |3 14 83 55 39 40 35

madi 502

Balaton- 7 9574 | 102 52 48 47 36

fiiredi

Tapolcai 9 7516 | 100 62 50 53 37

Forras:KSH Népszamlalas 2001. 15. kdtet. Az idiilok adatai. sajat 9sszeallitas
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4. melléklet: Hattéranyag a golfpalya- fejlesztéshez

A Golfturizmus létrehozasarol

A Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia batoritja — a lakossag életmindségének javitdsa és
versenyképes turisztikai termékek fejlesztése korében — az aktivturizmus fejlesztését.

A Kozponti Régio aktudlis Turisztikai Koncepcidja egyenesen nevesitve az ajanlott turisztikai
termékfejlesztések korébe sorolja régionkban a golfturizmust.

A nemzetkdzi szabadid6gazdasag egyik — a trendek szerint feljovo- gazdasagilag
sikerbefektetésnek elismert terméke a golf. A WGF (Viladg Golf Alapitvany) tavalyi elemzése
szerint, mely 2005 re vonatkozoan elemezte a golf gazdasagi hatdsat az USA ba, kdzvetlen
gazdasagi hatasként ebben az évben 76 millidrd dollart termelt, szemben a 2000 évi 62
milliard dollarral. Kdézvetett — ,,multiplikator”-hatésait figyelembe véve a 2005 —6s év 195
milliard dollart hozott.

A WTTC (World Travel and Tourism Council) eldrejelzése szerint 2020 ra minden harmadik
Eurdpaba latogato kiilfoldi a kozép-€s kelet-eurdpai orszdgokat valasztja majd. A KPMG Golf
Benchmark vezetd tanidcsadodja szerint a golfturistdkra kiillondsen igaz, hogy szeretnek 1j
helyszineket, uj palydkat felfedezni, szivesen kapcsoljak Ossze a helyi kultira és
hagyomanyok megismerését a golffal.

Csehorszagban az elmult fél évtizedben a palyak szama 39-r6l 71 re ndtt, hazdnkban 6-rdl 8
ra, a tervezés, kivitelezés alatt all6 tovabbi palydk lassan késziilnek (a Zala Spring pld.
régészeti leletek miatt akadt meg). Hazank a Kozép-kelet-europai Régio golf palyakinalatanak
csak 6%-at adja. E sport népszeriisége , behatolasa, fizetOképes kereslete és a megvaldsult
kinalat kontrasztja oriasi felfutast valosziniisit. A kistérségnek - remek taji adottsagai, a kozeli
kereslet (Budapest és kozeli Ipari Park és multinaciondlis vallalatok kozelsége) folytan
konnyen részt hasithat magénak e piacon.

A KPMG EMA térség (Europa - Kozel-Kelet-Afrika) golfipardt elemzd tanulményaban
(2007) egészen kiemelkedd felfutdst prognosztizdl Kelet-Eurdpanak, kiilondsen
Magyarorszagnak.

A Kelet-Europai térség az EMA térség golfpalyainak kevesebb, mint 5 %-at adja, a palyak kb.
fele 18 lyukq, 16 %-a 27 lyuku, 32 %-a 9 lyuku.

Tobb ,mint 90 % magan-, a tobbi Onkormanyzati stb. tulajdonban van. 93%-ukat a tulajdonos
, 7 %-t kiils6 menedzsment iizemelteti, 89 %-a nyereségorientalt vallalkozas.. A palydk 46
%-a j6 mindségli, 33 %-a magas szinvonalud, 16 %-a kozepes, 5 %-a alacsony szinvonalq.

A golfszolgaltatas iranti kereslet jellemzéseként a palyankénti atlagos tagsag 2007-ben Kelet-
Eurépaban 374 volt , ami sokkal alacsonyabb, mint az eurdpai atlag, azonban 1 év alatt n6tt
284 10l erre a szamra. Csehorszagban ez a szdm 652.
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A 27 lyukt palyak atlagos tagsaga 528, a 18 és 9 lyukuaké 300 és 350 tag kozott van. E
szabadtéri sport éves jatékra alkalmas napjainak szama 2006 - ban 249 nap volt az évi 365
napbol. Foldrajzilag észak felé haladva a napok szdma csokken. Az Osszes jatszott
jaték(’round”) szama Kelet-Eurdpaban 9.677 volt , hazdnké 15.879. Ez is mutatja, hogy a
viszonylag kevés palya kozepette a palyak kihasznaltsdga nalunk a legmagasabb. A palyak
hasznélata orszdgonként eltérden de altaldban 40-60 % aranyban a tagok ¢€s az eseti jatékosok
(green fee”) kozott oszlik el, hazankban kb. fele - fele ardnyban.

Az egy tagra esO jatékalkalmak (jatszott jatékok) szdma a részvételi aktivitast vagy
jatéksiiriséget mutatja.

Kelet-Europaban ez 16 hazankban 20.

A szolgaltatast igénybevevok altal fizetendd dijak palyanként eltéréen indulodijbol és éves
tagdijbol allnak. Hazankban a palydk fele kovetel meg indulddijat is, melynek Osszege a
régioban kiugréan a legmagasabb, a tobbi orszdg indulddijdnak tobbszorose.
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Az eseti jatek (vagy palyadij azaz jatékjogl belépd) Osszege hazankban kiemelkedéen a
legmagasabb 43/59 Euro hétkozben ill. hétvégén. Mind a Kelet-Eurdpai, mind az Eszak-
Europai 37 Euro koriil mozog.(Csehorszag 25/33) Az éves atlagos arbevétel 403.000 Euro
palyanként , ami a korabbi magasabb értékhez képest nagyszamu 9 lyukt palya belépése miatt
alakult igy. A 27 lyuku péalydk 1 milli6 EUR koriili bevételének a 9 lyukuak 1/3-at , a 18
lyuktiak % -t hozzdk. Magyarorszag ¢és Csehorszdg a legsikeresebb a palyankénti bevétel
mutat6 tekintetében.
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Ahogy a szallodaiparban a REV.PAR (revenue per available room) ad igen mély gazdasagi —
jovedelmezdségi mutatot, ugy a golfbefektetok eldszeretettel alkalmazzak a RevPUR mutatét,
ami az egy jatékkor sordn szerzett Osszes bevétel (palyadij, vendéglatas, sportszer-
ajandékbolt) mutatojat adja. Ez Kelet-Europaban 2007-ben 18 lyukt palyanal 45 Euro, 9
lyuktinal 27 Euro volt.

Bevételszerkezet:  hozzavetdlegesen  1/3-1/3-1/3  ardnyban  tagdijbevételek, eseti
belépobevételek és egyéb (szponzoralds, vendéglatorészleg, ajandék). Az iizemeltetési
koltségek 30-35 %-at a bérek és kozterheik, 25-30 %-a karbantartaskoltségeire forditjak. Egy
18 lyuku palya atlag alkalmazotti létszdma Kelet-Europaban 32 6 ebbdl 27 féallasu és 5
részmunkaidds.(kb 1/3 a palyakarbantartasnal dolgozik) szemben az Eszak-eurdpai 5/6 fovel.
A bruttd nyereség az Osszarbevétel kb. 10-15 %-a. A koltségek igen konzisztensen ndnek a
palyak 9-18-27 lyuku valtozataival aranyosan.

A 9 lyuku palyédk nyereségessége 20-30 %. Az lizemeltetok 2/3 a vagy a vendéglatast, vagy a
sportszer-ajandékboltot, vagy a golfoktatast kiilsé cégre bizta, egynegyedilk mindhdrom
tevékenység esetén az outsourcinggal élt. A KPMG piackutatdsa szerint a golfpalya
tulajdonosok 60%-a a kovetkezd évben bovitésre, fejlesztésre, rekonstrukciora palyanként
kozel 1 millid Eurd befektetést szdnnak.A jovo iizleti kilatasait illetdéen Magyarorszdgon a
legmagasabb aranyban 75%-ban remeknek itélték meg az iizleti kilatasokat Osszefoglalva:
2007-ben Kelet-Eurdpaban az el6z6 évhez képest 15%-al tobb tagként belépett golfozo volt.
A régidban 135 golfpalya és 45000 nyilvantartott jatékos van.A lakossadg golfsportban vald
részvétele az eurdpai atlaghoz képest alacsony, a novekedés gyors. A befektetési intenzitas
magas , jellemzd a komplex golf és lakoingatlan befektetés, sokszor szallast és wellnesst
kapcsolva a Iétesitményekhez.

Jatékosok, palyak novekedése Kelet-Europaban 2003-2007
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Egy érdekes és a megtériilési remények szemszogébdl 1ényeges megkdzelités, az egy
golfpalydra esO lakossdg szdmanak vizsgalata: hazdnk 1,6 millié6 f6/palya mutatdval a
kirivéan golf-palya-hidnyos orszagok kozott van.
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Ilyen eldzmények utdn ¢és piaci helyzetben, tekintettel a GO6dolld —Szada kornyéki
multinaciondlis és hazai iparvallalatok vezetd és kozépvezetd dolgozdinak, a fovarosi
lakossag, a fovarosban tevékenykedd multinaciondlis gazdasagi, kiiliigyi stb. alkalmazotti ,
vezetdi rétegre konkrét és komoly kereslettel szamolhat a kistérség.

Budapestrdl konnyen elérhetd kozeli jo mindségii, legalabb 18 lyuka palya még mindég nem
talalhato, a godi palya népszerlisége az értd golfozdk kozott alacsony, a tatai, kisoroszi stb
palyak messze vannak, a bicskei beruhdzas még csak az elején tart.
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5. Melléklet: Fontosabb fiird6-és orokség varosok turisztikai adatai

Kereskedelmi ¢és maganszallashelyek kapacitdsa és vendégforgalma

2005
férOhely vendég ebbdl vendégéjszakak | ebbol
kiilfoldi kiilfoldi
Hajduszoboszl6 | 17159 200921 59252 870985 359246
Harkany 10444 58046 21221 278400 158889
Héviz 10584 182698 96340 984479 686490
Zalakaros 6857 96835 27797 418091 224910
Biik 7796 12350 69173 613176 438342
Pécs 5100 144734 28367 272327 59920
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6. melléklet: Az én Godollom

Az én Godollom —
személyes vallomas Csillag Pétertdl -

Megallasra, emlékezésre hiv az Erzsébet-park, a valamikori Haraszti Erd6. Sisi gyakori és
kedves sétdinak szinhelye, a varosalapitdé Grassalkovichok idejébdl szdrmazd gyonyori
Golgotaval, a nosztalgikus hangulatot ébresztd fasor végén Erzsébet kirdlyné igazi alakjat
1déz0 évszazados szoborral €s az egész orszag, feléje aradd szeretetét, tiszteletét, Oszinte
gyaszat kifejezd, a varmegyéket jelképezd izgalmas és miivészi kddombbal. Néhany 1épéssel
odébb az egykori erdészélen megtelepedett legendds miivésztelep. A varos szivében a
mozgalmas f0 tér, egyszerii és szép, régi reformatus templommal, a felujitott szecesszios
Erzsébet széallodaval és a leglijabb, nemzetkozileg is kiilonlegességnek szamitd testvérvarosi
ajandékkal, az Indonéziabol kapott Vilagbéke Gonggal. A varos legrégibb épiiletében, a
XVII-i Hamvay kuridban miik6dé Véarosi Muzeum igényes és valtozatos kiallitasokkal varja
a latogatokat. A mozgalmas és hagyomanyos piac igazi mediterrdn hangulatot varazsol a kuria
belsé udvarara. A kozelben a Vérosi Konyvtar és Informacios Koézpont a mai kor minden
kihivasanak megfeleld, és mégis nagyon emberi léptékii és baratsagos hely, ami tartalmas
megiilésre, iddtoltésre hiv. Az Alsd-parkban sétalva a Cserkész —szobor, a Trianon-emlékmii
¢s a Vilagfa allit meg. A kirdlyi varo, Ybl Miklos remekmiive arra emlékeztet, milyen
lelkesedéssel varta Sisit és csalddjat évrél-évre Godolld népe. A vasutdllomas folott az
Egyetem nagyvonalu méltosdgot és szépséget sugarzd fOépiilete, az egykori premontrei
intézet, majd orosz hadifogolytdbor. Elétte a kedves, viragos parkban Kalman herceg, a
premontrei jotevd latvanyos lovas szobra all. Koriilottiink mindentitt zold park, igy ériink el a
divatos retro legklasszikusabb ,,Sztalin barokk” stilust, 50-es évekbdl szdrmazo egyetemi
campusahoz, mely parjat ritkitja az orszagban. Kozelben a fajdalmasan szép Fadrusz-kereszt.
Az Egyetem Gépfejlodéstorténeti Miizeuma eurdpai rangu latvanyossdg. A maga nemében a
M¢éhészeti Gylijtemény is. A Mariabesnydi Nagyboldogasszony Bazilika az orszdg egyik
legnépszeriibb Madria-kegyhelye, bucstjarohelye. Miivészeti, torténeti érdekessége miatt
nemzetkozileg ismert vallasi turisztikai kozpont, mellette lelki feltdltoédést, ¢éjszakai
megpihenést is kinal a Mater Salvatoris Lelkigyakorlatos Héz. A varos végében az erdd
boritotta dombok dGlelésében békét sugaroz ez a szent hely, mély és felejthetetlen élmény
azoknak, akik betérnek ide. A varost jelzd tablan kiviil Babat, a rendkiviilinek szamito
Istallokastélyaval, a volgyben végighuz6dd szép halastavaival, a magyarra lett angol

szakember iranyitdsaval mikodé egyetemi biokerttel, a latvanyos magyar falusi udvarral
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boviilt vadaszhazzal és lovastanyaval. Isaszeg felé a tudomanyosan is szamtalan
érdekességet magéénak mondd Kisallattenyésztési ¢s Takarmanyozasi Kutatd Intézet, ami
Go6dolld immar tobb mint szdz éves, a magyar mezdgazdasagban jatszott kiilonleges
jelentdségét tanusitja. A hatalmas kirdlyi vadaszteriilet kapujaban az Arborétum. Isaszeg felé,

a Rakos patak forrdsa mentén az egész orszagban paratlan, 12 tobol allé horgaszto-rendszer.

Valko felé elhagyva a varost, a honfoglalas kori lovas hagyoméanyokat 6rz6 Szaritopusztai
Lovasiskola, ahol latvanyos kaszkaddr- és lovasijdsz bemutaté mellett jurtdban zajlik a
vendéglatas. A varosban szamos irodalmi emlék van. Pet6fit itt ihlette meg Berta, itt élt Léda,
Ady nagy muzsdja. Sik Sandor, a pap koltd, a Mariabesnydn eltemetett tragikus sorst
miniszterelndk, Teleki Pal mellett az 1933-as g6dolldi cserkész vilagtalalkozo egyik szellemi
mozgatoja volt. Jokai Mortol Ottlik Gézaig a magyar préza jeles mesterei toltottek itt

hosszabb-rovidebb 1dot.

Meég a Godollot jol ismerd Gslakos szdmara is lenylig6zé ez a felsorolds, ez a soksziniiség,
amit nem kell mesterségesen vonzerévé formalni, hiszen hagyomanyra épiilé igazi értékeket
soroltunk fel. A bemutathatdsagot, a fogadoképességet kell kialakitani, ami van ahol kész, van
ahol nagyon komoly erbfeszitéseket, Osszefogast és anyagi erdt igényel. A pdratlan
valtozatossagot kiemelve, mégis sziikséges egy vonzd brand, ami az egészet eladhatova teszi.
A vilagon kevés varos van Godollohoz hasonld helyzetben, hogy a megkophatatlan
népszerliségli  Sisit valaszthatja, minden tulz6 hamissag nélkiil, idegenforgalma
vezéralakjanak. ,, G6dolloi lakos vagyok” mondta Erzsébet kirdlyné maga, s valasztotta a
kozelmultban megjelent konyve ciméiil Szabé Margit. Kitlind valasztds, szamunkra is

vezérfonal.
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7: melléklet A godolldi vonzerok bemutatasanak mindsége és javasolt fejlesztései

Megnevezés

Bemutatas minositése

Javasolt fejlesztés

Stratégiai célcsoport

Godollsi Kiralyi Kastély-

egyiittes
- Kastélymizeum j6 - tarlatvezetés egyénieknek | -szervezett csoportos
(idegenvezetd/audio) ) ]
belfoldi + kilfoldi
- hang-¢és fényjaték
-egyéni belfoldi +
kiilfoldi
- Barokk szinhaz nem kielégitd - specialis, - kiilfoldi + belfoldi
szinpadtechnikaval kombinalt ) )
filemvetitések, oranként kastélylatogatok

- balett kamara el6adéasok

- Kiralydombi pavilon nem kielégitd -tarlatvezetés naponta 3-szor, | -a magyar torténelem
meghirdetett idépontban irant érdekl6do
belfoldi + kiilfoldi
- Kastélypark felujitasra szorul -hang-, és fényjaték szinhelye | - a Budapestre érkezd

csoportok (kilf.+belf.)

- egyéni turistaknak
Budapest by night -
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garantalt programként

Lovarda j6 - reprezentativ vacsorak -magas koltési
kiilfoldi + belfoldi
konzervativ igényesek

- ’bélterem - "E”rz%ébf:t bal, | ¢,4rakozni vagyo,
névnapokhoz kot6do balok tancolni szeretd
igényesek

Kastélykapolna nagykozonség elott zarva - a kastély-tura részeként | - kastélylatogatok

bemutathatova tenni, mini-

koncerttel (gépzene)

kiegészitett tarlatvezetéssel

Péalmahaz j6 - Kiralyi kertek | - kastélylatogatok,

novényei’- viragkiallitas - L
, és novénybemutato a |- nOvényritkasigok
Sisi-uthoz tartozd varosok irant érdeklodok
bemutatkozéséaval

Kastély diszterme J6 - torténelmi alarcos- balok, | - magas koltést,

korabeli kosztiim6kben,
diszitéssel és ételsorral:

- Qrassalkovich-bal

- Erzsébet-bal

kuriozumot
kedveld
kulfoldiek
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Szecesszios bal

- Kastély foldszinti | jo rendszeresen meghirdetett | - magas koltési,
termei ,,Vacsorak kuriozumot
‘ kedvelo
Grassalkovich 1. Antal kiilfoldiek &s
Maria Terézia belfoldiek
Erzsébet kiralyné
asztalanal”
Alsé-park hianyos ujabb attrakciok: nemzetkozi és hazai
o turizmus 6sszes
hattyus to célcsoportja
Nemzeti Rozarium
Erzsébet-park hidnyos a jovobeni  varosnézd, | -  kastélylatogatok,
,,.S181” tematikus utvonal ) o
fontos allomasa - \farosne%?sek
resztvevol

Kalvaria

felujitas alatt

vallasturisztikai tematikus
utvonal pontja

vallasi-turisztikai-,
€s

- zarandokcsoportok
Kiralyi Varoterem felujitas alatt kozlekedés-torténeti - nemzetkdzi,
emlékhely vonattal és HEV-
vel érkez0 kiilfoldi
¢s belfoldi
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turistainformacids pont

turizmus

Testorlaktanya felujitasra szorul »A magyar szecesszi0 | - nemzetkdzi és

muzeuma” 0j helyszine hazai turizmus
. Osszes célcsoportja

Divatmuzeum -
viselettorténeti  allando
kiallitas

Barokk haz Jo azonos -

Babati Istallokastély felujitasra szorul felujitast kovetden | -  felyjitast kdvetden
meghatarozhat6 meghatarozhat6

Mariabesnyé6i kegyhely hidnyos nemzetkozi - vallasi turizmus

- kegytemplom vallasturisztikai kdzpontta résztvevoi,

- Méria Mazeum alakitani: a  Madria-ut zarandok-turistak

- kolostor, pince fontos, févaros-kozeli o

- lelkigyakorlatos haz helyszine - Vallé‘StunS.Ztﬂ(al

- szalloda, étterem k?nferenma—

- konferenciakdzpont kozpont

- Maria Muzeum, hidnyos marketinggel nemzetkozi és hazai
megteremteni turizmus Osszes
egyediségének megfeleld | célcsoportja
rangjat

Hamvay kuria Jo Isd. alabbiakban

-Varosi Mizeum J6 a 2008. végén nyilé allandd | - a szecesszio irant

szecesszios kiallitast
kovetden »A magyar

érdekl6do
kilfoldiek,
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szecesszid muzeuma”

belfoldiek

- Piac, vasarcsarnok | jo -,,shopping”- tiraként - varoslatogatok
Pelikénos kut fototémaként
- Hamvay Kavézo,
rétesbolt bekapcsolni a  latnivalok
korébe
- Mozi j6 - a szecesszids kiallitast retro irant
kiegészitd, a GOdoll6i érdekl6dok
Miivészteleprél — késziilt .
film vetitése a ,,szecesszios
tura” résztvevoi
Miivésztelep nem latogathatd - a miivész-hazak a szecesszio irant
helyreallitas utani érdeklédok
bemutatasa, o
-muveszetl
- mivészeti  tanfolyamok ¢lményt keresd,
szervezése kreativ turistak
- Godolloi j6 - a miivész-hazak a szecesszio irant
Iparmiivészeti helyreallitas utani érdeklédok
Miihely (GIM) bemutatésa, o
-muveszetl
- és kert - mivészeti  tanfolyamok ¢lményt keresd,
szervezése kreativ turistak
- Korosfoi Kriesch | jo - szecessziés  tdrautvonal a szecesszio irant

Aladar szobra

allomasa

érdekl6dok
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Premontrei kapolna és
rendhaz

hianyos

szecesszios ut allomasa

- aszecesszio irant
érdeklddok

Szent Istvan Egyetem
- Amerigo Tot
kompozicioja

hianyos

,,Hires emberek
Go6dollon”  tematikus ut
része

- belfoldi, kultara
irant érdekl6dok

Mezogazdasagi Eszkoz-,
és  Gépfejlodéstorténeti
Szakmuzeum

felujitasra szorul

helyreallitds utan intenziv
marketinggel, értékének
megfeleld vonzeréveé
tenni

nemzetkdzi és hazai
turizmus 0sszes
célcsoportja

Méhészeti Gyiijtemény

felyjitasra szorul

gyakorlatilag nem latogathato

felujitdas utdn az orszag
egyik kuridzumot jelentd
muzeuma lehet

nemzetkdzi és hazai
turizmus Gsszes
célcsoportja

Arborétum

hianyos

felyjitas fliggvényében

Volt kozséghaza

Jo

az eredeti szecessziOs
diszekkel, szecesszios
kavéhazzal kiegészitené
az uj Godollo - brandet

nemzetkdzi és hazai
turizmus 0sszes
célcsoportja

Jelképek:
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Vilagfa tematikus tiratitvonal | nemzetkozi és hazai
allomasa turizmus Osszes
célcsoportja
Vilagbéke Gong tematikus tirattvonal | nemzetkozi és hazai
allomasa turizmus Osszes
célcsoportja
Orszagzaszlo tematikus turattvonal | nemzetkdzi és hazai
allomasa turizmus Osszes
célcsoportja
Pelikanos kut tematikus turattvonal | nemzetkdzi és hazai
allomasa turizmus Osszes
célcsoportja
Cserkészfiua nemzetkdzi €s hazai
) o cserkészcsoportok
tematikus turatatvonal
allomasa
Trianon-kereszt tematikus turattvonal | nemzetkdzi és hazai
allomasa cserkészcsoportok
Maria-oszlop tematikus turautvonal nemzetkozi-, és
allomasa hazai
zarandokcsoportok
Torténelmi emlékek:
Isaszegi csata hdseinek tematikus turautvonal varosnézo
emlékmiive allomasa csoportok
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Hosok emlékmiive tematikus turautvonal varosnézd
allomasa csoportok
Kopjafa tematikus turautvonal varosnézo
allomasa csoportok
Kalman herceg szobra tematikus turautvonal nemzetk6zi- és
allomasa hazai
zarandokcsoportok
varosnézo
csoportok
grof Teleki Pal szobra tematikus turautvonal varosnézo
allomasa csoportok
Torok Ignac szobor tematikus turautvonal varosnézo
allomasa csoportok
Irodalmi emlékek:
Pet6fi szobor tematikus turautvonal varosnézo
allomasa csoportok
Di6syné Briill Adél tematikus turautvonal varosnézo
(Léda) haza allomasa csoportok
Egyhazi emlékek:
Reformatus templom tematikus turautvonal nemzetkozi-, és
allomasa hazai

zarandokcsoportok
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varosnézo
csoportok

Szenthdromsag rk.
templom

tematikus
allomasa

taraatvonal

nemzetkozi-, és
hazai
zarandokcsoportok
varosnézo
csoportok

Szent Imre herceg
szobra

tematikus
allomasa

taraatvonal

nemzetkozi-, és
hazai
zarandokcsoportok
varosnézo
csoportok

Nepomuki Szent Janos
szobra

tematikus
allomasa

taraatvonal

nemzetkozi-, és
hazai
zarandokcsoportok
varosnézo
csoportok

Halafeszilet

tematikus
allomasa

taraatvonal

nemzetkozi-, és
hazai
zarandokcsoportok
varosnézo
csoportok
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