GODOLLO VAROS POLGARMESTERE

ELOTERJESZTES

a képvisel6-testiilet 2019. majus 30-4n tartandé tilésére

Targy: Javaslat a Godo116i Palotakert Ovoda vezetSjének kinevezésére
Eléterjesztd: Dr. Gémesi Gy6rgy polgarmester




Tisztelt Képviselo-testiilet !

Godolld Véros Képviselo-testillete a 112/2014. (VI.19.) sz. Snkormanyzati hatdrozataval
Varga Lillat nevezte ki a G6do6lléi Palotakert Ovoda vezetdjének. Az intézményvezetd
asszony vezet6i megbizatasa 2019. julius 31. napjan lejar.

A nemzeti kéznevelésr6l szold 2011. évi CXC. térvény 67. §. (7) bekezdése alapjan ,, az
intézményvezet6 kivalasztasa — ha e térvény masképp nem rendelkezik — nyilvanos palyazat
utjan torténik. A palyazat mellézhetd, ha az intézményvezetdé ismételt megbizasaval a
fenntarté és a nevel6testiilet egyetért. Egyetértés hidnydban, tovadbba az intézményvezetd
harmadik és tovabbi megbizasi ciklusdt megel6z6en a palyazat kiirdsa kotelez6.” A
pedagogusok eldmeneteli rendszerérdl és a kozalkalmazottak jogallasardl szolo 1992. évi
XXXIIL. térvény koznevelési intézményekben torténd végrehajtasarol szol6 326/2013. (VIIL.
30.) Korm. rendelet 22. §. (3) bekezdése alapjan nyilvanos palyazat kiirasa nélkiili magasabb
vezetdi megbizas akkor adhatd, ha azzal a nevel6testiilet legalabb kétharmada egyetért.

A hivatkozott jogi szabalyokra tekintettel, a fenntartd6 nevében kezdeményezés tortént arra
vonatkozéan, hogy a Godalléi Palotakert Ovoda Neveldtestiilete nyilatkozzon arrél, hogy az
intézményvezetd asszony, Ujabb 6t évre torténd vezetdi megbizasaval, - nyilvanos palydzat
kiirasa nélkil, - egyetért-e.

A nevelttestiilet 2019. 4aprilis 15-én megtartott ilésén titkos szavazéssal, 100 %-os
tamogatottsaggal egyetértett Varga Lilla jelenlegi intézményvezetd tovabbi 6t évre szo6ld
vezetdi megbizasaval. (A nevelGtestileti értekezlet jegyzékonyve, Varga Lilla vezet6i
tevékenységének véleményezése, illetve a Godolléi Palotakert Ovoda Sziilsi Kozdsség
véleményének Osszegzése az eldterjesztés mellékletét képezi.)

Fentiekre tekintettel kérem a tisztelt Képvisel6-testiiletet, hogy Varga Lilla intézményvezet6i
megbizasat tovabbi 6t évre hosszabbitsa meg.

G6do118,2019. méjus /22,




HATAROZATI JAVASLAT

Go6doll6 Varos Onkormanyzat Képviseld-testiilete — a Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl
sz016 2011. évi CLXXXIX. térvény 41. §. (7) bekezdésében biztositott jogkdrében —

VARGA LILLAT
KINEVEZI
a GODOLLOI PALOTAKERT OVODA VEZETOJENEK
2019. augusztus 1-t6l 2024. julius 31-ig.

Illetményét a pedagdgusok elémeneteli rendszerér6l és a kdzalkalmazottak jogallasardl szold
1992. évi XXXIII. térvény koznevelési intézményekben torténd végrehajtasarol rendelkezd
326/2013. (VIIL.30.) Korm. rendelet alapjan a kdvetkezOk szerint allapitja meg:

Garantalt illetménye: 337.995,- Ft
Munkaltatéi dontésen alapul6 illetmény: 10.500, - Ft
Vezetdi potlék: 73.080, - Ft

Felel6s: Dr. Gémesi Gyorgy polgarmester
Hatarid6: 2019. augusztus 1.




Godollsi Palotakert Ovoda
2100 Godollo, Palotakert 17-18.
OM azonosit6: 32709
Tel: 28 410-916.
E-mail: pkertovoda@igmail.com

Jegyzokonyv
Nevelotestiileti értekezlet
2019.04.15.
Jelen vannak a csatolt jelenléti iven szerepld személyek
Levezeté elnok neve: Rajné Hortobagyi Agnes

Jegyzékonyvvezetdé neve: Nagy-Benedek Helga

Jegyzékonyv hitelesiték neve: Tothné Tarcali Marianna, P4szt6iné Unger Marta
Szavazatszamlilo bizottsag tagjainak neve: Nagy-Benedek Helga,
Téthné Tarcali Marianna,

Pasztoiné Unger Marta

Napirend
1. Titkos szavazds: Az Ovodavezetd, Varga Lilla ujabb 6t évre sz0l6 vezetdi
megbizasardl nyilt palyazati kifrdsa nélkiil.
2. A szavazatok Osszesitése, az eredmény ismertetése.
A napirendi pontokat a nevel6testiilet egyhangtl, nyilt szavazéssal elfogadta
Szavazasra jogosultak szama: 16 6 (a lista mellékelve)
A levezet6 eln6k megallapitja, hogy a nevel6testiilet hatarozatképes.
A titkos a szavazds eredménye:
Ervényes szavazatok szama: 16
Tamogatd szavazatok szama:16
Ellenszavazatok szama:-

Ervénytelen szavazat:-

A levezet6 eln6k megallapitja, hogy a szavazas eredményes volt.




A nevel6testiilet minden tagja, 100% egyetért azzal, hogy az 6vodavezetd, Varga Lilla ujabb
6t évre sz016 vezetdi megbizast kapjon nyilt palyazat kiirasa nélkul.

Kelt: G6dolls, 2019. aprilis 15.

Alairasok:

jegyzOkonyv h1telesrto tag Jegyzokonyv hitelesito tag




Palotakerti Gveda
2100 Godosllo, Palotakert 17-18.
OM azonosito: 32709
Tel: 28 410-916.
E-mail: pkertovoda@ gmail.com

Varga Lilla vezetoi tevékenységének véleményezése
Késziilt az alkalmazotti kozosség észrevételeinek dsszegzése alapjdn, 2019. dprilis 17.

Az Osszegzést az Oktatdsi Hivatal dltal kiadott kézikényv, A VEZETO MUNKAJANAK
ELLENORZESE ES ERTEKELESE cimii fejezethez kapcsol6dé értékelési szempontok és elvarasok
alapjan készitettiik.

Bevezetésként egy megallapitas, mely lényegre toréen fejezi ki a tobbség allaspontjat: ,,Vezetése
alatt a kordbbi széthiizé, kicsit fasult, magdra hagyott testiilet egy Osszetarté, megijuldsra vagyé
kozosséggé valt.”

1. A tanulds és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa

Egyiittmitkoédik munkatarsaival, példat mutat. A munkatarsakkal segit6kész, emberséges, szem el6tt
tartja érdekeiket. Tdmogatd, nyitott, innovativ, empatikus, demokratikus, kitartd, ért6 figyelemmel
fordul feléjiik. Stabil szabalyok bevezetésével egyenrangiian kezeli a dolgozdkat, targyilagossigra
torekszik. A gyermekek egyéni képességeinek kibontakoztatasdra Osszpontositd, magas szinvonali
nevelé munkat var el.

Figyelemmel kiséri a gyermek egyéni fejlodését rogzitd dokumentdciét elvdrja, hogy a
tapasztalatokat felhaszndljadk a gyermek fejlesztése érdekében. Irdnyitdsdval a fejleszté céli
visszajelzés beépiilt a pedagégiai kultiraba. Osszehangolta a tervezés dokumentumait (e-
dokumentécié bevezetése), annak érdekében, hogy azok lehetévé tegyék a differencidld, hatékony
gyermeki fejlesztést és az intézmény miikodését.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Szervezi és iranyitja az intézmény jovoképének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési elveinek
megismerését a belsé és kiilsé kornyezetben (menedzselés), a nevelési-tanuldsi folyamatokba val6
beépiilését. Célrendszere a vezetdi palyazataban megfogalmazott jovoképpel Gsszhangban van.

Figyelemmel kiséri az aktualis kiilsé és bels6 valtozasokat, konstruktivan reagél rdjuk, a véltoztatis
folyamatdt hatékonyan megtervezi, értékeli és végrehajtja. Meghatarozza az intézmény erdsségeit és
gyengeségeit, a fejlesztési feladatokba a dolgozékat bevonja. A feladat-meghatdrozasok pontosak,
érthetéek, a feladatok végrehajthatdk. Irdnyitja az intézmény hosszi és rovid tdvii terveinek
lebontasat és Osszehangolasat, biztositja azok megval6sitdsat, tovabbfejlesziését. Folyamatosan
informdalja kollégdit, ami személyes kapcsolat (informdciés megbeszélések) és e-mail formdjaban
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toriénik. Egy f6 az informacié mennyiségét soknak, id6beliségét elkésettnek itéli. Véleményiink
szerint ez altalaban az ad hoc helyzetb6l fakad. Lehetséget biztosit az 6nallé informdcidszerzésre
(konferencidk, eléadasok, egyéb forrasok), és szivesen fogadja, a nevelés eredményesebbé tételére
irdnyul6 kezdeményezéseket, innovécidkat.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitésa

Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erdsségeit és korlatait, onértékelése redlis,
hibéit elismeri. Hiteles és etikus magatartast tanisit, kommunikiciéja és magatartdsa megfelel a
pedagdgus etika normdinak.

4, Masok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

A bels6 szabalyozok kialakitdsaval, az egységes elvardsi rendszerrel  stabilitast,
kiegyensiilyozottsigot, bizalmat, deriis légkort teremtett. Uj formdkat vezetett be az alkalmazottak
“kozos tevékenységére, egyiittléiére, melynek meghatdrozo szerepe volt/van a kozosség formaldsban,
A munkatarsak felel6sségét, jogkorét és hataskorét egyértelmilen meghatérozza. A vezetési feladatok
egy részét delegalja vezet6tarsai munkakorébe, majd a tovabbiakban 6 maga is betartja, betartatja
azokat.

Irnyitasa alatt kidolgozasra keriili a belsé intézményi ellenérzési-ériékelési rendszer az egész
alkalmazotti kozosségre. Mitkodtetésében aktiv szerepet véllal, részt vesz az Gvodapedagdgusok,
dajkdk tevékenységének latogatdsiban, megbeszélésében. Az évodapedagdgusok éri€kelésében a
vezetés a fejleszté szemléletet, az épitd kritikat érvényesiti, az egyének erdsségeire fokuszal, lehet
hibazni €s javitani. ‘

Biztatja a nevel6testiilet tagjait onmaguk fejlesztésére, a szakmai fejlddésre illetdleg dnfejlesziésre.
Buzdit, motival, bizalmat sugiroz, lehetGséget ad. Segit az 6vodapedagdégusoknak személyes
szakmai céljaik megvaldsitdsdban, tdmogatja munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.
Aktivan mikodteti a munkakozosségeket, a sziikséges siillyal részt vesz a team munkdban, az
intézményen beliili egylittmiikodésekre sarkall. Szorgalmazza a belsé tudasmegosztas kiilonb6zo
formdit, az 6ndllé feladat megoldést. Masok szempontjait, eltéré nézeteit és érdekeit figyelembe véve
old meg problémdkat €s konfliktusokat, az etikai normakat a kozosség altal elfogadott Etikai Kodex
tartalmazza.

Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatdrsi korével, odafigyel problémdikra,
tapintatos. Van humora, nyitott a jelzésekre, ért6 figyeléssel kezeli azokat, rugalmas. Mindig lehet rd
szamitani, nem sajndlja az idejét, mindig annyira van jelen, amennyire sziikséges.

Tamogatja az innoviciét, bdtoritja a kreativ gondolkodast, az ujszerii Otleteket, az egyiitt
gondolkodast.”Nincs rossz otlet!” Demokratikus, emberséges, a kitlizott célokért kiizdo, kitartd
vezetési stilus jellemzi.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

Vezetése alatt az épiilet bels6 és kiilsé kornyezete megszépiilt, 0jitasok és korszerlisitések zajlottak
(TIGAZ segitségével, Gj padlo, falak festése, udvar fiivesitése, jatékok atfestése, szillok, diakok
bevondsdval tereprendezés stb.). Egységes stilust alakitott ki, a kozosségi terek dekordcibja e
koncepcié szerint torténik. Kiemelkedd, tudatos menedzselése hatékony intézménymitkodést
eredményezett. Felkutatja a lehet6ségeket (IKT eszkdzok), j6tékonysdgi akcidkat inditott be, melyek
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mar hagyomdannya véltak (adventi vasér, ovi zsak). Ennek eredményeként folyamatosan javulnak a
targyi feltételek, a tovabbi fejlesziések megvalosuldsaért személyesen vesz részt a partnerekkel, és a
partnereket képviseld szervezetekkel (SZK) t6rténd kapcsolattartasban.

Az intézmény arculatdhoz illeszked6 logé alkalmazédsinak bevezetése dokumentumokon, gyerek és
felnétt pélokon a tudatos, a pozitiv kép kialakitdsat célzé tevékenységét tiikrozi.

Egyiittmiikodése eredményes a kiilsé parinerekkel, képes egyiitt dolgozni helyi, regiondlis
rendszerekkel, a hatésdgokkal. Hatékony és gazdasidgos adminisztrdciés rendszert hozott 1étre,
melyet hatdsosan miikodtet. Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

A prioritdsoknak, az intézmény fontos stratégiai ligyeinek megfeleléen tobbféle kommunikécis
csatorndt (verbdlis, nyomtatott, elektronikus) tart fenn az eredményes informaciéaramlds érdekében.
A megbeszélések, ériekezletek j6 hangulatiak, kozosség forméléak (kirdndulds), kommunikaci6ja
hatdsos és szakszertl.

Biiszke a testiiletére, a sikereket k6z6s eredménynek tekinti.

»Ez a csapat jol miikodik! Befogadd, segitkész kozosség. J6 hangulati megbeszélések, vidam
1égkdr, meghat6 kozos iinnepek, ha kell elengedések.” J6 itt dolgozni! Koszonjiik neked!

Tovabbi munkadhoz j6 egészséget, erét és sok sikert kivanunk!

Az alkalmazotti k6zosség nevében:

........................




Godollsi Palotakert Ovoda
2100 Godsllé, Palotakert 17-18.
OM azonosito: 32709
Tel: 28 410-916.
E-mail: pkertovoda@gmail.com

Godo116i Palotakert Ovoda Sziiléi Kozosség véleményének Gsszegzése

A j6 vezetd ismérve, hogy tisztelettel banik az emberi, targyi és anyagi forrasaival egyarant.
Magatartasaval példamutatoan jar elol.

Lillara ezeken feliil igazak tovabbiak is:

A gyerekek érdekei mindig els6bbséget €lveznek, fontosabbak minden masnal.

Pontosan tudja, mire van sziiksége az ovinak, a gyerekeknek, rangsorolni tud.

Hosszatavon tervez, céljai elérésében kitartd, ugyanakkor képes a valtoztatasokra, ha a
koriilmények megvaltoznak, illetve ezt sziikségessé teszik.

Batran és udvariasan kér, a segitséget mindig meg is kOszoni. Nem csupan a sziilokre
tamaszkodik, de nagyban épit segitségiikre.

Kollégaival szemben egyenes, kovetkezetes, mindenkitdl egyforman a maximumot varja el, a
feladatkorének megfelelden a lehetd legjobb munkavégzést kovetel meg.

Munkatarsaihoz ugyanakkor lojalis, a végsokig kitart mellettiik. Az esetleges nézeteltéréseket
igazsagosan igyekszik elrendezni, mindkét fél elégedettségét szem elétt tartva.

A felmeriilé nehézségeket nem sepri a szonyeg ala, a fenntartdé felé, a kollégak felé és a
sziil6k felé is mindig a valds tényeket kozvetiti.

Remekiil 4tlatja a koltségvetést, maximalisan megbecsiil minden egyes forintot, ami felett
rendelkezik, amit aztdn a lehet6 leglogikusabban haszndl fel. Ezekben az esetekben is fontos
szémara a mindség.

A Sziil6i K6zosség egybehangzdan tdmogatja Varga Lillat, hogy munkajat, mint dvodavezetd
folytathassa az eddig megszokott lelkesedéssel, hozzaértéssel.

A sziilék nem csupan a vezetd munkéssigat, személyiségét véleményezték, de az dvodarol,
illetve a tobbi ott dolgozordl is kiildtek visszajelzést.

Altalanossigban elmondhaté, hogy mindannyian sérelmezik, hogy ilyen régi, sok
szempontbol elavult épiiletben miikédik az dévoda. Azonban latjak a sziilok, hogy az ovi
dolgozéi mindent elkdvetnek annak érdekében, hogy ne a targyi feltételek hatarozzak meg a
mindennapokat, sokkal inkdbb a szellemiségre helyezik a hangsulyt. Ertékelik, hogy
csapatként tudnak egyiittmiikddni, mindenki munkaja ugyanolyan fontos, mint egy svajci 6ra
elkészitésekor. A gyerekek a mutatok, lelkidllapotuk jelzi a pontos id6ét. Az évo nénik
mosolygdsak, kedvesek, amit6] a gyerekek is viddman érkeznek reggel. Kozosséget épitenek,
csaladias légkort teremtenek, ezért a kisebbek is és a nagyobbak is szivesen jarnak oviba. A
sziil6k pedig nyugodtak napkozben, mert érzik jo helyen van gyermekiik. Megtanulnak sok
olyan dolgot, amely fontos napi rutin, de a rohan6 hétk6znapokban nem mindig van rd id6. Az
oviban ez a mindennapok része, ezaltal végiil sikerélmény, pozitiv megerésités a jutalom. A
szil6k fontosnak tartjdk az ovi udvaranak fejlesztését, valamint oriilnek a sok kirdnduldsnak,
szabadtéri programnak.

Lilla igen markéns személyiség, akinek igen nagy szerepe van abban, hogy kollégéi ilyen
remekiil, mindenki elégedettségére végzik munkajukat.

Az elmult 7 évben bizonyitotta, mennyire szivén viseli az 6voda sikerességét. Energiat, id6t
nem sajndlva, faradtsagot nem ismerve mindent beleadott, és dolgozott. A Sziil6i Kozdsség
egy emberként kivan az elkdvetkezend$ tovabbi évekre hasonld lendiiletet, erét és
tdmogatottsagot munkajahoz!

Godolls, 2019. aprilis 29.




