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Godollg varos képviselGtestiiletének 2015. december 10.-ei dontése
alapjan 2016 januar elsejével az Erzsébet Kirdlyné Szalloda Kft. vette 4t a szalloda
A Kft.
egylittm(ikédve az Accent Hotel Management Kft.-vel, aki itt is az lizemeltetési

Uzemeltetését. és a szilloda vezetését Laurdn Csaba latja el
tandcsado szerepét tolti be szakmai partnerként.

‘Elmondhatjuk a 2016-os évrél, hogy az a terveknél jobban alakult, ugy
foglaltsdgban, mint bevételben és eredményben, sikeriilt a szallodat egy olyan
palydra &llitani, amelynek a szinvonalas, biztonségos lizemeltetés az alapja.

A 2017-ben folytatddik az a szakmai munka, amely mar évek 6ta tart, és a
szalloda folyamatosan javul\é kihasznaltsagat, pozitiv megitélését és névekvd
eredményességét elGsegitette, még nagyobb hangsulyt fektetve a mingségre és
a szinvonalas kiszolgélasra, szorosan egylittm(ikodve az étterem bérlGjével a

Monarchia Kft.-vel.

2016-ban 54%-os atlagos kihasznaltsagot terveztiink, amit sikeriilt
talteljesiteni, a varhaté foglaltsdg kb. 63,1 % lesz. 2017-ben ezt szeretnénk
tovabb novelni és elérni.a 63,9 %-os foglaltsagot, ami azt jelenti, hogy tobb mint
17.000 kiadott szobaval szamolunk. |

2017-ben brutto 357.783.000,- Ft bevetelt tervezziink elernl
299.707.000,- Ft nettd arbevételt jelent.

amely

 Erzsébet Kiralyné Szalloda 2016 2016 2017
Netté arbevételi adatok terv virhaté terv
1000.Ft-ban : ‘
| Kihasznaltsag % 54% | 63,1% 63,9%
Széllodai arbevétel 168737 | 201500, 202682
Vendéglatas bevétele 44450 54000 53114
Terembérlet bevétele 3622 4000 4134
Garazs bevétele ; 3543 3500 3701
Uzletek bérleti dij bevétele rezsivel 29843, 30000 30709
Egyéb bevétel 2311 5000 5367
Ertékesités bevétele 252506 298000| 299707




A szalloddnak két fontos bevételi forrasa van, az egyik a szallodai szobak
~ és a hozzéa kapcsolédé garazs, illetve terembérlet kiadésébél, a masik pedig az
tzletek kiadasabdl szérmazik. A tobbi bevétel az csak &tfutd tétel, mivel
nagyrészt tovabb szamlazott szolgaltatasokat takar.

Az sszbevétel nagy részét (67,7 %) a szallodai arbevétel képezi, amely
netté 202.882,- EFt. Ezt a bevételt brutté 16.556,- Ft-os, reggeli nélkdili atlagos
szobaar mellett kivanjuk elérni, amely a 4 csillagos szallodak atlagos szobaaratdl
alig marad el. ‘ |
| A vendéglatas bevétele a reggelibdl, és a rendezvényekhez kapcsolddo
Kkévésziinetek és étkezések forgalmdbdl adddik, ez égy atfuté tétel, mert
kiadasként is megjelenik a kéltségek kozott.

A szélloddhoz tartozd 6sszes lizlet ki van adva, és gy tiinik, hogy olyan
bérl6ket sikertilt talalni, akik hosszdtavon gondolkodnak az egyiittmiikédésben
és megbizhatdan fizetik a bérleti dijat. | |

Az egyéb bevételeknél jelenik meg a Relaxacios Szigetben a helyi lakossag
altal generalt forgalom, a vendégruha-mosatas, a taxi transzfer és az egyéb
csomagban értékesitett b‘elép()'j‘egyek bevétele.

A szakmai partnerrel a tervezésekor 2017-re magas arbevételt tiiztiink ki
célul. Ez a novekedés komoly értékesitési munkdval érhetd el, ezért tervezés
sordan meghatdroztunk azokat az értékesitési csatorndkat, melyekre nagy
hangsulyt fektetiink a szobakihasznaltsag névelése érdekében. |

3. Koltség terv

A tébb mint 299,7 millié forintos nett6 arbevételhez 185,4 millié forintos
Uzemeltetési koltséget terveztiink, tehat 114,3 millié forintos lizemeltetési
eredménnyel szamolunk, - amely a szakmara jellemz§ 33-35 % korili
eredményszintnél joval magasabb, 38,1 %.

Erzsébet Kiralyné Szalloda 2016 2016 2017
Nett6 adatok 1000 Ft-ban terv | varhatd terv
Osszes lizemeltetési koltség 159330 | 181291 | 185433




A kozvetlen koltségek csoportjaba azok a kiadasok tartoznak, amelyek
alapvetden csak a szallodan atfutd tételek. Ide tartoznak az étterem forgalma, a
reptéri transzferek dija, a vendégruha mosatas dija. |

Erzsébet Kiralyné Szalloda 2016 | 2016 | 2017
Nettd adatok 1000 Ft-ban terv varhaté terv
Kézvetlen. koltség 6sszesen 46449 | 60825 |. 56231
Belst szemeélyi koltség ' 37696 39638 43709
Kulsés személyzetet ‘ 11827 | 13502 | 14902
Személyi kdltség dsszesen 49523 | 53140 | 58611

A bels6 személyi koltségek a szélloda dllomanydba tartozé kollégaknak a
bérét és a jarulékait tartalmazza, de itt jelentkezik a gyakornokoknak a bére is,
akiknek az ‘alkalmazését, az elmult évekhez képest jelentésen megnovekedett
forgalom teszi indokolttd. A torvényi el8irasoknak valé megfelelés végett a
Relaxacids Sziget lizemeltetéséhez szerz&déslink van egy uszodamesterrel is,
akit a forgalom fiiggvényében foglalkoztatunk, valamint a felligyel8 bizottsag
tagjainak tiszteletdija is ide van szdmolva. ,

A megndvekedett forgalom miatt, egyre nehezebb a jelenlegi
személyzettel ellatni a feladatokat, ezért a munkaligyi hivatalon keresztiil
tervezziik palyakezd$ fiatal alkalmazasat segédmunkas munkakorre. Négyon
fontos a jelenlegi kollegak megtartdsa, mert az elmult évben nagyon nagy volt a
fluktudcié és az djak betanitdsa nagyon sok energiat vesz igénybe, azért az
orszagos trendnek megfelel6en, minden kolléganal béremelést tervezink.

A kiils&s személyzet koltsége a takaritd cégnek fizetett dijat jelenﬁ. A cég
alkalmazottjai elvégezik a szobak, a kozdsségi terek és a Relaxacids Sziget
takaritdsat, berendezik a rendezvénytermeket, és &k biztositjdk a
munkdlatokhoz a szlikséges eszkozbket és szereket. A dij két részbdl tevédik
0ssze: van egy napi altalany dij, és a kiadott szobak utan fizetiink 450,- forintot a
takaritasért. A minibalbér emelkedése miatt jelentésen emelkednek a ‘partner
cégnek a koltségei, ami minket is érint, de igy még‘mindig olcsébb a takaritas,
mint sajat alkalmazottakkal, mert &k rugalmasabban tudjdk kezelni a
“foglaltsagban lévé hullamzast, hiszen tobb széllodaban is takaritanak.



Erzsébet Kiralyné Szdlloda 2016 2016 2017

Netté adatok 1000 Ft-ban terv varhaté terv
Koézvetlen anyagkoitség 1742 1815 2553
Fogyodeszkoz 1666 2735 2518
Mosoda koltsége ‘ ( 4481 4366 4582
Ertékesités kozvetlen kéltsége 7889 8916 9653

~ A kdzvetlen anyagkéltséghél jelentkeznek azok a koltségek, amelyek a
minden napi lizemeléshez szlikségesek, ilyenek a tisztitdszerek, a segédanyagok,
a WC papir, az Gizemeltetési nyomtatvanyok, stb. Azért terveziink ftt lényegesen
magasabb kiadassal, mert az érintSkartyas kulcsrendszerre vald 4téllas olyan Uj
nyomtatvanyok bevezetésével jar, amelyek eddig nem voltak.

A fogyoeszkozoknél jelentkezik az elhasznalddott textilia, a védd és a
munkaruha pétlasanak a koltsége.

A mosoda koltsége szobai és relaxacids szigetben haszndlt textilidk
mosatasi koltségét jelenti. '

Erzsébet Kiralyné Szalloda 2016 2016 2017

Netté adatok 1000 Fi-ban terv varhaté terv
Aram , | 16800 | 16250 | 16500
Viz-csatorna ‘ 1900 2250 2360
Tavho dija 11600 | 12200 12290
Energia 30300 30700 31150
© Karbantarto anyag 1320 2100 2100
Egyedi karbantartas - 2400 3300 3000
Szerzédéses karbantartas 1710 1950 1920

Fenntartasi koltség 5430 7350 7020 |

| Technikai koltségek 35730 | 38050 | 38170

Az energia koltségeket Ugy probaljuk meg szinten tartani, hogy amikor
pétolni kell vélamilyen fényforrast, akkor energiatakarékos LED izzokra cseréljiik
le Sket. Az Accent altal menedzselt beszerzési folyamatnak koészonhetéen a
villamos energia arat tovabb tudtuk csokkenteni, igy ebben az évben csak netté
13,72 Ft-ot fizetilink egy kilowattért.

A karbantartdsi szerz6déseket feliilvizsgéltu\k, és csak azokat tartottuk
meg, amelyek feltétlenil sziikségesek a megbizhaté lizemeltetéshez. A nagyobb
kihasznaltsag és az eloregedett géppark kovetkeztében, folyamatosan
emelkednek a karbantartasi és fenntartasi koltségek, de ezeket megprébaljuk a
2016 évi szinten tartani. |




Erzsébet Kiralyné Szalloda 2016 | 2016 2017

Nett6 adatok 1000 Ft-ban terv varhato terv
Reklamksltség | 2596 2250| . 2538
Szallodai jutalék | 5554 6050 6144
Hitelkartya jutalék 960 1100 1139
Marketing és jutalék koltségek 9110| = 9400 9821

Folytatjuk a Gdogle Ad Words kampanyunkat, és tobb kdzos kampanyt
terveziink az Accent Hotelssel, ezeket a koltségeket is a 2016-évi szint kordl
prébaljuk tartani. A szélloda megndvekedett forgalma, a megvaldsult bevételek
utan fizetend magasabb jutalék kifizetésével is jar. |

Erzsébet Kiralyné Szalloda '~ 2016 2016 2017

Nett6 adatok 1000 Ft-ban terv varhaté terv
Jogdij, diszités, megjelenés v 576 750 685
Posta kéltség 96 80 84
Mobil telefon 360 320 336
Internet 600 600 . 600
Telefon, Internet, postakdltség 1056 1000 1020
IT jaVités, felugyeleti dij 960 960 960
Szoftver kdvetési dij 300 400 780
IT karbantartasi dij 1260 1360 1740
Utazas, kiéllitésok koltsége 0 0 1200
Kommunikacié koltsége 2892 3110 4645

A jogdijnal a szobai TV-k utan és a kozosségi terekben sz46l6 hattérzene
utan fizetendd6 kotelezé dijak jelennek meg. A kommunikacids koltségeknek
része a szallodai szoftver koveteési dij, amelyet a folyamatos térvényi valtozasok
miatt 4llanddan frissiteni kell; a vendégeknek az ingyenes WIFI elosztés dija;
szamlak postazasanak a dija; a mobil telefonok koltsége; az allandd
szdmitastechnikai feltgyelet dija. Uj szoftverek beszerzését tervezzik, amelyek
meggyorsitjak és hatékonyabbé‘ teszik a munkat, ilyen a hirlevélkildd
Programatic eDM rendszer, illetve a kényvelést elGsegité M-files rendszer.

Erzsébet Kiralyné Szalloda 2016 2016 2017

Nett6é adatok 1000 Ft-ban terv | varhaté terv
Irodai koltségek ' 240 260 264
Bankkoltségek " 1080 1080 1080
Jogi tanacsadas dija ~ 650 620 620
Konyvelés, berszamfejtés koltsege 2470 2470 2600
Kényvvizsgalat koltsége : 600 600 600
Egyéb szakértéi dij, vizsgalatok 1325 1320 1320
Szakértéi dijak 5045 5010 5140
Adminisztraciés koltség o 6365 6350 | 6484
Egyéb lizemeltetési kbltség 1372 1500 1818




Az adminisztracids koltségek kbzott szerepel az irodai és a banki koltségek
dija, valamint a szakértgi dijak. Az egyéb szakértéi dijak kozott szerepel a tiiz és
munkavédelmi megbizott, a fogyaszté védelmi referens, a vizvizsgalatok dija.

Az egyéb lizemeltetési koltségek kozott a rovarirtas, a csatornatisztitas, a
szemétszallitas és a szakmai szervezeteknek fizetendd tagdijak szerepelnek.

Erzsébet Kiralyné Szalloda 2016 2016 2017

Nett6é adatok 1000 Ft-ban terv varhatd terv
Koézvetlen koltség dsszesen - 46449 60825 56231
Személyi kbltség Osszesen 49523 53140 58611
Ertékesités kozvetlen koltsege 7889 8916 9653
Technikai kéltségek 35730 38050 138170
Marketing és jutalék koltsegek 9110 9400 9821
Kommunikacié kéltsége - ‘ 2892 3110 4645
Adminisztracios koltseg 6365 6350 6484
Egyéb lizemeltetési koltség 1372 1500 1818
Osszes iizemeltetési koltség 159330 | 181291 | 185433

i

| Az lizemeltetés soran 6sszesen kicsivel tobb, mint 185,4 millié forintos
koltséggel szamolunk, amely 4 millié forintos novekedést jelent a varhato
koltségekhez képest. ’ ‘

4. Eredmény kimutatds

Erzsébet Kiralyné Szalloda 2016 2016 2017

Nett6 adatok 1000 Ft-ban terv_ | varhaté terv
Ertékesités bevétele , 252506 | 298000 | 299707
Osszes iizemeltetési kéltség 159330 | 181291 | 185433
GOP - Uzemeltetési eredmény 93176 | 116709 | 114274
Uzemeltetési eredmény a bevétel %-ban 36,90% | 39,16% | 38,13%

A szélloda netté lizemeltetési eredménye a fenti tablazatban lathatd. A
GOP - vagyis Gzemeltetési eredmény - alatt az dsszes netté bevételnek és az
Osszes nettd a szalloda napi lizemelési tevékenységéhez kapcsolodd koltség
kiildnbdzetét értjiik. |




Erzsébet Kiralyné Szalloda 2016 2016 2017

‘ Adatok 1000 Ft-ban ' terv | virhaté | terv

GOP - Uzemeltetési eredmény ~93176| 116709| 114274
Ipariizési add -4545 -4700 -5395
Innovacids jarulék : -505 -596|  -599
Biztositas -1354 -1367 (. -1440
Management dijak - -10350| -13000| -12600
EBITDAR * 76422 97046 94240
Ingatlan bérleti dija -12000| -60000| -60000
Dolog bérleti dij ~ -36000 -3600 0

Amortizacid + a 2017 évi beruhazas

[ Hegiy T A L A - 131 ]
fejlesztés értékcsokkenése 3120 3100 -12000

Uzemi tevékenység eredménye 25302 20346 22240
Adoézas el6tti eredmény 25302 20346 22240
Tarsasagi adé » 2530 2035 2002
Adoézott eredmény 22772 18311 20238

*EBITDAR Kamatok, addzds, bérleti dij és értékcsskkenési leirds elétti eredmény.

Az lzemi tevékenység eredményének szamitasahoz az EBITDAR - bdl
levonasra keriilnek még az alabbi koltségek:
e ' Az ingatlan bérleti dija, amit az 6hkorményzatnak fizetlink
e Amortizacié | - |
e Avarhaté beruhazasok adott évre vonatkozé értékcsokkenése
Az addzas el6tti eredményt befolydsolja még a pénzﬁgyi miveletek
eredménye, amit pénzleképéssel és deviza atvaltasokkal lehet elérni, ilyennel
nem szamolunk, mert a jelenlegi kamatok mellett, nem érdemes a pénzt lekotni.
' 2017-ben 20.238.000,- forintos addzas utani eredményt terveziink.

5. Beruhdzds, fejlesztés

2017 folytatjuk a 2016-ban elkezdett fejlesztéseket: februarban kezd&dik
a folydsdi sz6nyegek lerakdsa, amelyeket mar 2016-ban beszereztiink és
palyazat Utjan kivalasztasra kerllt kivitelez cég is. Ennek a koltsége 1,7 millio
forint lesz. | R

Az ajtézarak cseréjére kiirt palydzatot megnyert céggel folyamatban van a
szerzGdés megkétése ennek varhaté koltsége 4,2 millié forint lesz.

A megndvekedett szallodai és rendezvény forgalom biztonsagos elldtdshoz
szlikséges a konyhai géppark fejlesztése, a hatékonyabb munkavégzés
érdekében a konyha kismérték(i atépitése, a hiit6kapacitds ndvelése, a légkezels
rendszer novelése, erre az el6zetes kalkuldcidk szerint kb. 10 millié forintot kell
forditani. R



- Megkezdjiik az agyak cseréjét, mert az Uj osztalyba sorolasi el&irdsok
szerint a matrac vastagsaga minimum 18 cm kell legyen a rugalmas
agyszerkezettel és jelenleg ez csak 13 cm. Elsd litemben a régi agykereteket
cseréljiik le ,Boxspring” rendszer(i agyakra, majd masodik (temben a
matracokat fogjuk lecserélni. Az els6é (itemnek a koéltsége el6relathatéan 6,5
millié forint. |

A szobakban csak egy szék van, amelyre a vendégek raiilhetnek,
tervezziik egy tovabbi ul6alkalmatossag, lehetéség szerint egy kényelmes fotel
beszerzését, ezzel is novelve a szobdak szinvonalat. Erre a fejlesztésre kb. 1,8
millié forintot tervezziink.

Tervezziik a flirdGszobak fejlesztését, mert azok nincsenek kicsempézve
csak a zuhanykabinok és a WC-k mogott. A csempézés mellett polcokkal és jobb
vilagitassal - is szeretnénk nodvelni a szinvonalat. Erre a fejlesztésre
flird6szobanként kb. 100.000,- Ft-ot tervezilink beruhazni, ami 6sszességében 6,2
millié forintot jelent.

A fejlesztéseket a 2016-ban megtermelt és 2017 varhaté nyéreségéb(ﬁl
tervezziik finanszirozni.

A 2016-ban elkészittetett szakvélemény szerint, az épiiletet tébb helyen is
szigetelni kell a vizbeszivargasok ellen, és tdbb helyen kell majd javitani a
dilataciés csomopontokat, ezeknek a munkalatoknak a kidolgozasa és bedrazasa
még folyamatban van.

Az eddigi és a jovenddbeli fejlesztésekkel elindultunk azon az uton,
amelyek hozzasegitenek, ahhoz hogy a kdvetkez6 mindsitésnél, 2018-ban elérjik
a 3* Superior szallodai besorolast.

ERZSEBET Ki IRALYNE
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Igazgaté
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Primor Audit Konyvel6 és Konyvvizsgalé Kft
1038 Budapest Marton it 32. primorauditl@gmail.com

Tisztelt Képviselé Testiilet!

A Erzsébet Kiralyné Szalloda Kft. 2017. évi iizleti tervét konyvvizsgélati szempontok
figyelembevételével megvizsgaltam, és véleményemet az alabbiakban foglalom 6ssze:

A Kft uizleti tevékenysége tervadatait az eléz6 éves terv és a varhatd forgalmi adatok alapjan
kalkulaltak, A bevételi terv feszitett lesz, ezért a bevételi terv realizalasa érdekében intenziv
marketing politikat folytatnak.

A Kft a nyereséget fejlesztésekre és feltjitasokra kolti.

Tervadatok:

Bevételi terv értéke: 299.707 eFt
Koltségek, raforditasok: 275.463 eFt
Térsasagi ado6 2.002 eFt
Tervezett eredmény: 20.238 eFt

Osszefoglalva megallapitjuk, hogy az Erzsébet Kiralyné Szalloda Kft. 2017, éves iizleti
terve a tervezett feljesztések és marketing munka mellett teljesithetd.

A terv elfogadasat a konyvvizsgalat javasolja.

G6dolls, 2017. januar 13.

FlawiCIR AURIT Konyveld
v ROGyvizsgald Ki
1038 Bude gast, Marton Gt 32

g :\-g\»,g;@; GESZ‘NXOSOQ—M .
S SO (J*f o & (/Au& %! c;m\
Konyvvizsgdlo cég képviselbjének aldirdsa ) Kamarai tag konyvvizsgdlo aldirdsa
Képviseletre jogosult neve: Kovdcs Gézéné Kamarai tag komwvizsgdlo neve: Kovdcs Gézdné
Kényvvizsgdls cég neve: Primor Audit Kft Nyilvantartasi szém: 003960

Konyvvizsgdlo cégszékhelye: 1038 Bp. Mdrton it 32.
Nyilvantartasi szam: 001238
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HATAROZAT

Az Erzsébet Kirdlyné Szalloda Kft. Feliigyel Bizottsdga az ligyrendjében elfogadott szabalyzat
szerint, elektronikus hirkdzl§ eszkdzok kdzvetitésén keresztil megtargyalta az Erzsébet Kirdlyné
Szdlloda Kft. 2017 évi lizleti tervét.

1/2017 (01.11.) szdmu FB hatérozat

‘ A Feliigyel6 Bizottsag 3 igen szavazattal, egyhanglan elfogadta az Erzsébet Kirdlyné Szdlloda
Kft. 2017 évi tzleti tervét.

G6dB1I6, 2017. januar 11.
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