GODOLLO VAROS POLGARMESTERE

ELOTERJESZTES

Targy: Javaslat Go6dollé Varos Onkorméanyzatanak 2019-2024 évekre sz0l6 gazdaségi
programjanak elfogadaséra

Eléterjeszt6: Dr. Gémesi Gyorgy
polgarmester



Magyarorszag helyi 6nkorményzatair6l sz616 2011. évi CLXXXIX. torvény 116.§ alapjan a képvisel6-
testiilet gazdasagi programot, fejlesztési tervet készit megbizatasanak id6tartamara, melyben
meghatarozza mindazokat a célkitlizéseket és feladatokat, amelyek a helyi 6nkorméanyzat koltségvetési
lehetségeivel Osszhangban, a helyi tarsadalmi, komyezeti és gazdasdgi adottsagok atfogo
figyelembevételével a helyi 6nkormanyzat 4ltal nyGjtandé feladatok biztositdsat, szinvonaldnak
javitasat szolgaljak.

A 2019-2024 ciklus gazdasagi programja tartalmazza a stratégiai célokat, a célok elérésének gazdasagi
és koltségvetési alapjait, valamint a tervezett beruhdzasokat és fejlesztéseket. A gazdasagi terv
elkészitését nehezitette a 2020. marcius 11-én kihirdetett veszélyhelyzet, hiszen a pandémia
kovetkeztében mind a kormanyzati, mind a gazdaségi jovGkép a szokasoshoz képest bizonytalanabba
valt.

A gazdasagi terv célja, hogy Otéves idotavban elérhetd és kivitelezhetd gazdasagdsztonzo,
koltségvetési és fejlesztési célokat fogalmazzon meg azzal, hogy a mostani és jovObeni valtozo
gazdasagi kornyezet hatasdra a célok akar jelentés mértékben is valtozhatnak.

Ebben a helyzetben Godollé Varos Onkormanyzata alapvetd feladatanak tekinti a szolgéltatasi
szinvonal fenntartdsa mellett a varos mitkodésének tovabbi racionalizalasat, a megkezdett beruhazasok
befejezését, valamint tovabbi fejlesztésekhez tobbletforras megteremtéset.

A Kkatasztrofavédelemrol és a hozza kapcsolodd egyes torvények modositasarol szold 2011. évi
CXXVIIL torvény 46. § (4) bekezdésében meghatirozott feladatkéromben eljarva az alabbi
hatarozatot fogadtam el.

Godalls, 2020. méjus , 167,

HATAROZATI JAVASLAT

Godollé Varos Polgarmestere a katasztrofavédelemrdl és a hozza kapcsolodd egyes torvények
modositasarol szolo 2011. évi CXXVIIL torvény 46. § (4) bekezdésében meghatarozott
feladatkdrében eljarva jelen hatarozat mellékleteként jévahagyja Godolld Varos Onkorményzatanak
2019-2024 évekre sz016 gazdasagi programjat.



G6d6llé Vires Onkormanyzata
Gazdasagi program és fejlesztési terv
2019-2024

1. Bevezetés

Godsllé Varos Onkorméanyzata gazdasigi programja és fejlesztési terve a Magyarorszag helyi
onkormanyzatairol sz6ld 2011. évi CLXXXIX. torvény 116. §-aban foglalt kotelezettség
alapjan késziilt.

A gazdasigi program a 2020-as COVID-19 jarvany idején sziletett, az Snkormdanyzatok
szempontjabol jelentés gazdasagi-pénziigyi bizonytalansdg kozepette. A 2010-es éveket az
dnkorményzatok csokkend feladatai és egyre sziikiilé forrasai jellemezték, az évtized vegére
pedig jelentés kiszamithatatlansagot okozott az ipariizési adé és a gépjarmtiadd kormanyzat
altali elvonasanak lehetésége, valamint az Onkorményzati szektor jogi és gazdasagi
mozgasterének csdkkenése.

Ebben a helyzetben G6do11é Varos Onkorméanyzata alapvetd feladatanak tekinti a szolgaltatasi
szinvonal fenntartdsa mellett a varos miik6désének tovabbi racionalizédlasét, a megkezdett
beruhézasok befejezését, valamint tovabbi fejlesztésekhez tobbletforrds megteremteéset.

2. Stratégiai célok

Elhetd. emberi léptéki kisvdros

Célunk a 2019-2024-es dnkorméanyzati ciklusban is megfelelni a godolldiek azon elvardsénak,
hogy vérosunk egy élhetd, minéségi életet biztositd, emberi léptékli kisvaros maradjon.
Mindezt a kozszolgaltatdsok magas szinvonalanak fenntartiséval, a népesség korlatozott,
elsésorban gazdasagfejlesztési céli novekedésével, valamint a szellemi toke megtartasaval €s
vérosunkba vonzésaval tudjuk elémi.

Fenntarthato fejlodés

2006 ota elfogadott és képviselt varosfejlesztési irany az dkovéros koncepcid. A stratégiai cél
azdta minden jelent6s vérosfejlesztési dokumentumban és tervben kiemelt helyet kapott (pl.
Integralt Vérosfejlesztési Stratégia 2008-2013, Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia 2015-
2020, Eurépa Kulturélis Févérosa Pélyazat 2018). Az elmult kozel masfél évtizedben szamos
beruhazas valdsult meg ebbdl a célbél (pl. hulladékgazdalkodas reformja, szennyvizkezelés
megolddsa, alsdparki rehabilitacio, Godollsi Zold Ovoda épitése, automentes fotér kialakitdsa,
kerékparit-fejlesztések, energetikai korszeriisitések).

Ezt a szemléletet fogjuk ebben a ciklusban is képviselni, melyet a beruhdzasok és a
kozszolgaltatasok szervezésekor is kiemelt prioritdsként kezeliink. A ciklusra €s az azt kdvetd
id6északra sz616 terveket 4tfogd Fenntarthatd Fejlédés Stratégidba fogjuk rendezni.

Kozdsséeoi és helyi identilds

Fejlesztéseink sorén kiemelt figyelmet forditunk a kdzdsségi €s helyi identitds megdrzésére €s
erbsitésére. Ennek érdekében tamogatjuk a goddlldicket kozosségfejlesztési események
megszervezésében (pl. véarosrészi rendezvények), tovabbra is megkiilonboztetett figyelmet
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forditunk a mikrokdrnyezetek lokalis igények alapjan torténd fejlesztéseire (pl. jatszoterek),
illetve folytatjuk a helyi civil szervezetek és kulturalis csoportok tdmogatasat.
3. A célok elérésének gazdasagi és koltségvetési alapjai

A kozszolgaltatasok szinvonalanak fenntartdsdhoz, néveléséhez, valamint a varosi beruhdzasok
megvalositdsdhoz szitkséges pénziigyil alapok megteremtése a koltségvetési mozgastér
bovitésével, gazdasagfejlesztés révén torténd tobbletbevétel elérésével, valamint kiilsé forrasok
bevondséval lehetséges.

3.1. Koltségvetési stabilit:is

Tervezési alapelv

1990 ota alapelviink a vérosi koltségvetés tervezésekor, hogy a mikddési kiadasok nem
haladhatjadk meg a milkodési bevételeket, milkodési célra torténd hitelfelvéte]l a felelds
koltségvetési gazdalkodas jegyében nem lehetséges. A ciklus els6, 2020. évi koltségvetésében
a miikodési kiadasok és bevételek kiildnbozetének, valamint a fejlesztéseknek a fedezetét a
2014-2019-es énkormanyzati ciklusban megtakaritott és felhalmozott forrasok jelentették.

Koliséovetési kiicazitds: bevételndvelés és kbliségesikkentés

Annak érdekében, hogy az énkormanyzati ciklusban tervezett fejlesztési célokat elérjiik, illetve
— a kormanyzati intézkedések vagy a gazdasdgi visszaesés miatt - esetlegesen kiesd forrasokat
potolni tudjuk, vdrosi szinten atfog6 bevételndvelési, illetve koltségesokkentési programot kell
végrehajtani. Ezt a mitkédési célt allami tAmogatdsok rendszerének attekintésével és a kialakult
gyakorlatok szitkség szerinti mddositdsdaval, a vérosi intézmények és gazdasagi tarsasagok
milkodésének tovabbi racionalizilaséval, valamint a kozhatalmi és tulajdonosi bevételek
novelésével tudja a varos elémi.

A koltségvetési intézményeknél a ciklus elején Gjra meg kell vizsgalni, hogy — a szolgéltatasi
szinvonal fenntartdsa, illetve novelése mellett — a feladatellatis esetleges atszervezésével
elérhetéek-¢  tobbletbevételek, illetve megtakarithatéak-e kiadasok. Az Onkorméanyzati
gazdasdgi tarsasagokndl a ciklus elején ismét feliil kell vizsgalni a meglévd vallalati
stratégiakat, fel kell tarni a mitkédési szinergidkat, és fejlesztésekkel, valamint hatékonyabb
munkaszervezéssel — villalati profiltdl és meglévd gyakorlatoktol fliggden — bevételnsvelést
és/vagy koltségesdkkentést kell elérmi. A lehetséges megoldasok kozott szerepelnie kell az
egyes tarsasagok szervezeten belilli racionalizaldasénak, egyes szolgéltatisok kozOs
megszervezésének, illetve akdr a gazdasagi tirsasdgok varosi holdingba torténd szervezésének
is.

Mindemellett sziikséges novelni a vérosi koltségvetésen belill a sajat bevételek ardnyat —
kiilénds tekintettel a varosi szolgaltatisok ellenértékére és a tulajdonosi bevételekre (pl.
ingatlanok bérbeadasa, kozteriilet-hasznalat) —, mind vagyonndvelést célzd fejleszi€sekkel,
mind a szolgaltatdsok igénybe vevdi részére biztositott nyilt vagy implicit tAmogatasok
feliilvizsgalataval, az igénybe vevik részér6l torténd nagyobb ardnyu szerepvallalassal.

Adopolitika
Tekintettel a véros korlatozott gazdasagi lehetdségeire, az addpolitika véltoztatdsa csak

gazdasagfejlesztési vagy a kozszolgaltatisok fejlesztéséhez szitkséges tobbletbevétel
elérésének c¢€ljabol lehet indokolt:



e Az ipariizési adéra és az épitményadéra a vérosi kozszolgiltatdsok szinvonalanak
fenntartasa miatt feltétleniil szilkség van. Az iparlizési adé kormanyzat altali elvonasa
elérhetetlenné tenné a godolldiek altal megszokott szolgaltatasok biztositasat, és elvonna
minden fedezetet a fejlesztésektdl. Az oOnkormanyzatokat érinté allami adopolitika
valtozatlansdga esetén megvizsgalandé az iparlizési adé meérséklésének esetleges
gazdasagsztonzd szerepe és ennek koliségvetési egyensilyra gyakorolt egyiittes hatasa.

e A kommunalis add a lakossdg altal igénybe vett infrastruktira (ﬁt,' kerékparut és jarda,
valamint csapadékviz-elvezetés) fejlesztésére és fenntartasara szolgal. Az ad6 hidnyaban a
godollgiek 4ltal eddig megszokott fejlesztések €s  fenntartdsi  szolgaltatasok
ellehetetleniilnek, az adé mértékének csokkentése ezért — véltozatlan allami szabalyozasi
kérnyezetben — nem lehetséges.

e A gépjarmiiadd mériéke térvény altal meghatarozott. Szémolni kell azzal, hogy a 2020-as
évre vonatkoz6 ideiglenes elvonas esetleg hosszabb tdvon fennmarad.

o A telekadénak gazdasagfejlesztési 6szt6nzé szerepe van, mely erbsitendd a ciklusban.

e Azidegenforgalmi adé jelenlegi mértéke elmarad a hasonlo vidéki varosokétol, igy indokolt
annak kozelitése a tobbi telepiilés szintjéhez. Az esetleges tobbletbevételt idegenforgalmi
fejlesztésre forditjuk (pl. varosi ajandékbolt kialakitasa, idegenforgalmi szempontbol
kiemelt helyek /pl. Vérkapitanyi Lak, Mériabesny6i Bazilika/ komyezetrendezése).

3.2. Gazdasagfejlesztés

Kiemelt priorités a helyi gazdasdgfejlesztés, hiszen a gazdasagi szereplék éltal befizetett adok
adjak a koltségvetési bevéielek tobb, mint felét. A helyi gazdasig fejlesztésében az
pnkormanyzatok lehetéségei, eszkdzei korlatozottak, azonban ennek ellenére is meg kell talalni
amdédjat, hogy akar kozvetit6i, akér aktiv gazdasagfejlesztdi szerepben hogyan tud hozzdjarulni
G6dslls Varos Onkormanyzata ahhoz, hogy a mar helyben 1évé gazdasagi tarsasagok bdvillni
tudjanak, illetve @j kereskedelmi, szolgaltaté vagy ipari tizemek tudjanak vérosunkban
megteleptilni.

Gazdasdgi konzultacio

A G5d5lién mitkodé nagyvallalatok eléviilhetetlen érdemeket szereztek véarosunk fejlodésében.
A jov6ben azonban hasonld figyelmet kell, hogy kapjanak a KKV-k, kiemelten a mikro- és
kisvallalkozésok. A gazdasagi szereplék preferencidinak jobb megértése érdekében gazdasagi
konzultéciét inditunk a vérosban. Az &nkorményzatnak — amennyiben ez a kotelez6 és az
onként vallalt feladatok ellatisat nem veszélyezteti — a rendelkezésére allé eszkozokkel
bsztdndznie, segitenie kell a fejleszteni kivané vallalkozasokat.

Befektetésosztonzés

Célunk, hogy atfogéan felmérjiik, hogy a Godolls kozigazgatasi teriiletén kiilteriileten
rendelkezésre 4116 allami, 6nkormdanyzati és magéantulajdonn teriiletek esetében dkologiai €s
tarsadalmi szempontbél milyen korlatok vannak, a fennmarad6 teriileteknek pedig
gazdasagfejlesztési szempont6]l milyen elbnyei és hatranyai meriilnek fel (pl. infrastruktira-
ellatottsag, leendd elkeriild Gt kozelsége, terepviszonyok).

Szamba kell venni a méar meglévé, de hasznositatlan, esetleg eladdsra kinalt ingatlanokat,
iizemeket, fejlesztési teriileteket. Gazdasagfejlesztési célu portf6lié Gsszedllitasaval, specifikus
onkormanyzati honlap elinditdsédval, valamint kiils6 szakmai partnerek (befektetési
szolgaltatok, ingatlanfejlesztok, tizleti tandcsadd cégek), illetve allami szerepldk bevonasaval



meg kell teremteni a lehet6ségét, hogy minél eredményesebben elérjiik azokat a mikro-, kis- és
kozépvallalkozasokat, amelyek hazankban telephelyet keresnek maguknak.

Megvizsgaljuk, hogy kiilsé szakmai befektetd (befektetési vagy hitelintézeti szerepld)
bevonasaval milyen feltételek mellett hozhato létre egy varosi tékealap, amely a mér g6d6iléi
vagy varosunkba beteleptilni széndékozé vallalkozasok szaméra biztosithatna fejlesztési célt
tobbletforrast.

Vellalkozo énkormdnyzat

Ujra meg kell erdsiteni a véllalkozé &nkorményzat szemléletét. Fnnek megvannak a
hagyomanyai vérosunkban, hiszen az 1990-es években ennek a gazdasdgfejlesztés:
szemléletnek koszonhetden alakulhatott ki a kordbbi Sony teriilete, a 2000-es években igy j6tt
1étre a g6dollsi ipari park, a 2010-es évek végére pedig igy tudott beémi a széllodafejlesziési
koncepcid, mely méara 100 millié Ft feletti bevételt general évente Godollének. A véllalkozoi
szemlélet erbsitése jelentds tobbletbevételt hozhat a telepiilésnek, azonban nem
kockdzatmentes, hiszen — épplgy, mint a maginszférdban — elére nem lathaté piaci,
technologiai vagy egyéb akadalyok meriilhetnek fel, amik hétréltathatjak vagy éppen meg is
hidsithatjak az elére kitiizott célokat.

Megfelelé hozam-kockdzat ardny mellett meg kell keresni azokat a gazdasdgfejlesztési
lehet8ségeket, ahol az dnkormanyzat aktiv szerepvillaloként — szakmail partnerek bevonasa
mellett — tud részt venni gazdasagfejlesztési projektekben (pl. built-to-suit vagy spekulativ céla
ingatlanfejlesztés ¢nkorményzati teriileten, szakmai partnerrel).

Vdros-egyetem egyiiftmitkodés

Uj dimenziok mentén kell bdvitenia mar meglévd egyiittmiikddést a Szent Istvan Egyetemmel
abbdl a célbél, hogy a felsdoktatdsi intézményben meglévé agrarinnovacids potencial a varos
gazdasagfejlesztési torekvéseivel Osszhangra taldljon, és mindkét fél szaméra elbnyds
egyiittmikdések tudjanak kialakulni gazdasagi téren is.

3.3. Kiils6 forrasok bevonasa

G6dolls Varos Onkorményzata az elmalt nkormanyzati ciklusban mintegy 937 M Tt forrast
tudott bevonni hazai, illetve eurépai unids palyazatokon torténd eredményes részvétellel. Az
el6ttiink 4116 ciklusban tovabb kell folytatni az elmilt évek gyakorlatit, a tervezett
fejlesztéseknél azoknak a beruhdzasoknak kell elényt élvezniiik, amelyekhez palyazati forrast
tudunk bevonni.

A viros az elmult években is sikeresen palyazott kdzvetlen briisszeli forrdsokra (a Europe for
Citizens program keretén beliil). Lépéseket tesziink a kozvetlen tAmogatasi rendszer szélesebb
korben torténd elérésére, megvizsgilva, hogy mely kdzvetlen EU-s programokra tudna G6dé116
eredményesen palyazni.

Folyamatosan keressilk a lehetéségét, hogy fejlesztéseinkhez hogyan tudunk kiilsS (dllami,
magén vagy civil) partnereket bevonni, illetve hogy 6nkorményzati szerepvallalassal hogyan
tudunk segiteni fejlesztések elinduldsdban, Sikeres példat jelentenek erre a vérosi
sportfejlesztések, ahol egyesiileti, illetve allami forrdsokat tud az 6nkorményzat vissza nem
téritendd vagy likviditasi céli visszatéritendd tamogatdssal kiegésziteni azokban az esetekben,
amikor az elinduldshoz vagy éppen a projekt el6finanszirozasahoz volt szilkség tOkére.
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projekteket, legyen akér kozszolgaltatasi, telepiilésiizemeltetési vagy gazdasagfejlesztési célu,
melyekhez — korményzati jovéhagyés esetén, a varos teherbiré képességét szem eldtt tartva —
fejlesztési célt hitelfelvétellel tobbletforrds vonhaté be, igy koltségestkkentd, illetve
bevételnéveld beruhazasokkal tobbletérték, vagyonnovekedés érhetd el az dnkormanyzat
szamara.

4. Folyamatban 1évé és tervezett beruhazasok

4.1. Varoshdza bévitése, feldjitasa

A 2019-2024-¢s ciklus legnagyobb volumenii énkormanyzati beruhdzésa a varoshdza projekt.
Ennek keretében a jelenleg széttagoltan miikdds Polgarmesteri Hivatal a lecstkkent
onkormanyzati feladatokhoz igazodé létszémra optimalizalt, takarékosan iizemeltethet6,
puritin épiiletbe koltozhet. A beruhdzds csdkkenti a hivatali mikodési koltségeket,
nagymértékben javitja az igazgatdsi munka hatékonysagat, valamint biztositja az alapot a
kozigazgatasi folyamatok és az tigyfél-kapcsolattartas modernizélasara. A projekt egyultal —
szamos budapesti és vidéki dnkormanyzat utdn — G5dollén is megteremti a lehetdségét a helyi
kdzosséghez mélté kozponti vérosi épiilet kialakitdsdnak.

4.2. Infrastrukturalis beruhdzasok

Ut-, kerékpdrit- és jardaépités

Az onkorményzat gazdasigi helyzetének stabilizdlodasa (valtozatlan allami tdmogatasi
rendszer és megmarado adébevételek) esetén a varos tovéabbra is legalabb a kommundlis ado
mértékének mégfeleld dsszeghen tud infrastrukturdlis beruhdzasokat végrehajtani. T

Utépitésnél az elsbdleges cél a nagyforgalmu gylijtoutak feldjitasa (pl. Szilbat-Sz616-Matyas
kiraly utcai atkotés), valamint a gazdasagfejlesztési célu tfejlesztés (pl. Kenyérgyari-Tancsics-
Tessedik utcak kapcsolata). Utdbbiak — a kordbbi évek sikeres gyakorlata alapjan (1d. Rét u.,
Szent-Gyorgyi A. u.) — elsdsorban a munkaba jarasi célii palyazati forrdsok elérhetdsége esetén
élveznek prioritdst. Az esetlegesen fennmaradd sajat forrasokat kisebb forgalmi utak
feltjitdsara alapvetden abban az esetben tudja biztositani az Snkorményzat, amennyiben — a
jogszabalyi kereteknek megfelelden — megvaldsul az ott lakokkal torténd kozds finanszirozas
(pl. Hegy ., Malyva u.).

Ebben a ciklusban is folytatjuk a Kerékpérosbarit Véaros Programot. A 2019 6szén elnyert
palyézati forrasnak koszonhetGen kozel 300 M Ft értéki kerékparut-fejlesztés kezd8ddtt a
varosban, mely osszekéti a varoskdzpontot a megjuld vasatallomassal, az Arborétummal, az
Isaszegi uti tavakkal, valamint a Nemzeti Biodiverzitas- és Génmegbrzési Kozponttal (volt
KATKI), egyszerre szolgalva kornyezetbarat kozlekedési, turisztikai és rekredcios célokat is.
Ujabb palyazati lehetéségek esetén kiépitjitk a biztonségos gyalogos és kerékpéros kozlekedést
a Szabadsdg ut és a Tessedik Samuel ut keresztez6désétdl a VSzC Madach Imre
Szakgimnéziuma Szakkozépiskoldja és Kollégiuma, valamint a Gado116i Uzleti Park bejarataig.
A Kerékparos Munkacsoport ajanldsai alapjan folytatjuk a kisebb &sszegll fejlesztéseket is
(kerékpartamaszok, felfestések, forgalomszabalyozas).

Jardaépitésre és -feltijitasra elsésorban a nagyforgalmui utak mentén (pl. Arany Jénos u., Sz816
u., Isaszegi 1t), varoskézponti teriileteken (pl. Szabadsag tér kémyezete), illetve az
intézmények komyezetében (pl. Godollsi Fenybliget Ovoda, Godslléi Erkel Iskola, VSzC



Madach Imre Szakgimnédziuma Szakkozépiskoldja €s Kollégiuma) keriilhet sor, esetlegesen
fennmarad6 forrasok esetén pedig gyérebb forgalmu utcakban.

Szennyvizkezelés és csapadékviz-elvezelds

Az elmlt ciklusban G6dollé Varos Onkormanyzata palyazati forrdsok bevondsaval tovabb
folytatta a szennyviztisztitd telep fejlesztését. A kdzmives szennyvizelvezetés a varosban
majdnem minden belteriileti utcdban biztositott. Célunk, hogy lakossdgi szerepvéllalds meliett
valamennyi belteriileti ingatlant be tudjuk vonni a kézmiives szennyvizelvezetési €s -tisztitasi
programba (pl. Lazar Vilmos u., Perczel Mor u.).

A kiépitett csapadékvizelvezetd-rendszerek folyamatos fejlesztése ellenére a rendszer tovéabbi
bévitése szilkséges a varos egyes teriiletein. Prioritdsként hatarozzuk meg az Antalhegy
csapadékviz-elvezetésének megoldasat, melyre Vjfent palyazni fogunk, amikor az e célra
meghirdetett kiirdsok megjelennek. Tamogatni fogjuk, hogy lakossagi hozzjarulas esetén a
vizelvezetés szempontjabdl fejlesztendd teriileteken (pl. Fenyves, Blaha egyes utcai)
fokozatosan kiépiiljon a csapadékviz-elvezet6 rendszer.

Kizvilagitds

Folytatjuk a 2019-ben inditott, 4tfogd kozvilagitas-korszeriisitési programot. Az dsszesen 410
M Ft értékii fejlesztés keretében szamos helyen (elsGsorban a nagyforgalmi utak mentén és a
keresztez8désekben) megtirténik a lampatestek hatékonyabb, LED-es eszkOzokre térténd
cseréje, szakmailag indokolt esetekben megvaldsulhatnak kisebb bévitések, valamint
moderniziciora keriil a kozvildgitds vezérlése. Utdbbi keretében alkonykapcsolé kerdil
beépitésre, mely biztositja, hogy — szemben a jelenlegi, Budapestrdl torténé vezérléssel — a
kozvilagitas be- és kikapcsoldsa mindenkor a helyl fényviszonyokhoz igazodéan torténjen.
Mindemellett — lakossagi konzultacié utdn — biztositjuk, hogy egyes szakaszokon lehetdve
valjon az éjszakai 6rdkban a megvilagitds ersségének visszaszabalyozasa.

4.3. Intézményfejlesztések

Ovodaberuhdzds

Célunk ebben a ciklusban — kiilondsen palyazati lehetdség esetén — egy Ovoda komplex
feldjitdsa a gyermekek kmyezettudatos és esztétikai nevelését is szem el6tt tartva. A felujitas
a kozel nulla energiaigényii szintet célozna meg, mely a most mér széles kérben elérhetd
technologiaknak kdszénhetSen egyszerre biztositja a minimalis fenntartdsi koltségeket, az
dkologiai tudatossagot, valamint a gyermekek egészsége és fejlédése szempontjabol kiemelten
fontos pollenmentes és allandéan magas oxigéntartalmu beltéri levegdt.

Tormay Kdaroly Evészségiigvi Kdzpont feliijitdsa

Az el6zd 6nkorményzati ciklusban 120 millié forintos vérosi finanszirozassal 1) helyre,
korszer(i koriilmények kozé koltozhetett a tiidégydgyaszati szakrendelés. Péalyazati forrasok
elérhet6sége vagy célzott dllami tdimogatas esetén folytatjuk a Tormay Kéroly Egészségiigyi
K6zpont feljitasat, akar szakrendelésenként, akéar -- elegend kiils6 forras rendelkezésre allasa
esetén — valamelyik épiiletet illetGen teljeskoriien.

Enervetikai korszerilsitések

Komyezetvédelmi, valamint koltségesokkentési céllal tovabb folytatjuk véarosunkban az
energetikai korszerfisitéseket. Ennek sordn hosszll tdvi szemlélettel alapelvnek tekintjik az
energiahatékonysagi beruhdzasok (pl. hoszigetelés és nyildszdrdcsere) esetében a meély,



komplex feljitisok igényét (szemben a kompromisszumos megoldasokkal), melyek a lehet
legnagyobb mértékii energiamegtakaritist eredményezik, igy nem a minél gyorsabb
megtériilésre, hanem a hosszabb tavon legmegfeleldbb megoldésra toreksziink. Megvizsgaljuk,
hogy napkollektor-, valamint napelemtelepitéssel, illetve megjulé energiaval torténé fiitési
rendszerrel mely intézményeknél tudjuk kivaltani a fosszilis energiahordozdkat.

4.4. Sportfejlesztések

Az onkorményzat ciklusokon ativelden kiemelt célja a sportolds, ezen beliil kifejezetten az
utanpétlasnevelés infrastrukturalis feltételeinek bovitése, fejlesztése. A 2019-2024-es ciklus
elsé évében tobb sportcélu ingatlanfejlesziés is zajlik varosunkban &nkorményzati
tarsfinanszirozassal. 2020 végére vérhatéan befejez6dik az asztalitenisz-csarnok ¢s a
vivoesarnok épitése, tovabba jelentds fejlesztés kezdbdott a Tancsics Mihaly 1iti sporttelepen
is, ahol 81tdz6Epités, illetve palyarekonstrukceid torténik.

A ciklus hatra 1év6 részére célunk TAO-s forrasok bevondsaval egy elsésorban kosédrlabdazas
céljéra szolgald, de tobb sportagat is kiszolgalni képes, tovébba rendezvényszervezés céljdra is
alkaJmas multifunkcionalis munkacsamok épitése. A csarnokfejlesztésnél tekintettel kell lenni
a tobbeéla felhasznalasra, a beruhdzasi kéltségek alacsonyan tartdséra €s a késébbi mikddési
koltségek minimalizdlasara.

4.5. Kulturalis, orikségvédelmi €s kozosségi fejlesztések

Alsépark

Az Alsépark komplex fejlesztése szintén t6bb ciklus ota célja Go6dolle Varos
Onkormanyzatanak. Ennek keretében megujult és a parkhoz kapcesolodo kozosségl térként is
funkcional a Miivészetek Héza, elkésziilt a Varkapitanyi Lak rekonstrukcidja, magant6ke
bevonéasaval megtértént az egykort Palma cukrdszda vendéglatdipari célu helyreallitdsa, illetve
folyamatos a park magas szinvonal gondozasa €s apolasa.

2020-ban allami és Onkorményzati koéz6s finanszirozasban elkésziil egy 1000 méteres,
rekortanborftast futéksr, valamint a parkot atszelé kerékparat kivitelezése, mindkettd a park
értékes faallomédnydnak védelme mellett.

A ciklusban célunk a Varkapitdny Lak tovabbi fejlesztése, egyrészt a kornyezetrendezés
folytatisa, masrészt az épiilet kozosségi, idegenforgalmi és kulturalis céhi hasznositisdhoz
szitkséges tovabbi (belsé) beruhdzasok megvaldsitdsa. A tobb telepiiléssel kozdsen,
konzorciumi tagként beadott és pozitiv tAmogatoéi dontésben részesitett Rakos-patak projekt
elinduldsa esetén az onrész biztositasaval tovébbra is szeretnénk megvalésitani a Rakos-patak
alséparki szakaszanak revitalizaci6jat, a park ligetesitését, rekredcios €s Gkoturisztikai célt
tovabbi fejlesztését.

GIM-hdz

Godolls minden ciklusban jelentds fejlesztési forrasokat dldoz kulturalis céla beruhazédsokra. A
2019-2024-es ciklusban célunk — elsésorban palyazati forrasok bevonasaval — a G&d6ll6i
Iparmiivészeti Mithely (GIM-haz) komplex felujitasa. A GIM-haz — kovetve a godollsi
miivésztelep szellemiségét — kiemelt hangstlyt fektet miivészetében és mik6désben is az
ember, a természet és a miivészet kapcsolatara, ezért ennek hangsilyozasaként a beruhadzas a
kémyezettudatos épiiletfelijitas lehetdségeinek lehetd legnagyobb meértékl figyelembevétele
mellett torténik.



Jdtszoterek

Az elézd dnkormanyzati ciklusban a kisebb fejlesztésck mellett két, kifejezetten nagymeérteki
jatszotérfejlesztés tortént a varosban (fétér, Ronkvar), Osszesen szazmilliés nagysagrendben. A
véros gazdasagi mozgasteréhez mérten folytatni kivénjuk a jatszétérfejlesztési programot,
azonban ebben a ciklusban elsésorban kisebb mértékii, helyi igényeket kiszolgalo
fejlesztésekkel (jatszoeszkdzok, padok kihelyezése, kdmyezetrendezés).

5. Kézszolgaltatasok fejlesztése

5.1. Kbzigazgatas

A vérosi kdzszolgaltatasok alapja a helyi kozigazgatas. Ennek fejlesztése kiemelt célja G5doHo
Varos Onkormdanyzatanak. Tovabb folytatjuk a hivatali szervezetrendszer fejlesztését, a
munkaszervezés hatékonysaganak javitdsat, az ligyintézési folyamatok egyszerisitését. A
fejlesztési munka a megjuld véroshaza elkésziiltével tud kiteljesedni.

Az elmilt két évben megkezdédott a hivatali informatikai rendszer teljes modernizacidja,
melynek keretében mind a hardverek, mind a szoftverek korszeriisitése megtérténik,
gazdasigosabb és lizembiztosabb mikddést eredményezve, egyittal jelentdsen emelve a varosi
informatikal rendszerek informéacidbiztonsagi szintjét.

Célunk a ciklus elején még tesztelési szakaszban 1év$ térinformatikai és folyamatmenedzsment
rendszer minél szélesebb korben torténé kiépitése, a varosiizemeltetési folyamatok integralasa,
majd a rendszer elérhetévé tétele a véros polgérai szdmara digitalis figyintézés céljabol. A
fejlesztés meghatdrozd részét képezi egy vérosi mobilapplikdcié kifejlesztése, mellyel az
onkormanyzat elektronikus aton tudja fogadni és kezelni a lakossagi bejelentéseket, valamint
segiteni az Ugyintézést.

Célunk a varoshdza megtjitdsaval, valamint a hivatali munka fejlesztésével, hogy gyorsabb és
felhasznalobarat {igyintézési lehetéséget biztositsunk a godolldi polgarok szamara, a
folyamatok minél nagyobb mértékii digitalizaldséval, a személyes lgyintézést elényben
részesiték szamdara pedig integralt, korszert, XXI. szézadi korilményeket biztositd
ligyfélszolgalat kialakitasaval.

5.2. Humdn szolgaltatasok

Egészségiigy

Az egészségiigyi alapellatis szinvonaldnak fenntartdsa ebben a ciklusban is fontos célunk.
Figyelemmel kisérjiik a haziorvosi, gyermek héziorvosi, fogorvosi és véd6néi szolgélatok
miikodését. Sziikség esetén feliilvizsgaljuk a kozponti orvosi iligyeleti ellatds jelenlegl
rendszerét.

A szakellatisban betegirdnyitdsi rendszer bevezetését szorgalmazzuk, mely hatékonyabb és
korszerlibb munkaszervezési lehetéségeket biztosit az orvosok és a szakmai munkatirsak
részére, illetve magasabb szinvonald ellatast a betegek szamara. Megvizsgaljuk tovabba az
egynapos sebészet kialakitdsanak és miikodtetésének feltételrendszerét.

Mindemellett célunknak tekintjiik a prevencié erfsitését és az egészségtudatos életméd
népszerlisitését.



Bolesddei és dvodai elldtds

A bolesédei ellatds és az dvodai neveld munka biztositisa sordn egyszermre torekszink a
szolgaltatési szinvonal emelésére és a gazdasagosabb miikodés alapjainak megteremtésére. A
demografiai adatokra és a kihasznaltsigi mutatokra épitve, az intézményhélozat
miikddtetésének tapasztalatait felhasznalva, a belsé ertforrdsokra tdmaszkodva, egyittal
alkalmazkodva az 4llami tAmogatisi rendszerhez, kidolgozzuk az intézményhaldzat
hatékonyabb mitkGdtetésének modelljét.

Célul tiizziik ki a Fenydliget Ovoda, valamint a Palotakert Bslcsdde Mézeskaldcs Haz (egykori
Egyeterni Bolcséde) épiilete tulajdonjogdnak megszerzését. Amennyiben megtérténik a
tulajdonba vétel, bolesddefejlesztési koncepcidt kell kidolgozni annak érdekében, hogy a
jelenleg hdrom helyen miikédé bdlcsédei ellatds a XXI. szazadi elvardsoknak megfelelben,
egylttal gazdasagosabban tudjon miikddni.

Kultiira

Virosunk kiemelkedd értéke a kultira. Célunk, hogy kulturdlis szinvonalunkat és annak
sokszinliségét megtartsuk. Ahogy azonban a vérosi kézszolgaltatasok tobbi terilletén, igy ezen
a teriileten is fel kell tarni a koltségtakarékosabb és hatékonyabb munkaszervezésben rejld
tartalékokat.

A kiemelt milvészeti csoportok tdmogatdsanak rendszerét a jelenlegi, alapvetéen alanyi jogon
jard tamogatdsi struktira helyett — a civil szervezetek, a nemzetkdzi kapcsolatok és a
sportegyesiiletek vérosi tdmogatasanak mintdjara — palydzati alapra helyezziik.

Szocidlis ellatasok

A szocidlis ellatorendszer feladata a valos raszorultsag feltarasa és a krizishelyzetek kezelése.
Aktualizéljuk a szociélis térképet, a raszorultak szaméra biztositjuk a szocidlis ellatasok
jelenlegi szintjét. Ebben a feladatban partnerként tekintink a helyi civil és egyhazi
szervezetekre. Megtartjuk a gesztusértéki, egyuttal valds segitséget nyjté koszontéseket, mind
az iddsek, mind az Gjsziilottek esetében.

Célunk a Forrds Szocidlis és Gyermekjoléti Szolgédlat székhelyeként haszndlt ingatlan
tulajdonjogi, hasznalati viszonyainak hosszi tavi, megnyugtatd rendezése. Az ingatlanegyiittes
tulajdonjoganak megszerzésére az eléz6 ciklusban megkezdett munkat folytatni kivanjuk.

3.3. Kézétkeztetés

A véros kozétkeztetési rendszere jelentds reformon ment keresztiil az elmult 6nkormanyzati
ciklusban. Megtortént a széttagolt fézOkonyhai rendszer centralizéldsa, a melegit6konyhak
folyamatos feliijitasa, valamint a huméan €s szervezeti eréforrasok kihasznéltsdgdnak ndvelése.

Célul tiizziik ki a munkaszervezés hatékonysaganak tovabbi nivelését, folytatjuk a szolgaltatas
gazdasagi racionalizalasat, valamint az iigyfélkapcsolattartds modernizaldsat (pl. elektronikus
kapcsolattartds, online mindsitési rendszer).

5.4. Telepiilésiizemeltetés

A VUSZI Kft. a rendelkezésére all6 eszkdzok és 6nkormanyzati forrdsok adta kereteken beliil
jol és megfeleld szinvonalon latja el a telepiilésiizemeltetési feladatokat. Szilkséges azonban
megadni a lehetéséget a tdrsasdg szdmdra, hogy tSbbletforrast igénylé fejlesztésekkel
modernizilja eszkozparkjat, folyamatait és szervezetrendszerét. A zoldteriiletfenntartas




koncepcidjat feliilvizsgaljuk a biodiverzitas védelme és a koltségesdkkentés szempontjainak
egyiittes érvényesitése céljabol.

A kozlekedésbiztonsagot kiemelten kezeljiik, 1j gyalogos-atkelShelyeket Iétesitiink, a
legnagyobb forgalmi utak mentén okoszebrakkal segitjitk a biztonsdgos atkelést. Folytatjuk a
kozlekedésbiztonsagi szempontbo! kritikus kézlekedési pontok emelt szintll megvilagitidsanak
kiépitését.

Feliilvizsgaljuk a parkolési rendszert. Lakossagi igények esetén bovitjiik a parkolasi zénakat,
egytittal bevezetjikk a 10 Ft-os parkolast a szombati napokon a vérosi piac elérhetéségének
javitasa, valamint a varoskdzponti ligyintézés eldsegitése érdekében.

A temetbtenntartasra forditott forrasokat névelni sziikséges, hogy a varosi temetdt tovabbra is
méltd koriilmények kozott tudjuk mikddtetni.

Feliilvizsgaljuk a helyi kozosségi kozlekedés jelenlegi rendszerét, sziikség esetén
racionalizaljuk a jaratokat, esetleg (jakat inditunk.

5.5. Kozbiztonsag

A Kozteriilet-feligyelet j0l szervezetten, hatékonyan miikddik. Heti szinten kapcsolatot tart a
Polgarérséggel, a Godolléi  Rendorkapitinysaggal, valamint alkalomszerien a
Katasztrofavédelem, illetve a Helyi Védelmi Bizottsag tagjaival. Célunk a kialakult jo
gyakorlatok megorzése, a kozterlilet-feliigyeleti, varosrendészeti munka feltételeinek javitdsa.

Az lizemeltetési szempontok figyelembevétele mellett tamogatjuk a térfigyeld rendszer tovabbi
bovitését elsGsorban a lakoételepeken, valamint a kozdsségi tereken, jatszétereken, illetve a
hulladéklerakok kdmyezetében.

5.6. Sport

Varosunkban a sportolési lehetéségek széles skdlaja érhetd el a godslloiek és kifejezetten a
gyermekek részérél. A sportcéli fejlesztések és a miikddés tamogatdsa ebben a ciklusban is
kiemelt célunk marad. A fenntartasi és mikodési koltségek folyamatos emelkedésével azonban
a sportoldsi lehetdségek jelenleg is nagyon kedvezd dfjai nem tartottik a 1épést, igy az
onkormanyzatnak egyre ndvekvd mértékli tamogatast kell biztositania a miikédési hianyok
fedezeteként. Az Onkormanyzati tarsfinanszirozasban megvaldsulé infrastrukturalis
fejlesztések folyamatos boviilése mellett szitkségszerli lesz, hogy mind a sportegyesiiletek,
mind a maganszemélyek nagyobb mértékben vallaljanak szerepet a muikddési hidnyok
finanszirozésaban.

Godolld Viaros Sportkoncepcidjéban meghatirozott célok és feladatok megvaldsitasa
érdekében sziikséges fenntartani az Snkorményzat célzott €s sportaganként, tevékenységenkeént
differencialt tAmogatasi, §szténzési politikdjat.
5.7. Ifjasagi, civil és nemzetkozi kapesolatok

A Godollol Ifjusagi Testillet miikodésének els® két évével bizonyitotta, hogy hidnypotlé
szerepet tolt be varosunk életében. A testiilet szamadra biztositott forrasokat fokozatosan névelni
fogjuk a fiatalok projektétletei alapjan.

Célunk a civil szervezetek tdmogatasanak szinten tartasa mind a Civil Haz miikédtetése, mind
a civil pélyazatok tekintetében. Folytatjuk a gazdag testvérvarosi kapcsolatrendszer
mikdédtetését, a kulturdlis célit kapcsolattartast.
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5.8. Kommunikzcidé, marketing, turisztika

Godslls ismert és elismert varos hazankban. Telepiilésmarketing eszkozokkel folytatni kell
Godsllé népszeriisitését hazai és nemzetkdzi viszonylatban is. Tovabb kell fejleszteni a varosi
kommunikaciét mind a g&dolléiek, mind a varos partnerei iranydban. Ki kell alakitani egy
Godsllohdz méltd véarosi honlapot, folyamatos tartalomfrissitéssel.

A helyi gazdasag fejlesztésében a versenyképes vallalkozasok tAmogatasa mellett a turizmus
min6ségi fejlesztését is eldtérbe kell helyezni. Ehhez szitkséges gazdasagi partnerek bevondsa,
az eurbpai uniés palyazati lehetségek felhaszndlasa, a véros lakossaginak tamogatasa.
Osztonozziik a Kirdlyi Kastély rekonstrukcidjanak folytatdsat, turisztikai vonzerejének,
kulturalis szolgaltatasainak bOvitését.

6. Allami és maganberuhazasok tszténzése

Varosunk az 6nkormanyzatok szaméra biztositott eszkéztarral a jovében is a lehetd legnagyobb
mértékben tdmogatni és szorgalmazni fogja az allami tdmogatéssal megvaldsuld fejlesziéseket.

G6dsllén kiemelt kormanyzati beruhazasként 2014 6ta uszoda épiil. Tamogatjuk a beruhazast,
lehetéségeinkhez mérten segitjitk annak megvalOsulasat, hiszen minden godolléi érdekét
szolgalja.

Az 1112/2020. (III. 20.) Korm. hatirozat értelmében 2021 végéig megvalosul a Godollst
elkeriilé at elsd, hozzavetSleg 250 méteres szakasza. A beruhdzas két évtizedes varakozds utan
megteremti az elsd 1épést a mintegy 10 km-es elkeriilé Ut allami forrasbdl térténd
megvalésuldsa irdnydban. A beruhdzashoz kapcsolédé Onkorményzati fejlesztések soran
kiilonos figyelmet kell forditani arra, hogy megvédjilk a haraszti vérosrészt a jelentOsen
novekvd dtmend forgalomtol.

A Szent Istvan Egyetem alapitvanyi fenntartisu agrarfelsdoktatasi kdzponttd alakulasa soran
Godslls Varos Onkorményzata a legteljesebb mértékill egyiittmitkodését ajanlja az egyetem
vezetésének. Célunk, hogy kézdsen megtalaljuk a mindkét fél szamadra elényos egyiittmiikddést
lehet6ségeket, illetve hogy az énkormanyzat szdmdra adott gazdasagi és jogi lehetéségekkel
segitsiik az egyetemet az atalakulas és fejlodés folyamatéban.

Szorgalmazzuk és minden elérheté Snkormanyzati szabalyozasi eszkozzel segitjiik a varosunk
szamara kiemelten fontos allami beruhdzasok megvalosuldsat, igy a Kirdlyi Kastély tovabbi
rekonstrukci6jat, illetve hasznositasat, a Szent Istvan Egyetem lehetséges fejlesztését, a Hajos
Alfréd Altaldnos Iskola halaszthatatlan jjaépitését, a H8-as MAV-HEV vonal modernizaci6jét,
valamint az Arborétum és az NBGK (volt KATKI) teriiletén megval6suld Skologiai és
okoturisztikai fejlesztéseket.

Tamogatjuk, hogy megvaldsuljanak a magantke bevondséaval létrejovéd kdzeélu beruhdzasok
(pl. id6sek otthona, magankdrhaz).
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