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Tisztelt Képviseld-testiilet!

A G-Magistratus Szalloda Zrt. a térvényi el6irdsoknak megfeleléen elkészitette 2013 évre
vonatkozo tizleti tervét a tulajdonos altal térténd jovahagyas érdekében.

Az izleti tervhez mellékelem a Zrt. konyvvizsgalojanak és Feliigyeld Bizottsaganak
jelentését.

A 2013.-as évben 185 900 ezer Forint bevétel mellett 185 877 ezer Forint koltséget terveziink,
igy a tarsasag 23 ezer Forint eredménnyel tervezi zarni a 2013-as évet.

Tisztelt Képviseld-testiilet!

Kérem a G-Magistratus Szalloda Zrt. 2013. évi tizleti tervének jovahagyasat, és az
eloterjesztés elfogadésat.

Godollo, 2013. februdr. 14.

Varga Zsolt
Vezérigazgatd
G-Magistratus Zrt.
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Az izleti terv megfogalmazésanal a legfontosabb szempontunk a fenntarthatésag volt. Els6dleges
célunk, hogy a tulajdonosi elvarasoknak a lehetd legteljesebb mértékben megfeleljink. Torekszink
arra, hogy az 6nkormaényzati tulajdon( épiilet allagmegdvasa, illetve lehetéség szerinti fejlesztése
biztositott legyen. Mindenekel6tt azonban a tdrsasag szolgaltatasait igénybe vevék maximalis és
mindségi kiszolgaldsa a legfontosabb szempont, hiszen vendégeink elégedettsége biztosithatja a
folyamatos és fenntarthaté miikodést.

Bevezetés

A 2012-es év az Erzsébet Kirdlyné Szélloda els teljes miikddési éve a G-Magistratus Zrt.
lizemeltetésében. Az el6z6 évhez képest a kereslet sz(ikiilése volt tapasztalhatd. A legnagyobb
visszaesést a rendezvényturizmus teriiletén tapasztaltuk. A klasszikus turista latogaték szamat az idén
sem sikeriilt jelentésen névelni megfelel§ kinalat hianyaban. Pozitivumként lehet kiemelni, hogy az
év végén megndtt az érdeklédés a céges rendezvények irant, ami halvany optimizmusra ad okot,
viszont egyes szolgéltaték esetében még mindig nem ismert az idénre varhaté dremelés mértéke.

Az alébbi tényez6k véltozésa esetén a jelen Uzleti terv eredménye viéltozhat:

- Az Euro arfolyamanak jelent8sebb vaitozdsa. Oka: a szalloda szobadrait Euroban kozli, illetve a
bérleti dij is Eurdban keriill meghatdrozasra

- Az Uzlethelység bérl6k mozgdsa, illetve a bérleti dijak varhaté csdkkenése 2012-h6z képest
-A folyamatban levé, a beruhdzast érintd vizsgalatok esetleges pénziigyi eredménye
A koncepci6 készitésekor figyelembe vett arfolyam: 285 Forint/Euro

Makrokornyezet;:

A 2013-as vallalkozési kornyezet alakuldsa koriil sok a bizonytalansag. A 2013-as évben is fennmarado
dgazati adok tovabb csokkentik a fizet6képes Uizletagak profitjat. A fejlesztések a bankhitelek és a
befektetési kedv hidnya miatt alacsony szinten vannak. Pedig a mi vendégkériink jellemzden ebbél a
korbél keriil ki.

Mikrokodrnyezet:

Az eredményre a kdltségelemek emelkedése fog negativan hatni. Idén a dupldjdra kell emeljik az
amortizacios kulcsot. A wellness részleg megnyitdsaval viszont egy Uj vendégkdrt célzunk meg, akik a
kihaszndlatlan hétvégi id6szakban jelenthetnek tobbletbevételt. A szobadrainkat nem emeljik az idei
évben, de szerz6déses partnereinknél terveziink egy kismértékl aremelést. A wellness részleg
esetében is szamolunk némi bevétellel, illetve a garazs lizemeltetése is visszakeriil a széllodahoz az
idei év soran, ami szintén hoz majd némi tobbletforrdst. A bérleti dijak emelésére 2013-ban sem
latunk redlis lehetGséget az lizletek tekintetében, s6t a még magasabb Gsszeget fizetSk ( 5000Ft/m2
felett) mar kezdeményezték a bérleti dij Ujratdrgyaldsat, illetve a wellness teriilet kialakitasaval
osszefiiggésben a két elkdltdztetendd uzlet bérlgjét is kompenzélnunk kell.

2013-as értékesitési tervek

A szalloda bevételeinek legjelent8sebb része az lizleti egyéni ( corporate ) szegmensb6i szarmazik. A
szerz8déses arainkat minimalis mértékben tudjuk csak emelni, mert redlis veszély, hogy budapesti
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vagy egyéb kérnyékbeli szallodat valaszt egy adott cég kollégdi elszallasoldsanal. Ezen szegmens
esetén a f6 célunk az, hogy a meglévé kapcsolatokat tovabbra is fenntartsuk és a foglaldst szamukra
minél egyszer(ibbé tegyiik, pl. tébb online foglalasi rendszerben torténd jelenléttel. Szamukra is
vonzo lehet a wellness létrejotte, mert hidnyként jelenik meg az esti id6szak kulturalt eltdltésének
lehetGsége.

Az {zleti csoportos MICE szegmens hidnyzott a leginkdbb 2012-ben. A tavalyi évben a termeinket
tobbnyire termékbemutatdkra vették igénybe, melyek semmilyen hozzéadott szolgaltatast nem
igényelnek. Az idei évben alacsonyabb drakkal prébaljuk visszacsabitani a rendezvényeket a
szallodaba.

2012-ben az orszag megkozelithetgsége is romlott a Malév csédjének kdszonhetben. A
hivatasturizmus latta ennek karat. A fapados légitarsasdgok egy alacsony koltési hajlandésagu
csoport igényeit elégitik ki, akik nem a mi szolgaltatasainkat keresik.

A szabadidG@s egyéni szegmens esetén a hétvégi csomagok kialakitasa és piacra vezetése a f6 cél.
Ebben szamitunk, és aktivan kdzre kivanunk miikddni a Turisztikai Egyesilet Godolls egyesilettel.
2013-ban megujul honlapunk, és Uj szolgaltatasunkkal is elsésorban a csaladokat, a kellemes
kérnyezetben pihenni vagydkat célozzuk meg. Ezen szegmens nagyon arérzékeny, kedvezd aru
komplex csomagajanlatokkal érheték csak el. Belfoldi turizmusunk fejlédését az orszag nehéz
gazdasagi helyzete tovébbra is negativan befolyésolja, a SZEP kértya terjedése viszont serkentSleg
hat.

A szabadid@s csoportok esetén az eskiivkhoz kapcsolddé széllasfoglalds ( sajat éttermiink, GOdoIIGI
Kiralyi Kastély, Lazar Lovaspark stb. ) jellemz8, szobadrainkat véltozatlanul hagyjuk.

A Hungaroring nemzetkézi érdekldésre szdmot tarté versenyei idején szallodank kiemelt — 5-10%-
kal megemelt - szobaarakat publikal.

2013-ban szamunkra kedvez6 a kevesebb hossz( hétvége, illetve az, hogy nemzetkdzi jelentdségl
rendezvény helyszine lesz Godéll6 (kutyakidllitds), ami minket is feladatok elé allit.

Raforditasok:

A raforditasok esetében a terv szerint a kdltséghelyek jelentds részénél nem terveziink valtoztatast,
azaz bazisszinten terveztiink. Jelent8sebb valtozasok az alabbi tételek esetében jelentkeznek:

- Posta, telefon, net szolgaltatas: Ennek oka, hogy tavaly év kdzben szolgdltatot kellett valtanunk,
mivel a Rubicom eladta az {izletagdt, a szolgaltatast atvevé UPC viszont mds tartalommal, de
magasabb dij ellenében szolgélitat, amit 2013-ra mar teljes korlen figyelembe kellett venni.

- Bérleti dij: Tulajdonosi dontés alapjan csokkentésre keriil

- Reklam, propaganda: a 2013-ban elkészul§ wellness részleg promotéldsa miatt emeltiik az
inflacidnal magasabb kulccsal.

- SzakértSi dijak: Ezek 2012-re (2540e Forint) és 2013-ra (1500e Forint) is tartalmaznak egyszeri
tételeket, melyek a gazdasagi atvilagitashoz kapcsolédnak, és a tovabbi években nem vérhatok mar.

-Bankkoltség: A tranzakcios ad6 miatt noveltiik az dsszegét 2012-h6z képest.
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- llleték: 2012-ben az atvilagitashoz kdtédBen egyszeri koltség (900e Forint) jelentkezett

- Terv szerinti értékcsékkenési leirds: 2013-ban a kulcsot 1%-r6l 2%-ra modositjuk tulajdonosi dontés
alapjan

- Birsag, kotbér: Az 4tvilagitas sordn keletkezett birsagok, potlékok, potbefizetések varhato dsszege
3000e Forint kériil alakul majd, ami egyszeri koltségként jelentkezik.

Bevételek:

A bevételek tervezésénél a 2011-es és 2012-es éveket vettiik alapul. A tervezésnél figyelembe vettik
a wellness részleg altal keltett bevétel ndvekedés lehetségét (10% novekedés majustol), illetve a
mar beérkezett foglalasok volumenét. A bérbe adasbol szdrmazé bevételek ellenben csdkkennek
2013-ban, mivel legnagyobb bérlénkkel, az Alma Patikdval tjabb fix 5 évre csak alacsonyabb bérleti
dij fejében tudtunk szerzédést alairni.

Beruhdzas:

2013-ban folytatédik a mini wellness részleg kialakitdsa, amely projekt tdbb atalakulason ment
keresztiil, hogy a kitlizott célok elérhetdvé véljanak. Jelenleg a tervezdk versenyeztetése zajlik, és
mar tébb kivitelezével is megkezd6dtek az egyeztetések. A beépitésre keriil§ eszkdzok egy részét
2012-ben mar beszereztik. A beruhdzast az éves amortizacids keret terhére kivanjuk megvaldsitani.

Szervezeti keretek, létszamgazdalkodas:

2013-ban szervezeti valtozast nem terveziink. Az alkalmazotti Iétszamon véltoztatni szintén nem
terveziink, tovabbra is hét teljes-, és harom részmunkaidds alkalmazottal kivanjuk megoldani
feladatainkat. Ezen kiviil tovabbra is tdmaszkodni szeretnénk partnereinkre a takaritas, a
karbantartds, és a vagyonvédelem teriiletén. A bér és annak koltségei tekintetében nem terveziink
névekedést.

Eredmény:
2013-ban az tizemi eredmény az iizleti tervben bedllitott bérleti dijat feltételezve nulla koriil alakul.
Az eredményre kihatd tényezdk:

- az Uzlethelységek bérleti dija az eredetileg tervezettnek csupén a 45%-a, és ennek
megvaltoztatdséra az elkdvetkezs évben redlis lehet8ség nincs, s6t tovabbi csokkenés varhaté

- a szélloda profilja miatt a foglaltsag csak lassan novelhetd, és er6sen kitett a partnervallalkozasokra
kihato gazdasagi koriilmények valtozasanak.

Go6dollé 2013.januar 21. 3
Varga Zsolt

Vezérigazgato



1. szdmu melléklet

Nyugdijbiztositasi alap

2012.
varhato 2013
eredmény| terv
eFt-ban | eFt-ban
Nyers- és alapanyagok 2800 2650
Energiakdltség 18065 17500
Nyomtatvany, irodaszer 508 550
Tisztitdszerek 332 400
Egyéb anyag ,fenntartdsi anyagok 516 500
Anyag koltséz s 22221| 21600
Szakkonyv,folydirat
Posta, telefon, net szogaltatds 3715 4300
Karbantartas, fenntartds 6426 6300
Szemétszallitas 515 550
Egyéb anyagjellegli szolgéltatas 2180 2200
Bérleti dijak (szalloda) 103001 12000
Rekiam,propaganda 1172 1500
Szakértdi dijak (szamvitel,Ugyvéd...) 6201 4900
Jogdijak 568 570
Jutalékok, kozvetitdi dijak 2391 2500
Egyéb egyéb nem ag.jellegl szolgdltatas 12149 12400
Tavhdszolgaltatas koltségei 9990 10000
2463 2800
150771 60020
1563 1800
Illetékek 922 50
Biztositdsi dijak 1278 1280
Egyéb sz0 3763| 3130
Alkalmazotti bérkodltség 24350 23800
Megbizési dijak
sisés. 24350| 23800
Betegszabadsdg dija 60
Utikoltség téritések 468 550
Munkaltatot terheld szja+eho 524 590
Etkezési jegyek/SZEP kartya 1303 1332
Egyéb személyi jellegl juttatdsok
Személyijellegd egyéb kifizetések | 2355 2472
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Egészégbiztositasi alap

Szocialis hozzajarulasi ado 6243 6240
Szakképzési hozzajarulas 365 365
Bérjarulékok 6608| 6605
Tervszerinti értékcsokkenési leirds 19568 38390
Kisértékii eszkdzok tervszerinti écs. 212 500
Eladott aruk beszerzési értéke 431 450
A bérleti dijbol eladott rész 26303
Eladott szolgaltatasok (pl-ul taxi szamlak 1199 1400
Eladott szolgéltatasok (étterem) 22200 21000
Anyagjellegd - 69913| 61740
Birsag,kotbér,fekbér kés.kamat, kdrt.aann 106 3500
Kélcsondk,hitelek kamata egyéb vall-nak 2186
Deviza- valutakészletek arfolyamveszt. 357
Egyéb raforditdsok 12
Kov.és kot. plgyileg rendezett arf.veszt 22
iparlizési ad6 2600 2600
innovacios jarulék 405 410
EGYEB RAFORDITASO 5688| 6510
AF( 285669 | 185877
Belfdldi értékesités arbevétele szalloda 108672 | 123500
Egyéb értékesités bevétele (27%) szélloda 22950 29500
Belfdldi szolg nettd drbevétele bérbeada 26961| 21500
Belfoldi szolg. arbev. rezsidij 11000 11000
Pénzugyi miveletek bevételei 714 400
Egyéb bevételek 1315
ERTEKESITES 171612 185900
2012.
varhatd 2013
eredmény  terv
eFt-ban  eFt-ban
Bevételek 171612 185900
Raforditasok 285669 185877
Eredmény -114057 23



