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1. Helyzetelemzés

GodollE véros képviselStestiiletének 2015. december 10.-ei déntése
alapjan 2016 januar elsejével az Erzsébet Kirdlyné Szalloda Kft. vette 4t a szalloda
Uzemeltetését. A Kft. és a szadlloda vezetését Laurdn Csaba latja el,
egyuttmukodve az Accent Hotel Management Kft.-vel, akl itt is az Uzemeltetési
tandcsadd szerepét tolti be szakmai partnerként.

Elmondhatjuk a 2015-6s évrél, hogy az a terveknél jobban alakult, ugy
foglaltsagban, mint bevételben és eredmenyben sikeriilt a szallodat egy olyan
palydra llitani, amelynek a szinvonalas, biztonsagos tizemeltetés az alapja

A 2016-ban tovabb folytatddik az a szakmai munka, amit még a G-
' Magistratus Zrt. lUzemeltetése soran elkezd6dott, még nagyobb  hangsulyt
fektetve a min@ségre és a szfnvonalas kiszolgalasra, szorosan egylittm(ikddve az
étterem bérlSjével a Monarchia Kft.-vel. |

A Kft. egész tevékenységet megalapozd szerzc’idés;es hattér egy része
még kidolgozas alatt all, az lizleti terv a jelenleg ismert informacidkon alapszik.
Az lzleti terv elkészitését azok a tapasztalati szamok adjak, amelyeket' a
korabbi lizemeltets tapasztalatai alapjan szerzett a szalloda vezetése.

2. Bevételitery

2015-ben a szalloda étlagos kihasznaltsaga 56,7 % volt, ami 12.822
szobaéjszakéhak felel meg, ehhez az eredményhez nagyban hozzajarult két olyan
rangos nemzetkdzi esemény, amelyeket G6doll6n és kc’jrnyékén rendeztek meg.
Ezek egyike a koronglovs Eurdpa bajnoksag, a masik pedig az ijasz vilégbajnol<ség
volt, amelyek 2016-ban nem itt lesznek megrendezve, ezért erre az évre 54 %-os
kapacitds kihasznéltségot terveziink, ami azt jelenti, hogy 12.230 szobaéjszakaval
szamolunk.

2016-ban brutto 303.668.000;- Ft bevételt tervezziink elérni, afnely
252.506.000,- Ft nettd arbevételt jelent.




Erzsébet Kiralyné Szalloda 2016
Nettd arbeveteli adatok terv
.1000 Ft-ban
Kihasznaltsag % 54 %
Széllodai arbevétel | 168737
Vendéglatas bevétele 44450
Terembérlet bevétele 3622
Garazs bevétele 3543
Uzletek bérleti dij bevétele rezsivel | 29843
Egyéb bevétel 2311 |
Ertékesités bevétele | 252506

A szallodanak két fontos bevételi forrasa van, az egyik a szallodai szobak
és a hozza kapcsoldédd garazs illetve terembérlet kiadasabol, a masik pedig az
Uzletek kiadasabdl szarmazik. A tobbi bevétel az csak atfutd tétel, mivel
nagyrészt tovabb szdmlazott szolgaltatasokat takar. |

Az Osszbevétel nagy részét (67,4 %) a szallodai arbevetel képezi, amely
nettd 168.737,- EFt. Ezt a bevételt bruttd 16.280,- Ft-os, reggeli nélkiili dtlagos
szobaar mellett kivanjuk elérni, amely a 4 csillagos szallodak atlagos szobadaratdl
- alig marad el. ‘

A vendéglatds bevétele a reggelibdl, és a rendezvenyekhez kapcsolédoé
kdvésziinetek és étkezések forgalmabdl addodik, ez egy atfutd tétel, mert
kiadasként is megjelehik a koltségek kozott. ' |

A szalloddhoz tartozo 6sszes lzlet ki van adva, és ugy tlnik, hogy olyan
bérl6ket sikerlt taldlni, akik hosszutavon gondolkodnak az egylittm(ikodésben
és megbizhatoan fizetik a bérleti dijat.

Az egyéb bevételeknél jelenik meg a Relaxacids Szigetben a helyi lakossag
altal generalt forgalom, a vendég mosatds, a taxi transzfer és az egyéb
csomagban értékesitett belépbjegyek bevétele. |

A szakmai partnerrel a tervezésekor 2016-re magas arbevételt tdztink ki
célul. Ez a névekedés komoly értékesitési munkaval érhetd el, ezért tervezés
soran meghataroztunk azokat az értékesitési csatorndkat, melyekre nagy
hangsulyt fektetlink a szobakihasznaltsag névelése érdekében.



3. Koltség terv

A t8bb mint 252,5 millié forintos nettd arbevételhez 159,3 millié forintos
Uzemeltetési koltséget terveztiink, tehdt 93,2 millid forintos Uzemeltetési
eredménnyel szamolunk, amely. a = szakmara jellemz8 30% koriili
eredményszintnél magasabb, 36,9 %. |

Erzsébet Kiralyné Szalloda 2016
Netté adatok 1000 Ft-ban  terv
Osszes ilizemeltetési koltség 159330

A kozvetlen koltségek csoportjaba azok a kiaddsok tartoznak, amelyek
alapvetGen csak a szallodan atfuto tételek. Ide tartoznak az étterem forgalma, a-
reptéri transzferek dija, a vendégruha mosatas dija.

Erzsébet Kiralyné Szalloda 2016

Netté adatok 1000 Ft-ban terv
Kozvetlen. kbltség 6sszesen 46449
Bels6 személyi koltség 37696
Kuls6s személyzetet . \ 11827
Személyi kdltség 6sszesen 49523

A belsé személyi kéltségek a szélloda dlloménydaba tartozd kollégdknak a
bérét és a jarulékait tartalmazza, de itt jelentkezik a gyakornokoknak a bére is,
akiknek az alkalmazasat, az elmult évékhez képest jelentésen megnovekedett
forgalom teszi indokolttd. A toérvényi elGirdsoknak valé megfelelés végett a
Relaxacids Sziget lizemeltetéséhez szerz6désiink yah egy uszodamesterrel is,
akit a forgalom fiiggvényében foglalkoztatunk, valamint a feliigyel§ bizottsag
tagjainak tiszteletdija is ide van szdmolva. '

A kiilsGs személyzet koltsége a takarité cégnek fizetett dijat jelenti. A cég
alkalmazottjai elvégzik a szobdk, a kozdsségi terek és a Relaxacios Sziget
takaritasdt, berendezik a rendezvénytermeket, és Ok biztdsitjék a
" munkalatokhoz a sziikséges eszkdzoket és szereket. A dij két részbél tevédik
dssze: van egy napi altalany dij, és a kiadott szobdk utan fizetlink 400,- forintot a
takaritasért.




Erzsébet Kiralyné Szalloda 2016

Netto adatok 1000 Ft-ban terv
Kozvetlen anyagkoltseg 1742
Fogydeszkoz . 1666
Mosoda koitsege . 4481
Ertékesités kdzvetlen kéltsége 7889

A kozvetlen anyagkoltségnél jeléntkeznek azok a koltségek, amelyek a
minden napi izemeléshez szlikségesek, ilyenek a tisztitdszerek, a segédanyagok,
a WC papir, az lizemeltetési nyomtatvényok, stb. |

A fogydeszkdzoknél jelentkezik az elhasznalédott textilia, a védé és a

munkaruha pétlasanak a koltsége.
A mosoda koltsége szobai és relaxacids szigetben hasznalt textilidk

mosatdsi koltségét jelenti.

Erzsébet Kiralyné Szalloda 2016

Nett6 adatok 1000 Ft-ban terv
Aram 16800
Viz-csatorna ‘ 1900
Tavhé dija _ 11600
Energia 30300
Karbantart6é anyag 1320
Egyedi karbantartas 2400
Szerzédéses karbantartas 1710
Fenntartasi koltség , 5430
Technikai koltségek 1 35730

Az energia koltségeket gy probaljuk meg szinten tartani, hogy amikor
potolni kell valamilyen fényforrast, akkor energiatakarékos LED izzdkra cseréljiik
le Sket. Az Accent altal menedzselt beszerzési folyamatnak kdszénhetéen a
villamos energia arat tovabb tudtuk csokkenteni, igy ebben az évben csak nettd
- 14,99 Ft-ot fizetlink egy kilowattért. A karbantartdsi szerzédéseket
felllvizsgaltuk, és csak azokat tartottuk meg, amelyek feltétleniil sziikségesek a
megbizhaté lizemeltetéshez. |

Erzsébet Kiralyné Szalloda 2016

Nett6 adatok 1000 Ft-ban terv
Reklamkéltség ' 2596
Szallodai jutalék : 5554
Hitelkartya jutalék 960
Marketing és jutalék kdltségek 9110




Folytatjuk a Google AdWords kampanyunkat, és tobb kdz8s kampéanyt |
tervezlink az Accenttel.

A szalloda megndvekedett forgalma a kzvetitSk részére magasabb jutalék
kifizetésével is jar, amelyet a megvaldsult bevételek utan kell fizetni.

Erzsébet Kiralyné Szalloda 2016

Nettd adatok 1000 Ft-ban terv
Jogdij, diszités, megjelenés , 576
Posta koltség 96
Mobil telefon 360
Internet 600
Telefon, Internet, postakéltség ' 1056
IT javitas, feltgyeleti dij 960
Szoftver kévetési dij ‘ 300
IT karbantartasi dij 1260
Kommunikacié koéltsége 2892

A jogdijnal a szobai TV-k utdn és a kozosségi terekben szélo hattérzene
utdn fizetendd kotelezd dijak jelennek meg. A kommunikaciés koltségeknek
része a szallodai szoftver kdvetési dij, amelyet a folyamatos torvényi valtozasok
miatt allanddan frissiteni kell; a vendégeknek az ingyenes WIFI elosztas dija;
szamlék postdzasanak a dija; a mobil telefonok koltsége; az allando feligyelet

dija.
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Netté adatok 1000 Ft-ban terv
Irodai kéltségek ‘ 240
Bankkoéltségek 1080
Jogi tanacsadas dija 650
Kényvelés, bérszamfejtés koltsége 2470
Kényvvizsgalat koltsége 600
Egyeb szakertéi dij, vizsgalatok 1325
‘Szakért6i dijak - 5045
Adminisztraciés koltség 6365
Egyéb lizemeltetési kdltség 1372

Az adminisztracids koltségek kozott szerepel az irodai és a banki koltségek
dija, valamint a szakértéi dijak. Az egyéb szakérti dijak kdzott szerepel a tiiz és
munkavédelmi megbizott, a fogyaszté védelmi referens, a vizvizsgalatok dija.

Az egyéb lizemeltetési koltségek kozott a rovarirtas, a Csatornatisztn’tés, a
szemétszallitds és a szakmai szervezeteknek fizetendd tagdijak szerepelnek.




Erzsébet Kiralyné Szalloda 2016

Nettd adatok 1000 Ft-ban terv
Kézvetlen koltség 6sszesen 46449
Szemelyi koltség dsszesen 49523
Ertékesités kozvetlen kéltsége 7889
Technikai koltségek 35730
Marketing és jutalék koltségek 9110
Kommunikacio kéltsége 2892
Adminisztracios koltség , 6365
Egyéb Uzemeltetési koitség 1372
i Osszes lizemeltetési koltség 159330

Az Uzemeltetes soran Osszesen kicsivel tdbb, mint 159 millié forintos
~ koltséggel szamolunk. |

4. Eredmény kimutatds

Erzsébet Kiralyné Szalloda 2016

Netté adatok 1000 Ft-ban terv
Ertékesités bevétele 252506
{ Osszes iizemeltetési kdltség 159330
GOP - Uzemeltetési eredmény 93176
Uzemeltetési eredmény a bevétel %-ban 36,90%

A szélloda nett6 lizemeltetési er'e'drhénye a fenti tablazatban lathats. A
GOP - vagyis Uzemeltetési eredmény - alatt az Osszes nettd bevételnek és az
Osszes nettd a szalloda napi lzemelési tevékenységéhez kapcsolodd koltség
kiilonbozetét értjlik.
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Adatok 1000 Ft-ban. terv
GOP - Uzemeltetési eredmény 93176
Ipar(izési add -4545
Innovacios jarulék ' -505
Biztositas - -1354
Management dijak -10350
EBITDAR * ’ 76422
Ingatlan bérleti dija -12000
Dolog bérleti dij -36000
Amortizacid -3120
Uzemi tevékenység eredménye 25302
Adézas el6tti eredmény 25302
Tarsasagi ad6: ' 2530
Adozott eredmény 22772

-

*EBITDAR Kamatok, addzds, bérleti dij és értékesékkenési leirds elétti eredmény.



Az lzemi tevékenység eredményének szamitdsdhoz az EBITDAR - bol
levonasra keriilnek még az alabbi kc'jltsévgek:
e Az ingatlan bérleti dija, amit az dnkormanyzatnak fizetiink
e Dolog bérleti dij, amit a G-Magistratus Zrt.-nek fizetlink -
~e Amortizacié
Az addzds el6tti- eredményt ‘befolydsolja még a pénziigyi mlveletek
eredménye, amit pénzlekotéssel és deviza atvaltasokkal lehet elérni, ilyennel

nem szamolunk, mert a jelenlegi kamatok mellett, nem érdemes a pénzt lekotni.

2016-ban 22.772.000,- forintos addzds utani eredményt terveziink.

5. Beruhazés, fejlesztés

Az Erzsébet Kiralyné Szélloda Kft az elsé (izleti évben csak ugy tud belsé
- forrast biztositani a sziikséges fejlesztésekhez és feldjitdsokhoz, ha nyereségesen
gazdalkodik és ez az eredmény ndveli a sajat t6ke Osszegét, az eredmeny
tartalékot.

Idegen té&ke igénybevételében (hitel) nem gondolkodunk, mert terveink
szerint a 20 millid forraslehet8ség elegendd lesz, azokra a fejlesztésekre,
amelyek sziikségszer(iek a jelenlegi igényesebb vendégkoriink megtartaséhoz.

2016-ban ki akarunk alakitani, egy Uj szdbatipust, amely jobban illeszkedik

a szalloda szecessziés kiils6 hangulatdhoz, de mégis a mai modern kor
elvarasainak megfelel. Els6ként a néaszutas lakosztalyt szeretnénk atépiteni,
atrendezni, hogy az valéban megfeleljen ennek a , titulusnak”.

Folytatjuk a 2015-ben elkezdett apré fejlesztéseket, és tovabbi tiikrok,
éjjeli és asztali lampak, torilkdzStartok, dgysdlak, diszparndk beszerzését
tervezziik. Megkezdjiik az agyak cseréjét, mert az Uj osztalyba sorolasi el8irasok
szerint a matrac vastagsaga minimum 18 cm.

A tavalyi évben megkezdtiik a szekcié terem atalakitasat, a hideg jarélap
burkolat padlész8nyeg boritast kapott, ezt ebben az évben tovabb fejlesztjlik oly
maédon, hogy a helyiség a balterem szinvonaldhoz igazodjon.

A relaxacios szigetnek folyamatosan ng a forgalma, és 1] igények meriiltek
fel, tervezziik egy meriil6 dézsa beépitését, valamint egy djabb szobakerékpar
beszerzését.




Az eddigi fejlesztésekkel:. a relaxécids sziget létrehozasaval, a lobby
dtépitésével, a szekcid terem sz8nyegezésével elindultunk azon az Uton, amelyen
tovabbi fejlesztésekkel, a kovetkezé mingsitésnél 2018-ban szeretnénk elérni a
3* Superior kategdriat. | |

ERZSEBET KIRALYNE
SZALLODAKFT.
2100 Gdslls, Dézsa Gy. u. 2.

Adoszim: 25440382-2-13
L

)VI 14
Lauran Csaba
Igazgatd

Godollg, 2016 februar 01

10



Primor Audit Konyvel6 és Konyvvizsgalo Kft

1038 Budapest Mirton 1t 32. primorauditl@gmail.com

Tisztelt Képviseld Testiilet!

A Frzsébet Kiralyné Szélloda Kft. 2016, évi tzleti tervét konyvvizsgalati szempontok
figyelembevételével megvizsgaltam, és vélemeényemet az alabbiakban foglalom Ossze:

A Kft uzleti tevékenysége 2016 januar 1-t81 kezd6dott, tervadatai megalapozottsagat azok az
elézé éves informacidk adtdk, amelyek a G-Magistratus Zrt tevékenysége kapcsan
realizalodtak. : ' :

Tervadatok: .
Bevételi terv érteke: : 252.506 eFt
Koltségek, raforditasok; _ 229.734 eFt
Tervezett eredmény: 22772 eFt

ésszefuglalva megallapithaté, hogy az Erzsébet Kirdlyné Szdlloda Kft. 2016, évi iizleti
terve megalapozott, ~

A terv elfogaddsit a kinyvvizsgdlat javasolja,

Godolls, 2016. februar 1. \ PRIOR AUDIT Hbnyveld

1038 Budap
Adbezdm: 12

Kovacs Gézané
Hites konyvvizsgalo
003960
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Az Erzsébet Kirdlyné Szalloda Kft. Feliigyel6 Bizottsaga 2016. februdr 1. napjan tartott ilésének
' ;jegyzc’ikényvébdl.

g Az Erzsebet Klrélyne Szalloda Kft. Felugyelb Bizottsaga alakulé Glésén Téth leort javasolta elndknek.
- Téth leor a jellést elfogadta

1/2016 (02.01.) szam( FB hatdrozat

Az Erzsébet Kirdlyné Szélloda Kft. Feliigyel§ Bizottséga megtargyalta az Erzsébet Kirdlyné Szalloda Kft.
2016 évi Uzleti tervének az el6terjesztését, és az aldbbi kiegészitéssel elfogadasra javasolja:

Az el6terjesztés helyzet elemzés részét ki kell egésziteni azzal, hogy:

A Kft. egész tevékenységet megalapozé szerzddéses hittér egy része még kldolgozés alatt
*all, az lizleti terv a jelenleg ismert informaciékon alapszik.

tovabba ézzal,hogy: _
Az iizeti terv elkészitését azok a tapasztalati szamok adjék amelyeket a korabbi

tzemeltetd tapasztalatan alapjén szerzett a szélloda vezetése,

Az el6terjesztést a Feliigyel6 Biibttség 3 f6 részvételével, a fenti kiegészitésekkel egyhangu
szavazassal elfogadta.

Go6dollg, 2016, februar 1.,
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