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I. Bevezetés

I. 1. A telepiilésfejlesztési koncepcio szerepe a varos életében

A fejlesztési koncepcio egy telepiilés fejlesztési programjat és rendezését megalapozo
dokumentum. Egy jo koncepcid az ¢élet minél tobb teriiletére vonatkozdan, komplex
szemlélettel késziil, amelyben a tarsadalmi szempontokon kiviil (egyebek kozt) gazdasagi,
helyi politikai, foldrajzi, kornyezetvédelmi, egészségiigyi, infrastrukturalis, kozlekedési,
miiemléki, miivelddési €és mas szempontok is felmeriilhetnek. Az adott teriiletre vonatkozo
informéciokat szélesebb kontextusban, regionalis, orszdgos vagy unids 0sszehasonlitasban is
értelmezni kell. A koncepcidoban megjelenik a mult 6roksége, a jelen tennivaloi €és a jovo
célkitlizései, illetve az egyes teriileteken eldrejelzéseket és jovoképet is megfogalmaz. A
kiilonb6z6 szempontok alapjan irt dokumentumnak egységesnek kell lennie, amelybdl kideriil
az egyes vizsgalati teriiletek kapcsolatrendszere. Elvarhatdo példaul, hogy a gazdasagi
eroforrasok, a szocialpolitika ¢és a kornyezetvédelem kérdései a maguk szervesen
Osszekapcsolodd modjan keriiljenek bemutatdsra. A gyakorlatban persze a koncepciot
megalapozd kutatdisok nem mindig torekedhetnek teljességre, altalaban ésszeru
kompromisszumokat kell kotni a kutatds mélysége, koltségei és iddtartama kozott. A késziild
koncepciok foleg akkor lesznek jol hasznosithatok, ha a készitdk mar a vizsgalati szakaszban
is elsdsorban a legfontosabb helyi kérdésekre koncentraljak erdforrdsaikat; éppen ezért nincs
1s allando recept a ,,j0” koncepcio elkészitésére.

Mind a rendezési, mind pedig a fejlesztési feladatok alapja a térségi vagy telepiilésfejlesztési
koncepcio, a kétfajta tevékenység azonban kiilonbdzik egymadstol. Viszonyuk mellérendelt,

mindkét tevékenység a fejlesztési koncepciora €pitve €s egymast figyelembe véve végezheto.

1.1. dbra. A koncepcid, a fejlesztés €s a rendezés viszonya

Prioritasok,
operativ program,

fejlesztési projektek A
Fejlesztési /

koncepciod \/
Rendezési feladatok:
szerkezeti terv, szabalyozas

A rendezési feladatokat jogszabalyok irjdk eld. A telepiilésrendezési terv (az 1997. évi
LXXVIIL torvény szohasznalatdban) a szerkezeti terv és a szabdlyozasi terv Osszefoglald
elnevezése. A szerkezeti terv a telepiilés térbeli-fizikai kialakitasat rogziti, tartalmazza az
egyes teriiletrészek felhasznalasi maodjat, a sziikséges infrastruktira térbeli kialakitasat stb. A
szerkezeti terv mindig hosszu tavu kitekintéssel késziil. A telepiilésszerkezeti tervet az
onkormanyzat képvisel6testiilete hatdrozattal fogadja el, a hatarozat csak az dnkorményzatra
nézve kotelezé jellegli. A szabalyozasi terv a szabalyzat épitési eldirasait térképen, rajz
forméban foglalja 0ssze. A szabdlyozési terv rovidebb tavra szodl, ezért nem feltétleniil
tartalmazza a szerkezeti terv valamennyi elemét, de a szerkezeti tervben megfogalmazott
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tavlati céloknak nem mondhat ellent. A szabdlyozasi terv és a helyi épitési szabalyzat a helyi
épitésiligyi kovetelményeket tartalmazo és a szerkezeti tervben foglaltak megtartasat szolgalo
jogi dokumentum. az épitéshatdsagi munka alapja; a dokumentumokat az Onkormanyzat
képviseldtestiilete rendelettel fogadja el, a jogszabaly az Onkormanyzat teriileti hatalyan
mindenkire, igy a magasabb szintli kdzigazgatasi egységekre (regionalis, allami vagy unios
szervekre) is érvényes.

A fejlesztési feladatokat nem foglalja 6ssze egyetlen jogszabaly, bar tobb jogszabaly is érinti.
A fejlesztés célja egy teriilet vagy egy telepiilés egésze vagy része fejlodésének gyorsitasa. A
konkrét fejlesztési tervek, bar a fejlesztési koncepcion alapulnak, tobbnyire a koncepcionél
kevésbé komplex szemléletiiek.

Az élet szamos forgatokdnyvvel szolgalhat a fejlesztési feladatok ellataséara; jellemzden a
koncepcio alapjan irt fejlesztési terv megfogalmazasat egy palyazati idoszak koveti, amelyet
sikeres esetben egy kivitelezési/végrehajtasi, majd egy nyomon kovetési/monitoring és
értékeld szakasz kovet. A korabbi fejlesztések altaldban ujabbak alapjat vetik meg, ezért a
fejlesztések sikeres esetben egy végtelennek tiind lancolatot képeznek.

I. 2. A munka szemlélete és modszertana

A munkank sordn az Un. human urbanista szemléletet kovettiik: annak érdekében, hogy a
Godolldi Varosfejlesztési Koncepcid valoban a godolldieket szolgalja, alapos tarsadalmi
vizsgalatot végeztiink.

A TeTT Telepiilési és Terségi Tervezé Consult Kft. Godollén a kovetkezd vizsgélati
munkarészeket végezte el:
terepbejaras
onkorményzati interjusorozat
virilis interjusorozat
KSH- és 6nkormanyzati adatok elemzése
mentalis térkép szerkesztése
kérdbives reprezentativ adatfelvétel
eldzetes javaslatok
javaslat konfliktuskezelésre
interpretacio (tanulmany elkészitése)
végrehajtas monitoringja
e +1: prezentacid
A jelen koncepcio mellekleteként vizsgalati dokumentacio is atadasra kertilt.

A koncepcid gyakorlati hasznossagat ndvelheti, hogy a megbizas konkrét tartalmén (azaz a
Koncepcion) til a varosi Operativ Program alapelemeit is elkészitettiik.

I. 3. A tanulmany szerkezete

A tanulmanyban kortljarjuk a telepiilésrendezés kulcskérdéseit. A koncepcid elsé részében
G06dollo adottsagait vessziik sorra, majd ismertetjilk az erre alapuld jovoképet €s az ehhez
sziikséges alapelveket. Ezutan bemutatjuk a telepiilés mentalis térképét, illetve alaposabban
végigvesszik a legfontosabb stratégiai kérdéseket, mint példaul oktatas, kozlekedés, sport,
demografia, egészségiigy, fenntarthat6 fejlodés, onkormanyzati gazdasag, stb.
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I1. A koncepcio alapelemei

I1. 1. Bevezetes es SWOT-elemzes

G06dolloé hossza tava varosfejlesztési koncepcidjat 10-15 éves tavlatban targyaljuk. A jovokép
kialakitdsa sordn az orszadg, a régido ¢és a kistérség fejlesztési stratégiaibol, szakagi
koncepciokbol, valamint a varos ¢és térségének adottsagaibol, fejlesztési lehetdségeibol
indultunk ki.

Felméréseink szerint a varos vezetése ¢és a lakossdg korében az a nézet alakult ki, hogy a
betelepiilések, a népességszdm gyors novekedése helyett a varos szdmara a ,,beallt” statuszq,
kozosségalapu varosfejlesztés a kivanatos, tovabbi ndvekedés inkdbb a varos természetes
szaporodasabol addédjon. Ez persze nem jelenti az ijabb betelepiilések akadalyozasat, am
annak a harmonikus fejlédésnek kell alarendelddnie. Alapvetd cél, hogy a véros elkeriilje az
agglomeracié nyugati részének (Budaors, Torokbalint, Erd stb.) rendkiviil gyors, rendezetlen
novekedési folyamatat.

A vizsgalatokbol kideriilt, hogy a véarosban kiegyenstlyozott a korstruktira, erds az aktiv
¢letmod iranti igény, a vallalkozoéi attitlid, viszonylag magas a gyermekvallalasi kedv, jelentds
a szellemi potencidl, az orszdgos ¢és az agglomeracios atlagot meghaladja az anyagi és
vagyoni er0. Mindez, a varos kivald adottsagaival egylitt pozitiv jovokép megfogalmazasara
ad okot, annak ellenére, hogy az allamhéztartds helyzete jelenleg nem kedvezd sem az
onkormdanyzat, sem a lakossag és az iizleti szféra szdmara. Osszességében megallapithato
azonban, hogy a varos helyzeti eldnyben van mas hasonld 1éptékii varosokkal szemben.

Az elénydk és hatranyok elemzése, a varossal kapcsolatos dokumentumok attekintése,
valamint az interjuk alapjan arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy G6dolld szamos kedvezd
adottsaggal rendelkezik, amelyek megfeleld kombinacidjaval egyedi, kiilonleges arculata
varos formalhatd. Némi talzassal azt mondhatjuk, hogy G6dolld a lehetdségek varosa.

A lehetdségek ugyanakkor nem érvényesiilnek automatikusan, kivalt, ha tobb irdnyba is el

lehet indulni. Egy latin kézmondas szerint ,,gondjai vannak annak, akinek lehetdségei
vannak”.

A kovetkez0 oldalon a varos SWOT-tablajat mutatjuk be.
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SWOT-tabla

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

Kivalé gazdasagfoldrajzi adottsagok (kozlekedés,
logisztika), keleti kapu pozicid az agglomeracidoban
Kivalo természeti feltételek (erdok, vizek, termal)
Magas presztizsli intézmények: kastély, egyetem
tudasalapt gazdasag, versenyképes iparagak és
vallalatok jelenléte

Nincs jelentds kornyezetszennyez6 ipar

Gazdag kulturalis hagyomanyok, programok
Idegenforgalom (miivészetek, vallas, lovaglas)
Kiépiilt kdzigazgatas

Fejlett oktatasi rendszer

Kedvezd demografiai helyzet

Alacsony munkanélkiiliség

Jelentds értelmiségi réteg

Magas helyi vasarloeré-potencial

Magas értéki és keresett ingatlanok

Kistérségi szerepkor

o Nagy atmen6 forgalom, erés napi csucsok

e Féut, HEV-vaganyok széttordelik a varost

o Fejlesztési forrashiany, szikiilo
onkormanyzati gazdalkodasi erétér

o Egyetem, kastély, cégek kiilonalld egységek,
latogatoik nem a varos latogatoi

e Csak protokollaris kapcsolat az egyetemmel,
a nagyvallalatokkal

o Alvovaros jelleg

o Alkdzpontok kiépitettségének hianya

e Bels6 kozosségi kozlekedési gondok
(szerkezet, stirliség)

o Kevés idegenforgalmi szallas- és
vendéglatohely

e Csapadékviz-elvezetés nem teljes

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

Szellemi és fizikai rekredcio: egészség, sport, termal,
mivelddés

KS5-Turizmus: kastély, kdrnyezet, konferencia,
kultira, kegyhely

M31 és elkeriil6 ut megépitése révén javuld teriilet-
felhasznalasi esélyek

Természeti adottsagok kiaknazasa (termal, vizek,
erdok, idegenforgalom, energia)

Belvaroskép javitasa, kiterjesztése a kastély felé, a
csomopontban a gyalogos feliiletek novelése

Sajat energiabazis (termal, energiaerdd, hulladék)
Tudésalapu tevékenységek patrondlasa (tudasipar,
oktatas, kultura, mivészetek

Egészség- és sportgazdasag fejlesztése (rekreacio,
gyogyitas, természeti és mas sportok, stb.)
Idegenforgalom atfogo fejlesztése

Attraktiv 1étesitmények (OKO-park, allatkert, golf)
Helyi vasarloerd lekotése helyi kinalattal (kkv-k)
Egyiittm(ikddés a varos, az egyetem, a kastély és a
gazdasagi ¢let szerepldi kozott

Lokalpatriotizmus erdsitése

,,(30dol16-imazs” = otthon, munka, rekreaciod
Agglomeraci6 potencialis szellemi kdzpontja
Szomszédsagok, utcakdzosségek kialakitasa
Kozosseégi kozlekedés fejlesztése

Sportrepiilotér kihasznalasa

Térségi egyiittmiikddeés

EU-programok fogadasa

o Budapest kozelsége, a negativ agglomeracios
hatasok erdsddése

e Helyi adozas bizonytalansaga

e Népesség- ¢s teriiletnovekedési nyomas
(betelepiilés)

o (Gazdasagfoldrajzi elonyokbdl adodo, tulzott
befektetdi igények, kornyezetterhelés
(gazdasag, kereskedelem, logisztika)

o Rendelkezésre allo anyagi, szellemi és
kornyezeti értékek szétforgacsolodasa

e Dragulo élet
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I1. 2. Godollo varos alapvetd adottsdagai
G06dollé demografiai adottsagai

G06dollo varos allandd lakosainak szama 2005-ben 32 597, az ideiglenes lakosok szama kb.
2000 f6 volt. Az elmult néhany évben a varos lakossagdnak szama valamelyest ndtt. A
novekedést a bevandorlas okozza.

A 19-60 év kozotti korosztalybol mintegy 12 500 f6 a munkavallalo. A munkavallalok 40%-a
ingazik, legtobbjiik Budapestre jar dolgozni. A Godollére jarok szama mintegy 8000 f6,
amibdl az kovetkezik, hogy a Godolldre bejard dolgozok szdma meghaladja a helyben
dolgoz6 godolldiek szamat. A gddolléi munkanélkiiliségi rata 3-4%, amely joval az orszagos
értek alatt van.

Az elmult évtizedben tobb mint duplajara ndtt a Godollon bejelentett gépjarmiivek szama, ma
meghaladja a 12 000 darabot, ami azt is jelenti, hogy tobb gépkocsi van, mint ahany héaztartas:
csalddonként tobb autoval is rendelkeznek. Ehhez jarulnak még a kdrnyezd telepiiléseken
regisztralt jarmuivek, akér atutazdban, akar célforgalomban, amelyek jelentdsen terhelik
Godollat.

A térség gazdasagat jellemzd adat, hogy a jovedelmek atlagosan 10-15%-kal magasabbak,
mint az orszagos atlag. Szintén magas a szakképzettek és a diplomasok aranya, amely 10%-
kal haladja meg az orszagos atlagot.

Godolls foldrajzi helyzete

Godollé 64 km2-en, a Godolléi dombvidéken teriil el, ebbdl 16 km2 a beépitett teriilet. A
varos K-Ny irdnyu kiterjedése mintegy 10 km, E-D irdanyban 12 km. A varos kdzpontja a
nyugati varoshatartol mintegy 2 km-re, az E-D és a K-Ny iranyu f& kozlekedési titvonalak
keresztezddésében helyezkedik el. Az ipari teriiletek a lakoéteriilettdl elkiiloniilten
helyezkednek el a varos nyugati oldalan. A lakoteriilet nagyobb része csaladi hazas beépitésii,
a 10 500 hdaztartasbol 4500 emeletes hazakban, a varos 6 kisebb-nagyobb, egymashoz
kapcsolodo lakotelepén helyezkedik el. A lakételepek hédzai koziil 2000 koriil van a panelhazi
lakasok szdma. A csaladi hazas Ovezet tipikusan 7-800 m2-es telkekbdl all, de vannak
elhanyagolhat6 mennyiségben siirlibb beépitésii részek is 2 és 4 lakdsos tarsashaz formajaban.
A varoskozpont az elmult évtizedben épiilt ujja, a folyamat jelenleg is tart, a fobb utak mentén
kisvarosi, fsz.+tt., fsz.+1em.+tt. megjelenési formaban. A varosban taladlhaté néhany kiemelt
jelentdségli miilemléképiilet, amelyek koziil a Grassalkovich-kastély, a Hamvay-kuria, ¢és a
Szent Istvan Egyetem f6 épiilete kiilon emlitést érdemel. A varos kdzpontjdban az emlitett
milemlékekhez ¢s lakodtelepekhez kapcsoloddan nagy kiterjedésii parkok taldlhatok.

A véros belteriilete ivovizzel, telefonnal, villamos energiaval és gazzal teljes mértékben
ellatott, csatornazottsaga mintegy 98%-o0s, a belteriileti utaknak mintegy 75%-a pormentes.

A véros korabban jarasi székhely volt, ma a g6dolldi statisztikai kistérség kdzpontja. Ennek
megfeleléen szamos intézmény van, amely térségi feladatot lat el. A mar emlitett ingazo
munkavallalok mellett a térségi feladatokat ellatd intézmények jelentés szaml latogatot
vonzanak a varosba. Ehhez kapcsolddnak még az oktatasi és a kereskedelmi intézményeket
latogatd személyek. Durva becslés szerint a varos nappali 1étszama kozel a dupldja az
éjszakainak. A varos megkozelitése igen kedvezd, a vasuti és buszcsatlakozas mellett HEV
koti 6ssze Budapesttel, a gépkocsiforgalmat autopalya €s orszagos féutvonal bonyolitja. A
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kozlekedési halozat minden forgalmat a kdzponton keresztiil vezet, emiatt a varos kézpontja
talzsufolt, csticsiddben a forgalom a vasuti és a HEV-keresztezddések miatt nagymértékben
lelassul, olykor megbénul.

A varos E-i, E-K-i teriiletén jelentés méretli iidiilSteriilet taldlhatd, meredek, rosszul jarhato
utviszonyok kozott, ennek ellenére jellemzo a kelld infrastrukturaval ellatott tidiiléépiiletek
lakascélu hasznalata. A véros kiilteriiletén 1évé mezdgazdasagi célu teriiletek egy része
gyenge termoképességli szantd, gyep, legeld, igen nagy része allami és magantulajdonu erdd.
Az elmult években a mezdgazdasagi teriileteken tobb gazdasagi célu épiilet épiilt, allattartasi,
tarolasi c€lbol. A korabban jelentds kiterjedésti gylimolcsosok ujratelepitése lassan
megkezdddott, nagysaguk az egyéb hasznositast teriiletekhez viszonyitva nem jelentds. A
mezOgazdasagi hasznositasu részeken mezddri szolgalat nincs. A varos teriiletén két nagyobb
¢s tobb kisebb vizfolyas talalhato, mindketton jelentds nagysagu duzzasztott torendszer keriilt
kialakitasra.

Stratégiai adottsagok

Godollo fekvésébdl adodo értékeinek jovobeni alakuldsat alapvetéen meghatarozzak az
eurdpai, az orszagos, illetve a budapesti agglomeracié és a kistérségi 0Osszefliggések.
Magyarorszag kiilpolitikai, gazdasagi és kulturalis kapcsolataiban az elmult tizentt évben az
Eurépai Ko6zosség, majd Unid keriilt el6térbe. Az EU-csatlakozassal az orszag egy 450
millios piacnak lett a szerves része.

Magyarorszag kiilkapcsolataiban az eurdopai unidés piacok keriiltek el6térbe (a magyar
kiilkereskedelmi forgalom tobb mint 60 szazalékat teszi ki), amelyek a magas mindségt,
kornyezetbarat termékek eldallitasat és kereskedelmét részesitik eldnyben.

Az eurdpai gazdasagi és kozigazgatasi rendszerekbe torténd integralodas felértékeli az
innovativ képességgel, rugalmassaggal, jol képzett lakossdggal, a kozlekedési szempontbol
konnyen elérhetd, infrastruktiraval teljesen ellatott telepiiléseket. G6do6llé adottsagainak
kihasznalésat, szellemi potencialjat ehhez a trendhez kell illeszteni.

A véros mind magyarorszagi, mind eurdpai viszonylatban kivald gazdasagfoldrajzi poziciot
¢lvez. Az Eurdpat atszeld tengelyek frekventalt pontjan fekszik, Budapest kozvetlen
szomszédsagaban. A kelet-nyugati mellett az észak-déli transzeurdpai kozlekedési folyoso
kiépitése is valdszinlisithetd még a 15 éves tavlaton beliil. A térséget alapvetden érinti az
M31-es foforgalmi Gt megépitése. A varos kornyezetében tehat nagy forgalmi kapacitas-
boviilés épiil ki. Ezzel a varos és kornyékének elérhetdsége eurdpai méretekben ugyan javul,
azonban ez Oriasi forgalmat és nyomaban befektetési szandékot is terel a térségbe.

A véros kitlintetett fekvése egyben azt is jelenti, hogy erdteljesen kitett a kiilsé hatasoknak.
Olyan hatasoknak, amelyek nagysagrendekkel haladjdk meg a véros 1éptékét. Idealis terep
mind az iizleti és tudds-, mind a lakdas- és rekreédcios célu hasznositasnak. A hatalmas eurdpai
piacon a toke keresi a befektetési lehetoségeket. Oda megy, ahol kedvezd megtériilési
lehetdségek, gyors elérhetdségek adodnak Ha a befektetdk, ingatlanfejlesztdk ,,raéreznek” egy
terliletre, akkor szinte megallithatatlanok. Az agglomeracid nyugati szektoraban ez jol lathatd
a bevasarlo-, iroda- ¢és raktarkdzpontok robbanasszerli telepitésében. Godolld egyarant
¢lvezheti, kihasznalhatja e frekventaltsignak az eldnyeit, de elszenvedheti hatranyait is. A
hely potencialis t6kevonz6 képessége miatt barmikor eldallhat a beépitett teriiletek ndvelése
iranti ujabb és Gjabb igény.
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Kedvezdtlen hatas, hogy koézéptdvon az Onkormdnyzat gazdasadgi mozgasterében korlatozo
tényezokkel kell szamolni. A kdézponti koltségvetésbdl eredd forrasok nem boviilni, hanem
redlértéken inkabb csokkenni fognak, aminek tovabbgylriizd hatdsa, hogy ezt csak belsd
forrasokkal lehet potolni.

Ezt ellenstilyozando a belsd gazdasagi tényezdk esetében is akadalyokba litkoziink:

Az egyszer igénybe vehetd privatizacios bevételek novelése, az Onkormanyzati vagyon
felélése veszélyes, mert a varos gazdasagi kezdeményezd képességét bizonytalanitja el.

A polgarok és a gazdasagi szervezetek helyi adoterhei nem ndvelhetdk szdmottevden, illetve
csak az érdekeltek egyetértésével.

Korlatozott és kockazatos a hitelfelvétel a helyi gazdalkodas esetében.

Az eurdpai unids pénzalapokat csak jol eldkészitett projektekkel és sajat forrasok
hozzéadasaval lehet elérni.

Az onkorményzati gazdalkodas jelenlegi helyzetére tehat a szilk mozgéstér jellemzd, s a
kozponti gazdasagi és kozigazgatasi intézkedések hatasainak kiszdmithatatlansaga tovabbi
bizonytalansagot visz a tervezésbe. Eppen ezért a sajat értékek és eréforrasok — a helyi anyagi
¢és szellemi erdk, az ingatlanvagyon — egységes keretbe foglalt mindségi fejlesztése és a
forrasok ehhez torténd hozzarendelése képezi a telepiilésfejlesztés feladatat, még ha ez nem is
lehet nagyléptéki.

A szlik gazdasagi mozgastér eldidézhet olyan helyzetet, hogy az Onkormanyzat
belekényszeriil jabb épitési telekosztasokba, melynek kovetkeztében még tobb ember, még
tobb forgalom, esetleg nem kivant gazdasagi tevékenység jelenik meg G6dollon. Elkeriilendd
az a folyamat, amely Erden, Pomazon lezajlott, nevezetesen a tulzott és gyors telekosztast és
bearamlast kovetd kezelhetetlenné duzzadt telepiilés kialakulésa.

A G06dollén jelen 1évo nagy szellemi és jovedelmi-vagyoni potencial, valamint a véllalkozoi
magatartas €s aktiv €életmdd egy sajatos, eleddig nem hasznositott gazdasagi erdteret hataroz
meg, amelyben stratégiai id6tdvban nagy lehetdségek rejlenek:

1. a tudasra épiild, kreativ tevékenységek bovitésében (példaul: egészséggazdasag, tudasipar,
idegenforgalom, szellemi miihelyek, oktatas, kultara),

2. a nagy szamu, magas jovedelmil és igényl réteg mint keresleti tényezd sziikségleteinek
helyi kielégitésében, a helyi fogyasztoi piac bovitésében.

A két er6tér-meghatarozd tényezd feltételezi egymast. Szimbidzist alkotnak, kdlcsondsen
erOsitik egymast. Ahol a helyi keresleti és kinalati oldal egyenstlyban van, ott erds, sajat
labon all6 gazdasag is mitkddik. A helyi kinalat ma nem meghatarozd. A lakossag nagy része
mashol vasarol, mashol vesz igénybe szolgaltatasokat.

A helyi gazdasag akkor miikodik jol, ha a keresleti és a kindlati oldal minél rovidebbre zart,
egyszerlibben fogalmazva, ha a lakhatési, a munkahelyi és a fogyasztoi (vasarloi, rekreécios,
szolgaltatast igénybe vevo stb.) funkcié minél szélesebb kore egy helyen, jelestil a varosban
talalhato. Ha maximalizalodik a G6dollon eltoltott id6 és elkoltott pénz. Minél inkabb igy
van, annal erdteljesebb, magabiztosabb a helyi tarsadalom és gazdasdg, annal kedvezdébb
pozicioba tud kertiilni kiils6 partnerekkel szemben.
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11. 3. Jovokép

Stratégiai célok

G0odollo legfobb értékei: a természeti €s épitett kdrnyezet, a kulturdlis 6rokség, valamint a
jOhet létre az a sajatos godolloi életmodot alakitd tobbletérték, amely a régebbi idokben is
megalapozta G6dolld hirnevét.

A vizsgalatok ¢és egyeztetések eredményeként stratégiai célokat fogalmaztunk meg:

A lako-, a munkahely és a rekredcios tér egységének megteremtése.
Okologiai szempontok maximalis figyelembevétele.

Okonomikus varosmiikddtetés.

Mindségi, g6dol116i életforma kialakitasa.

Kiegyenstlyozott, fenntarthaté novekedés.

Onkormdnyzatisag és a lokélpatriotizmus fejlesztése.

SN NS e

A vérosfejlesztési koncepciot roviden a kovetkezdkben foglalhatjuk ossze:
Magas szinvonalu rekredcios, kulturdlis és tudaskozpont.

Az igényes rekreacios, kulturdlis és tudaskozpont megvaldsitdsdnak alapja a mindségi
kisvarosi milid megteremtése, amely a helyi értékek megbecsiilésére, hasznositasara épiil, €s
amelynek egyik 6 fejlesztési lehetdsége a tudasiparban rejld lehetdségek kihasznalasa. Eldny,
hogy a varos kedvezd gazdasagfoldrajzi pozicidja és kvalifikalt lakossaga (munkaereje) révén
,»valogathat” a betelepiilni kivané vallalkozasok kozatt.

G06dollé demografiai trendje merében mds, mint az orszagban megszokott: kiegyensulyozott.
A varosban atlagnél nagyobb a gyermekvallalasi kedv. A sziilok szeretnék, ha gyermekeik a
varosban maradndnak. Ehhez kozosségi terek és programok kellenek, amelyek élményszeriien
Godollohoz kotik a fiatal generaciot. Kovetkezésképpen a lakas- €s munkakoriilmények
javitasa, az oktatasi, nevelési, kozosségi és sportintézmények erdsitése stratégiai kérdés.
Agglomeracios Osszehasonlitasban is nagy szellemi €s anyagi erd (vagyon, vasarlderd) van
jelen G6dollén, ami munkahelyteremtd, varos- és tajalakitd erd. Az itt €lok foként szellemi
energiajukkal teremtik meg anyagi jolétiiket. Ki kell hasznalni ezt a ,,megjuld” eréforrast a
varos fejlesztésében, egyfajta ,,G6doll6-minta” kialakitdsaban. Godolld a Kistérség, de az
agglomeracio egyik szellemi kdzpontja, mithelye lehetne.
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Koncepcionalis alapelvek

A varosfejlesztési koncepciod altalanos célja: egészséges szellemi €s egzisztencialis kornyezet,
a munka- a laké- és a rekredcios funkciok szimbidzisdnak megteremtése az életmindség
javitasaval és a gazdasagi jovedelmezdség hosszu tdvon fenntarthatd novelésével a kdrnyezeti
¢s épitett értékek megdrzése mellett.

Koncepcionalis alapelvek:

e Meglévo kornyezeti és varosi értékek ovasa, gazdagitisa, a varoskép javitasa.

o Tudés- és szolgaltatas-alapu, INnovacio- ¢s  versenyképesség-erdsitd
gazdasagfejlesztés, ebben a helyi vallalkozoi réteg tdmogatasa.

e Anyagi potencial — a varosi vagyon — Osszetételének tudatos kialakitasa, ezen beliil
fenntarthat6 ingatlanvagyon miikodtetése, a varosi vagyon értékének gyarapitdsa, 0]
ingatlanok vasarlasa.

e Szellemi potencidl fejlesztése, fiatalok megtartasa.

o Identitastudat erdsitése, kozéletteremtés.

e A népesség ellatasahoz sziikséges Ut-, kozmi-, kozintézményi és kozteriileti kapacitas
fejlesztése a kornyezet sérelme nélkiil.

e Varos ¢s kistérsége partnerkapcsolatanak erdsitése.

Varosfejlesztési tényezok

Az igényes rekreacids és kulturalis kozpont megvalositasanak feltételei a kovetkezdk szerint
csoportosithatok:

e funkciodtervezés

e varosi szerkezetek megvaltoztatasa

e vezérprojektek beinditasa

o fejlesztési szabalyozas

A funkcidtervezés alatt a varos mindennapi életét és jovoépitését meghatarozo {6 funkciok,
tevékenységek ¢€s a hozzdjuk tartozé intézmények jellegének, tipusanak és helyének
(0vezetének) kijelolését értjiik. A f6 funkciok és intézmények:

e lakohely - munkahely - szabadido

e rekredcio - gazdasag - kultira

e kastély - egyetem - varos

A képvisel6-testiilet elfogadta a tervezdk altal javasolt jovoképet, mely szerint:
G0doll6 igényes pihend- €s kulturalis kdzpontta valhat.

A jovoképet meghatarozo ,,varosfejlesztési pillérek” a kovetkezok:
1. Rekreacio: tavak kornyezete, termalprogram (késébb gyogyaszat), egészségiigy,

lovassport, sportrepiilés, fiirdévaros, parkok-ligetek.
2. Belvaros: kozélet, lizlet ,szolgaltatasok.
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3. Kulturdlis turizmus: kastély, szinhdz, szecesszid, nemzetiségi hagyomanyok,
mariabesnydi kegyhely.

4. Egyetem, oktatds: innovacids tudasbazis, biotechnoldgiai innovacids centrum,

konferencia-turizmus, oktatasi kdzpont.

Gazdasagi-szolgaltato dvezet a jelenlegi ipari parkban, a ,,két 0t kozott”.

Okonomikus, kdrnyezettudatos varosi hulladék- és energia-gazdalkodas.

7. Bekoltozés helyett népességmegtartas.

SN

Az okovaros-gondolat

A korszerli szemléletli varosfejlesztési metodika kozéppontjaban az értékek megdrzése, tjak
létrehozasa, 6sszességeében az életmindség javitasan alapuld kozosségfejlesztés all.

A varosi adottsagok €s a vizsgalatok alapjan kovethetd az dkovaros-gondolat, amelynek a
képlete: az oOkologiai szemlélet és az Okonomikus tevékenység harmonizéldsa az
onkormanyzatisag keretében. Az Okovaros-modell a megljuld helyi és térségi kornyezeti,
gazdasagi és human forrasokra épitd fenntarthatd varosmiikodtetés elve.

A vérosfejlesztés hossza tava célkitlizésének tekintjiik a sajat forrdsokra alapozott
LHonfenntartd varos” létrehozasat. Az 6kovaros célja a minél kevesebb hulladék eldallitasa. A
hulladék atvitt értelemben is értend6: pénzpocsékolas, talzott energia-felhasznalas, ill.
indokolatlan mértékli beruhazas/fejlesztés. Az dkovaros egyfajta optimumra torekszik a helyi
értékekkel vald gazdalkodasban.
A hagyomanyos forrasok (allami tdmogatas, privatizacid, helyi adorendszer, hitel stb.) és az
azokra ¢pllt eszkozrendszer tartalékai kimeriildben vannak, igy eldtérbe keriil a
legbiztonsagosabb forras, amely a telepiilés sajat, immanens, el nem vihetd része:

e atelepiilés fekvése, kdrnyezeti €s térszerkezeti adottsagai,

e toOrténeti és €pitett 6roksége, ingatlanallomanya,

e alakossag aktivitasa, patriotizmusa, aldozatvallalé készsége,

e avarosban miikddo intézmények és gazdasagi szervezetek

E tényezOk egyiittes hasznositdsat az onkormanyzatisag elve €s gyakorlata viheti végbe,
amely — spiritudlis értelemben — ugyancsak megajuld energiaforrds, amennyiben a
hasznositas/hasznosulas eredményébdl visszaforgatnak a keletkezés szintereibe: a helyi
tarsadalom (polgarsag) ¢és gazdasag, illetdleg a varos (szellemi-fizikai kornyezet és
infrastruktura) épiilésére. Az ehhez kapcsolodo kiilsé forrasok (allami és unids tdmogatéasok,
ill. maganberuhdzasok) egyiitt teremthetik meg az NFT-stratégia helyi megvaldsulasat: a
versenyképesség fokozasat, a human er6forrasok jobb kihasznalasat, a megfelelobb
kornyezetet és a kiegyenstlyozottabb regionalis fejlddést.

Az okologiai szemlélet a természeti és az épitett kdrnyezettel vald gazdalkodast a védelem, a
hasznositas és a fejlesztés egységeként kezeli, és a megujuld, megujithatd és gazdagithato
forrasokra koncentral. G6doll6n az aldbbiakkal lehet szamolni:

e természeti kincsek: biomassza, termal, nap, szél, viz, allat- és novényvilag,

o természetkdzeliség, erdogyliri a varos koril, tiszta levegd — a varos ennek is

ko6szonheti 1étét, hirnevét,
e tavak, Rékos-patak, Babat-volgy,
e termalkincs (rekreacid, idegenforgalom, energia),
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e cgyetem (agrar, biotudomanyok, kornyezetgazdalkodds, tédjfenntartas, tajtervezés,
biogazdalkodas),

e természetsportok (lovassportok, kerékpar, kirandulas, golf stb.),

e ligetes varoskozpont, nagy parkok,

e Okopark, safari-park, arborétum.

Az okonomikus tevékenység a megujuld és bdvithetd energiaforrasok (biomassza, termal,
sz¢l, nap, viz és ide soroljuk a hulladékgazdalkodast is) felhasznalasanak bovitésére, valamint
a megujuld és bdvithetd tokeforrasok (fold, ill. ingatlanérték) és a munkaerd (szellemi érték)
értekndveld hasznositasra torekszik. A helyi energia bdvitése, a helyi tokebefektetések
0sztonzése egyben fenntarthaté munkahelyeket, fenntarthatd vasarloerdt is general.

Gazdasagi elényok:

e nem sziikséges a magas profitrata, a gyors megtériilés,

e ha sajat vagyonnal (ingatlan, energiabazis) ¢és kezdeményezdképességgel rendelkezik,
akkor keretet teremt a lakossadg és az lizleti szféra szamara, amely, ha jol miikddik,
akkor a varos bevételeit gyarapitja, s6t maga is helyi munkahelyeket teremt,

e abevételek visszaforgatdsa egy fenntarthatd novekedési spiralt ir le,

e gazdasagos varosiizemeltetés: varosi vallalatok, hatékony (takarékos) hivatal,

e gazdasagos energiahasznositds (hagyomanyos + megljuld), sajat energiabazis
megteremtése, aranyanak novelése,

e vagyongazdalkodas: ingatlanvasarlas (pl. repiil6tér alatti teriilet), -hasznositds, az
onkorményzati vagyon gyarapitasa, amely a meguajulo, ujrakeletkezé vagyon- ¢€s
bevétel-gyarapodas bazisa,
idegenforgalom (konferencia, wellness, lovas, repiilés),
kulturalis gazdasag (kastély, szecesszio, képzés, kiallitas),
egészséggazdasag (rekreacid, termal, sport, szabadidd), térségi egészségligyi kozpont,
orokség-gazdalkodas,
egyetem bevonasa.

Onkormanyzatisig az Onigazgatds és az Onfinanszirozds egysége, amely megujuld,
¢letmddteremtd kozosséget hoz 1étre:
o kozélet erdsitése: gazdasagi, kulturalis egyeztetd forumok, lakossag bevonasa,
helyi igazgatas és gazdasagi részvétel (vagyon + finanszirozas) erdsitése,
koz- és maganforrasok harmonizalésa,
szomszédsagok — tarsadalmi részvétel (utca- €s 6vezeti kzosség),
kistérségi egyiittmitkddés,
kozponti régidhoz illeszkedés.

A lakossag, a varos ¢€s az intézmények, gazdasagi szervezetek Osszetartozasa azon a kozos
érdeken alapul, hogy a varos és a tobbi szervezet sikeres tevékenysége, hirneve
mindegyikiikon mulik, hiszen cimiikben, ismertetdjiikon ott szerepel a G6dollé név is. Ezért
létre kellene hozni a mindség godolldi formdjat, a ,,Godoll6-céh” intézményét, amelynek
kizardlag mindségi, illetdleg specialis helyi terméket vagy szolgaltatast nyujtd ember vagy
szervezet lehetne a tagja, akit/amelyet a céh tagjai emelnek a soraikba. Cél, hogy a G6do116
név markanévvé valjon: amihez a G6dollé név kapcsolodik, az csak mindségi, illetéleg
g6dolldi lehessen. A mindségi kornyezetet, megbizhatésagot mutatd varos vonzoé lesz mind a
latogatok, mind a befektetOk szdmara. A godolloi céh tagjai lennének a varos emblematikus
intézményeinek vezetdi, a legnagyobb ad6zo vallalkozéasok, kimagaslo kozéleti szereplok.
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Varosfejlesztési célok
Virosszerkezet valtoztatasa

G06dolld olyan jo helyzetben van gazdasagfoldrajzi szempontbdl, hogy ha megépiil az M3 1-es
¢s az elkeriil6 ut, tovabba ¢l kiilonleges adottsdgaival (kastély, egyetem, értelmiségi kozeg,
mindségi vallalkozasok), akkor a véros fejlesztési potencialja megnovekszik.

Egyfeldl a bels6 forgalmi terhelés csokken, szelldsebb, nyugodtabb lesz a varos, ugyanakkor
épp ettdl vonzobb is. Ha vonzobb, akkor értékesebb lesz itt lakni, ami nyomast gyakorol az
ingatlanpiacra, kovetkezésképpen dragabb lesz az ingatlan, a szolgaltatés, ezért fokozatosan
dragul az élet.

Masfteldl pedig a jobb és kapacitas szempontjabol javuldé megkozelithetdség kedvezove teszi a
varost a gazdasagi-logisztikai vallalkozasok szdmara, ami Ujfent nyomast gyakorol a
befektetok részérdl, s ez az ¢épitési igényben, a foglalkoztatds (ingazas) novelésében,
Osszességében forgalomndvekedést indukal, beleértve az egyetem esetleges fejlesztését is,
amely a hallgatok, résztvevok szamanak novelésében fejezddik ki, hasonldéan a kastély
intenzivebb hasznositasakor.

A koncepcié megvaldsitasdhoz varosszerkezeti valtoztatdsokra van sziikség (Id. még kiilon
fejezet; IV. 5.):

Kozlekedés: a tervezett M31-es és varosi elkeriill0 utak, a kozati harant atkotések
megvalositasa, a helyi kozosségi kozlekedés fejlesztése (szerkezet, jaratsiirités).

A belvéros tehermentesitése, ezzel parhuzamosan a Fétér-féutca program megvaldsitasa €s a
belvaros térbeli kiterjesztése a Szabadsdg ut taloldaldra az Als6-park bevonasaval, a
Szabadsag uti csomopont forgalmanak fokozatos csokkentése, az atjarhatdsag (a gyalogos
feliiletek), ezzel egyidejli novelésével. fgy egy kiilonleges, a varos méretéhez képest nagy
kiterjedésti, ligetes (benne a helyredllitott Hattyts-toval), tobb tér egyiittesébdl allo forum
alakithato ki. A polgari €s az arisztokratikus terek kiilonleges egyiittest alkotnanak, amelyet a
varoshaza, a volt kdzséghédza, az 1j ,rézgombos”, a kastély, a leendd termal-objektum, a
vasutallomas (egyetem), a miivel6dési haz és a piac hatarol be.

Lakoovezet célu, jelentds mértékii, belteriiletbe vonast a jelenleg belteriiletbe vonasra
tervezett teriileteken feliil a varos hossztavon sem tervez. A jelenlegi, a tervezett belteriiletbe
vonandd gazdasagi Ovezetek és az egyetem teriilete elegendd a tudasipar, illetdleg 0 —
szigorian kornyezetbardt — gazdasagi tevékenység betelepiiléséhez. A  kiilteriileti
zoldfeliiletek, kiegésziilve a kistérség és mas szomszédos térségek teriileteivel kivaldan
alkalmasak energiaerdd telepitésére, amely és a létesitendd biomassza erOmiivek révén
csokkenthetd az energiafiiggdség. A zoldgylirti igy kondicionalja a levegd tisztasagat, egyben
energiaforras, és a rekreacios 1d6toltés mindennapos terepévé tehetd.

Szomszédsagok, utca- és ovezeti kozosségek kialakitasa a varosrészekben.

Egészségiigyi, kulturdlis és oktatdsi, valamint sport- és rekredcids funkcidk bdvitése,
1étesitményi fejlesztés.
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Egyeztetd forumok létrehozasa. A varosvezetés altal moderalt egyeztetd forumok célja, hogy
a fo varosi tényezok mikodésének feltételeit javitsa, el0segitse az egylittmiikddést, a kdzos
fellépést varoson kiviil és beliil, és viszont; a f0 tényezok tdmogassdk a varos érdekeinek
érvényesitését. A cél a jovoképben megfogalmazott godolldi varosmodell: az otthon-munka-
rekreacid egységének minél kedvezObb megvalositisa. A javasolt fontosabb férumok:
gazdasagi, kulturalis, innovacids (oktatas, kutatas, fejlesztés).

A vérosszerkezet, kiilonosen a kozlekedés miatt, ugyanakkor korrekciora szorul. Ezek koziil a
legfontosabbak:

1. A mindségi varos alapkoncepcid érvényesiiléséhez elengedhetetlen az M31-es ¢s a
varosi elkeriil Ut megépitése, a csomopont rendezése a varos keleti részén (M3, 3-as
ut).

2. Biztositani kell a telepiilésrészek jobb elérhetoségét (pl. kerékparut haldzatba
kapcsolasa, alternativ tdmegkdzlekedés), helyi alkzpontokat kell 1étesiteni.

3. A belvéros rehabilitacioja ma Godollo egyik legfontosabb stratégiai érdeke.

4. A belvaros ¢és altalaban az egész varos rehabilitacigjanak korlatja elsésorban a varoson
athalad6 3-as ut &tmend forgalma, amelynek kivaltasa, illetdleg a forgalom elterelése
alapvetd varosfejlesztési érdek.

Gazdasagfejlesztési alapelvek

Varosgazdasagi vonatkozasban Godollén adottak a lehetdségek az igényes, elsdsorban a
kozéposztalybeli — a kozteriiletek mindségi fejlesztése esetén magasabb szintli — lakhatasi,
tevékenységi (munkahelyi) és szolgaltatasi igények kielégitésére. A varosban €16k, dolgozok
jovedelme, a varos gazdasagi adottsagai alapjan a mainal jelentdsebb helyi piac generalhato.
Az ipari 6vezetekben miikodd vallalatok gazdasagi tevékenységére a varos csak attételesen
tud hatni. A varos altal ,,gondozhatd” gazdasagi tevékenységek:

o Egészséggazdasag, rekreaciod

e kreativ szellemi teveékenységek ¢és vallalkozasok letelepedése, kornyezetipari
technoldgidk meghonositasa

e idegenforgalom

e helyi piac megteremtése elsdsorban szolgaltatasokban, kereskedelemben, beleértve a
megujuld energiaforrasok feltarasat, igénybevételét is.

Egészséggazdasag, rekredcio

A kifejezés alatt minden olyan tevékenységet értiink, amely az emberi egészséggel
kapcsolatos, példaul: gyogyaszat (korhazi kezelés, kivizsgalds, természetgyogyaszat,
gydgytorna, szanatdriumi szolgaltatasok stb.), rekreaciod (wellness, fitness, szépségipar stb.),
sport- és szabadidés tevékenység, edzdtdbor (amatéroknek, hivatdsosoknak, kiilonbozo
korosztalyoknak).
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Kreativ szellemi tevékenységek és vallalkozasok letelepedése, kornyezetipari technologiak
meghonositdsa

A kreativ szellemi tevékenységek és vallalkozasok telepitésén a kovetkezdoket értjiik: olyan
innovativ tartalmu, tuddsalapu tevékenységek ¢€s vallalkozdsok vonzasa, becsalogatésa,
amelyek elsésorban a Godollon jelen 1€vd szellemi kapacitasra és a kornyezeti adottsagokra
épitenek. Go6dollé lakossdga magasan kvalifikalt a miiszaki, a humén és a gazdasagi
teriileteken is. A gazdasagi tevékenységek engedélyezése soran feltételnek kell lennie a
szigoru kornyezetvédelmi, kdrnyezettudatos mitkodés garantaldsanak.

Idegenforgalom

Az idegenforgalmi 4gazatok koziil elsésorban azokat célszerli idevonzani, amelyek
kapcsolodnak a rekreacidhoz, az egészséggazdasaghoz és a szellemi tevékenységekhez.

A kovetkezd idegenforgalmi dgazatok meghonositasat javasoljuk: sport- és szabadidd
eltoltése (példaul: kiillonbozd terem- és szabadtéri sportok 1izése, oktatdsa, versenyek
rendezése, edzések tartdsa), konferencia-turizmus, tovabbképzés, bentlakdsos tanfolyamok,
jutalom-iidiilés (incentive turizmus), hétvégi, illetdleg csaladi tidiilés, kirandulas, lovaglas,
természetjaras stb.

Mindennek feltétele az idegenforgalmi infrastruktara kiépiilése (szallo- €s vendéglatohelyek,
informacio, marketingmunka stb.).

Helyi piac megteremtése elsésorban szolgaltatasokban, kereskedelemben, beleértve a
megujulo energiaforrasok feltarasat, igénybevételét is

A helyi piac megteremtése elsésorban szolgaltatasi és kereskedelmi agazatokban javasolt a
helyi lakossagi, vallalkoz6i igények kielégitésére. Korabban kifejtettiik, hogy G6dollon nagy
a rés a varosban allanddan jelen 1évd jovedelmi és vagyoni kapacitds, valamint a helyben
elkoltott jovedelmek, igénybe vett szolgaltatasok kozott. A helyi kereslet és kindlat nincs még
megkozelitdleg sem egyenstlyban.

Az ollonak a fokozatos Osszezarasa nagy gazdasagi lehetdségeket rejt magaban, természetesen
a kornyezeti értékek Ovasa mellett. Persze nem gondolunk nagyméretli és nagy forgalmu
bevasarlo- €és szolgaltato-épiiletek, szabadidokozpontok 1étesitésére. A cél az, hogy a kinalati
oldal szélesitésével, a szolgaltatasok bovitésével fokozatosan el lehessen érni, hogy a
varosban €16k helyben kdltsék el jovedelmiik egy részét fogyasztasi és szolgaltatasi javakra.

A helyi piac kialakitasanal arra kell torekedni, az lenne a kiilonlegessége, hogy szervesen ra
tudjon hangoldédni a varosban €16k, dolgozdk sziikségleteire, arra, amit az itteni igényes
polgarok nem kapnak meg a nagy bevasarlo- és szolgaltatokozpontokban. Godollén a kis
boltoknak, a csaladias iizleteknek, a specialis, ,,emberszabast” kinalatnak van 1étjogosultsaga.
A helyi piac akkor lehet igazan erds, ha a lakossagi szolgaltatdsok mellett egyben 6sszekotd
kapocs is a masik harom gazdasagi dgazat kozott. Ebben a vonatkozasban a helyi, megujuld
energiaforrasok kihasznéaldsa is egyre jelentOsebb szerepet jatszhat a helyi piac ¢és
foglalkoztatas alakuldséban.

A g0dolloi gazdasagnak az emlitett f6 agazatokkal kell részt vennie a Kistérség és az
agglomeraci6 munkamegosztdsdban. Ezek a tevékenységfajtak szinesitik a jelenlegi
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egyoldalu, lakofunkcios telepiilésjelleget, stabil helyi gazdasag kiépiilését segitik eld. Cél,
hogy ez ne menjen a véaros megcélzott életkoriilményeinek a rovéasara, mikdzben 1
példaul: vendéglatas, sportlétesitmények, nyugdijastelep, kiilonféle szolgaltatasok.

Az egészséggazdasag, a tudasalapu, kreativ szellemi tevékenységek ¢és vallalkozasok
megtelepedése, az idegenforgalom ¢és a helyi szolgaltatasok kifejloddése egy sajatos, karakteres
g06dolléi gazdasagot hoznak létre, amely mintdul szolgalhat a Kistérségi telepiiléseknek.

Fontos része az onalld gazdasagpolitikanak a vagyongazdalkodéas, mivel gyakorlatilag ez
képezi az dnkormanyzat egyetlen szamottevd, tényleges gazdasagi forrasat.

Az onkormanyzat egyik alapelve, hogy vagyont csak vagyonra cseré¢l. Ezt az elvet
tamogatjuk, azzal a feltétellel, hogy a vagyonértékesités alapjan végzett ingatlanvasarlas, vagy
vagyonérték-noveld ingatlanfejlesztés mindenképpen a piaci forgalmi érték alapjan legyen
nyilvantartva.

A vagyonértékesitésbdl végzett ingatlanvasarlas akkor is timogatandd, ha a vasarolt ingatlan
nem forgalomképes, vagy nem hasznositasi (pl. bérbeadasi) céllal keriil koztulajdonba,
példaul kozintézmény-, kozteriilet-bovités szandékaval. Ezek a beruhdzasok, ha az
ingatlanfejlesztés is megvalosul, novelik a telepiilés vonzerejét, s ezzel az ingatlanok értékét.
Az ingatlanok értékét ugyanis elsésorban a kapun kiviili tényez6k hatdrozzak meg,
nevezetesen a telepiilés elhelyezkedése, az ingatlan telepiilésen beliili fekvése, az utca
rendezettsége, és csak ezutdn kdvetkeznek a kapun beliili értékek.

Az ingatlan- és telekértékesitésbdl befolyd jovedelmeket értékndveld beruhazasok, vagy
érteknoveld beruhazasokban torténd részesedés altal lehet a legoptimalisabban felhasznalni.
Ez kettds célt szolgal; egyrészt Godolld telkeinek tovabbi magas értékét szavatolja, masrészt
ugy fejleszt, hogy nem ¢li {6l a fejlesztésekbdl befolyd Osszegeket, hanem fontos és
potencialisan sikeres vallalkozasokba visszaforgatja, ezaltal allando és novekvo bevételekhez
jut. A novekvd és stabil bevételek lehetdve teszik a fejlesztésre forditott koltségek aranyanak
fokozatos novelését.

Az Onkorményzati gazdalkodasnak ¢épitenie kell egy masik megajulo, megljithatd
jovedelemforrasra is: a helyi adokra, még ha ez politikai szempontbol kényes ligy is.

A helyi adok hatékonyabb kihasznalasa 1ényeges telepiiléspolitikai eszkoz, mely hatékonysag
alapja a visszaforgatas, hogy az adofizetok szdmara lathatova, érzékelhetévé valjon adojuk
felhasznalasa. Ezzel a visszaforgatasos modszerrel a jelenleginél joval tobb ado is kivethetd,
beszedhetd, hiszen ma mar mindenki el6tt vildgos, hogy a kozfeladatok csak adokbol
finanszirozhatok. A k6z0s pénzbdl finanszirozott kozteriilet- és kozszolgaltatas-fejlesztés,
varossz€pités nemcsak a polgarok kozérzetét, hanem ingatlanuk értékét is noveli.
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II1. Godollo varos mentalis térképe

Jelen fejezet célja, hogy bemutassuk azokat a vdarosrész-kategoridkat, amelyekre a
tovabbiakban hivatkozunk a tanulméanyban. Az altalunk hasznalt varosrész-kategéridk a mai
g06dolldiek varosképét (azaz mentalis térképét) tikkrozik, amelyet sajat adatgyljtéssel tartunk
fel. A mentalistérkép-kutatasunk és a hozza kapcsolodo ingatlanpiaci felmérésiink mint 6nalld
tanulmany jelen koncepcid egyik melléklete. Jelen kivonat a tanulmany egy részlete.

I11. 1. Térképi abrazolas

Az Onkormanyzat FOépitészi Iroddja a mi kutatdsunkat megeldzden egy, az orszagos
gyakorlatot messze meghaladd alapossag, részben levéltari kutatdson, részben narrativ
interjukon alapul6 kutatast készitett, amelynek keretében a G6doll6 varosban egykor vagy ma
érvényes telepiilésrész-elnevezéseket gylijtotték Ossze. A gyljtdmunka képezte az alapjat a
jelenleg érvényes varosrészi lehatdroldsnak; a vdarosrészi lehataroldsokat a varos
képviselOtestiilete elfogadta, és ezek képezik az alapjat a varosrészekrol folyd kozbeszédnek,
illetve a tervezési gyakorlatnak. A varosrészek megnevezései megjelennek (egyebek kozott) a
varosi utcanévtablakon is. A varosrészek ,hivatalos” jegyzéke Osszesen 17 varosrész-
elnevezést tartalmaz, és mindegyiknek megvan a maga foldrajzi kiterjedése is. A térkép
sajatsaga, hogy nincs rajta ,,fehér folt”.

Mentalis térképezd munkank kiindulopontja ez az dnkormanyzattol kapott térkép volt.
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G06dolld varos mentalis térképe, vagyis az a kép, ahogy a godolldiek gondolkodnak a varosrol,
kiilonbozik a varos ,,hivatalos” varosrész-elnevezéseit6l. Ez az eltérés természetes, hiszen mas
célra, mas szemlélettel sziiletett egyik és masik. A legfontosabb eltérések forrasai a
kovetkezok:
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A gbdolldiek mentalis térképén vannak ,,fehér foltok™ azaz olyan teriiletek, ahol nem jarnak,
nem is gondolnak ra.

A varoslakok a ,hivatalos” varosrész-elnevezések egy részét nem hasznaljadk (bar gyakran
ismerik); ilyenek példaul a Boncsok és Kecskés varosrészek, amelyeknek lakéi tobbnyire
inkabb blahaiaknak tartjdk magukat. Ez olyan egyszerii dolgokban is megnyilvanul, mint
példaul, ha hirdetést adnak fel, akkor blahai ingatlanként hirdetik a telkiiket/hdzukat.

Vannak ugyanakkor olyan nagyon is eleven varosrész-elnevezések, amelyek nem keriiltek ra
a varosvezetés hivatalos varosrész-lehatarolasaira; ilyenek példaul a lakotelepek (Palotakert,
Kazinczy, Sz010 u.), vagy a kiugréan szegény (Klapka) vagy kiugroan 10j ¢és gazdag negyedek
(Csanak).

Ingatlanpiaci elemzés a mentalis térkép kategoriai alapjan
A g06dolloi ingatlanok atlagara 2005-ben (az Illetékhivatal adatszolgaltatasa és a hirdetéseken
alapulé szamitasaink alapjan) 210 ezer Ft/m? volt. A kovetkezd diagramon az ingatlanok

hirdetési ara lathato.

2. abra. Az eladasra kinalt godolloi ingatlanok kinalati dra varosrészenként 2001-ben, 2003-ban és 2005-
ben, 2005-6s arakon szamolva (eFt/m?)

Az eladasra kinalt ingatlanok kinalati ara varosnegyedenként

\m 2001 E 2003 @ 2005
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Az ingatlandrak széroddsa varosrészenként viszonylag alacsony, a legjobb és a legrosszabb
varosrészek kozott alig 50 eFt, azaz 25%-os a kiilonbség. Ezt a kiillonbséget elsdsorban nem a
varosrészbe tartozds magyardzza, hanem a lakasok lakoételepi vagy csaladi hazas jellege.
Ebbdl az a kovetkeztetés vonhatod le, hogy az ingatlanpiac visszajelzései szerint Gédollon
csekély a szegregdacio.

2005-ben az ingatlanokat atlagosan 18%-kal magasabb aron hirdették meg, mint ahogy el
lehetett adni. A lakotelepi és a rosszabb helyen fekvo lakasok esetében a kiilonbség joval
kisebb (10% koriili) volt, mint a kézponti lakésok €s a csaladi hdzak esetében (28%). A nagy
értékl ingatlanok esetében olyan messze volt a keresleti és kinalati ar, hogy ezeknél nagyon
kicsi volt a forgési sebesség.

G6doll6 mentalis térképét mutatja a kdvetkezo térkép:
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3. abra. G6dollé6 mentalis térképe, 2006.
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I11. 2. A mentalis terek bemutatdsa

1. Kozpont, mas néven belvaros, centrum

A Kozpont a godolldiek tudataban a legfontosabb varosrész. Mig masutt olykor teljesen
hianyoznak az identitasképzd elemek, itt valosaggal tobzoédunk benniik. Az interjuk soran
elsésorban a kastélyt, a varoshazat, a Hamvay kavézot, a piacot, a nagyaruhdzat, a 20-as
hazat, a Rézgombost, a MOL-kutat, a Trianon-emlékmiivet emlitették.

A véarosrész {6 utvonalai a ,,30-as” (a 3-as fout, a Szabadsag ut) és a Dozsa Gyorgy ut. A nagy
forgalmu, jocskdn kiszélesitett utak miatt egy interjualanyunk ironikusan csak
»utkeresztezOdésként” emlegette a belvarost. Tény, hogy mindkét Ut egyuttal belsd
demarkécios vonalként htizodik keresztiil a belvaroson. A belvaros harom nagy részbdl all,
amelyek a megkérdezettek mentalis térképén nem is allnak dssze egyetlen egésszé.

A hérom rész a kdvetkezo:

e a polgari varos, a varoshaza és a piac kornyéke, amely rendkiviil gazdag mentalis
iranypontokban;

e a Dozsa Gyorgy ut tuloldala, amely sokkal kevésbé szervesiilt modon része a
belvarosnak, tulajdonképpen csak az egykori Rézgombos jelenik meg a Godolldiek
tudatdban. A miivésztelep (Korosféi Kriesch utca) példaul nem bukkant fel az
elkészitett 138 interju soran!;

e a kastély kornyéke, Also- és Felsé-park; kiemelkedd turisztikai vonzerejéhez képest
méltatlanul alulreprezentalt a godolldiek tudataban.

A belvaros Osszetettségébdl és szerkezetébdl adodoan nyitott a szomszédos varosrészek felé.
Bar a kozpont térfalakkal torténd izoldldsa megkezdddott, a jovot mégsem ebben, hanem a
nyitottsagban latjuk. A belvarost leginkabb a nagy forgalmu Dézsa Gydrgy Ut és a Szabadsag
ut keresztezOdése vagja el olyan kuriozumnak szamité jellegzetességektl, mint a
Grassalkovich-kastély, és az Also-, illetve Fels6-park. Godolld belvarosanak legnagyobb
eldnye pont az, hogy fantasztikus zoldovezet fogja kozre. Ezek Osszekapcsoldsa legalabb
annyira kiilonlegessé teszi G6dol16 belvarosat, mint példaul Szentendrét az 6varosa.

Ennek érdekében a legfontosabb feladat, hogy a Dézsa Gyérgy ut, a Szabadsag ut és a HEV
forgalmat drasztikusan csokkenteni kell. Ezek a kozlekedési vonalak 4thatolhatatlan
torésvonalat jelentenek a belvarosnak. A kastély latogatoi nem kelnek at ezen a tengelyen, ez
jol lathato a kastély és a Varosi Muzeum latogatészamanak kiilonbségébdl. Bar egymastol
alig par szaz méterre helyezkednek el, mégis majdnem tizszeres latogatdoszammal rendelkezik
a Grassalkovich-kastély. A HEV vonala nagy szerepet jatszik a gépkocsiforgalom
feltorlodasaban. Ennek rendezése tobbféle modon oldhaté meg. A legkoltséghatékonyabb
megoldas, ha a HEV vonalat a Szabadsag téri csomoépont elétt megallitanak. Bar a HEV
jelentds szerepet jatszik a belvarosi tomegkozlekedésben, az a jaratok ritkasdga miatt egy
rugalmasabb és gyorsabb buszjarattal megoldhat6. A buszok nem feltétleniil jelentenek
nagyobb kornyezetszennyezést, hiszen ma mar elérhetdk a korszerli és minimalis krosanyag-
kibocsatasu, foldgazos motorokkal rendelkez6 jarmiivek.
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2. Kertvaros

A Kertvaros Godolld egyik legexkluzivabb lakonegyede. Torténelmi vérosrész, régi villas
hangulata igényes lakossagot vonz. A belvarostdl a Szent Janos utca - Sz0l6 utca lakotelepi
vonal hatérolja el, délrdl a Szabadsag ut a torésvonal. A varosrész szinte teljesen dsszendtt a
szomszédos Kirdlyteleppel. A legfontosabb iranypontjai is leginkabb a szomszédos
vérosrészben talalhatok, mint a Teleki Pal tér és a HEV. A varosrészen beliil leginkabb boltok
(Csikos ABC, festékbolt) azok, melyek mara iranypontként funkcionalnak, mert nincs olyan
jellegzetes épiilet, szobor vagy tér a Kertvarosban, amelyhez kdtddhetnének az itt lakok.

A godolldiek szerint a varosrész nagyobb teriileten teriil el, mint ahogy az a hivatalos
térképen abrazolva van, benyulik az M3-ig. Ezek alapjan egyre tobb a kertes hdz. Az emberek
szerint ez a varosrész csendes, rendezett, a lakok rendesek.

A varosrész legnagyobb hatranya, hogy nem rendelkezik 6nallo alkozponttal, amely erdsitené
a kertvaroson beliili kohéziot, tehermentesitve a belvarost, és egyszeriibbé, atlathatobba tenné
a varosrészhez kapcsolodd problémaékat és feladatokat. Bar a kozponthoz viszonylag kozel
van, az emberek szivesen hasznalndnak tomegkozlekedési eszkdzoket, ha nagyobb lenne a
jaratstiriség. Az itt lakok legfobb kozlekedési tengelyei a Grassalkovich Antal utca, a Matyas
kiraly utca, az Arany Janos utca és a Testvérvarosok Utja. Az ehhez kapcsolodo résztvevd
megfigyelés és az interjizas soran a helyiek leginkébb lakodvezetként szeretnék megtartani a
Kertvarost. A kertvarosiak ehhez forgalomcsillapitott utcakat és tobb kozteret, jatszoteret
igényelnének.

A Rékos-patak revitalizdlasa markéansabb jelleget kolcsondzne a Kertvaros nyugati hataranak,
¢és egy z0ldfolyosot nyithatna észak felé.

3. Csanak

A csanaki varosrész az Uj ingatlan-befektetdi szandék altal jott 1étre. A lakopark kialakitasa és
marketing szemléletli értékesitése hivta életre ezt a varosrészt. A vildgosan lehatarolt teriilet
legféképp a Budapestrdl kikoltézni vagyok részére volt vonzo6. A varoshataron, a zoldovezet
mellett nyugodt és természethez kozeli kertvarost alakitottak ki. Az interjuk soran kidertilt,
hogy az itt lakok egyre erdsebb ,,csanaki” identitdssal rendelkeznek, amely meglepd annak
tikkrében, hogy a legtobb torténelmi varosrészben nem talalkoztunk ilyen jellegli kotdédéssel.
A csanakiak két fontos problémat jeldltek meg a varosrész fejlesztése kapcsan. Az elsé és
legfontosabb, hogy nincs a varosrésznek alkdzpontja, ami nagyban megkonnyitené a jorészt
csalados fiatalok életét. A csanaki kdzpont létrehozasaban aktivan részt kivannak vallalni a
helybéliek. A masik problémat a forgalomcsillapitas jelenti. A viszonylag 1) és jO mindségi
utburkolatok vonzzék a motorosokat és az autdsokat, amelyek veszélyt jelentenek az utcaban
jatsz6 gyerekekre. A javaslatunk olyan forgalomcsillapitd utvonal kialakitasa, amely
egyiranyll utcakkal és jardaszigetek kialakitasaval csillapitja a forgalmat. Ez az utcakép
szempontjabol is kivald, masrészt az autdkat sem veszélyezteti. Az itt lakok aktivan részt
vennének a sajat kornyezetiik alakitdsdban is, azonban — bar Csanak egy fiatal varosrész — itt
is fesziiltségeket mutat a tobb hullamban betelepiiltek kozotti kiilonbség.
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4. Kiralytelep

Kiralytelep baratsagos lakdovezet, amelyet nyugatrol az Arany Janos utca, délrél a Szabadsag
ut a hatarol. Csanak hivatalosan Kirdlytelep része, azonban jellegébdl és izolaltsagabol
fakadoan kiilon mentalis térként targyaljuk. Antalhegy fel¢ a hatar nagyon elmosodott; a két
varosrész szorosan Osszetartozik. Az ingatlandrak hasonléak, és mindkét varosrészben
alacsonyabbak a varosi atlagnal. A legnagyobb probléméat az esdviz-elvezetés €és a jardak
hidnya, illetve rossz mindsége okozza. Az itt lakok szivesen kozlekednének gyalog,
kerékparral, ha biztonsagos Utvonalak allndnak rendelkezésre.

Kiralytelep az egyetlen olyan varosrész, amely rendelkezik egy infrastrukturalis alkozponttal.
A Teleki Pal tér fontos iranypont az itt lakok szdmara. A buszfordul6 erdsiti is ezt a funkciot.
A varoslakok tobb javaslatot tettek egyéb szolgaltatasok (zoldséges, hentes, élelmiszerbolt,
posta) idetelepiilésére.

S. Antalhegy

Antalhegy a megkérdezettek szerint egyre inkabb leszakadod varosrész. A domboldalra épitett,
altaldban nagy esésli utcdk ¢és telkek fdleg a nagyobb esdzésekkor igen nehezen
megkozelithetok. Az interjuk eredményeit igazolja az ingatlanérték-vizsgalatunk. Bar az
antalhegyi ingatlanok atlagara 2001 ota folyamatosan emelkedik, az arndvekedés csak
inflaciokovetd. Az eladd ingatlanok szdma folyamatosan novekszik, ami azt jelenti, hogy
egyre tobben koltoznének el onnan. A varosrészbdl induld felgyorsult migracié olyan
lakossageserét indukalhat, ami felerdsitheti Antalhegy leszakadasat. A varosrész
integritasképzd hatdsa csokken. Az 10j lakosok egyre kevésbé ismerik Antalhegy hatérait.
Tobb valaszadd kiralytelepinek vallotta magéat, ami elOrevetitheti a két varosrész
Osszeolvadasat.

6. Mariabesnyo

Interjlink tantsitjdk, hogy Mariabesnyd sok godolléi szdmara a legszebb részt jelenti.
Hagyomanyai és torténelme sokkal tobbre predesztinaljak ezt a varosrészt, mint amit most
mutat. Bar a lakosok tobbsége szegényebb a godolldi atlagnal, baratsagos €s nyilt emberek.

A varosrész helyzetét mindenképp meghatarozza, hogy nagyszami roma lakossag ¢l itt. Ezen
okok miatt a varosrész kiemelt figyelmet kell hogy kapjon. Az infrastrukturalis és kozlizemi
halozatok fejlesztése soran itt sokkal nehezebb lakossagi onrésszel kalkuldlni. Igy ebben a
varosrészben fokozottan nagyobb jelentdséggel bir a forrasfeltdrds €s az unids forrasok
megszerzése. Ha nem torténnek infrastrukturalis fejlesztések, a varosrész idével még inkabb
leszakad, s egyre komolyabb tarsadalmi ¢€s politikai fesziiltséget fog okozni. A varosrészben
(a Szabadsdg ut mentén) tobb olyan teriilet van, amely lehetdséget biztosithat iizletek,
legfoképp €lelmiszerboltok (husaru, zoldség-gyiimolcs), vagy akar helyi kispiac kialakitasara.
A mariabesnydi kegyhely egyhazi és kulturdlis jelentOsége az egész varosrészre kihat. A
bucsujarasok és a hitéleti, vallasi ,,turizmus” lehetdséget jelenthetnek ennek a varosrésznek. A
varosrész Godollohoz csatolasa Ota megtartotta falusiasabb képét, igy azok a turistak, akik a
vidéki élet romantikajat szeretnék élvezni, Mariabesnyon megtehetnék. Ezért szorgalmazni
kell apartmanhdzak és maganszallasok kialakitdsdt, amib6l a helyi lakosok sokat
profitdlhatnak. A varosrész egyik legnagyobb elonye, hogy Go6dolld szélén a zoldovezettel
kozvetlen kapcsolata van. A kirandulok és az aktiv kikapcsolodast keresdk innen indulhatnak
felfedezni a kornyezo vidék szépségeit.
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A Kozponttal és a Babati-tavakkal a nyugat-keleti kerékparut jelentheti a kapcsolatot. Ez
egyrészt a turistdk, masrészt az itt ¢élok biztonsdgos kozlekedését is segitené. A varosrész
kozlekedése legfoképp a Szabadsadg utra koncentralodik, amely azonban kettévagja a
varosrészt. A 3-as féut mariabesnydi szakaszan jardaszigetekkel ellatott lassitokat kellene
elhelyezni. Ez megneheziti az &tmend forgalmat, ami neveld funkcidt is jelent a kozlekeddk
szamara, masrészt a gyalogosok és a biciklistdk szamdra konnyebb és biztonsagosabb a
Szabadsag uton valo atkelés.

7. Klapka

A vasut altal elvagott teriilet, a Klapka, kettds kotddésli varosrész, hivatalosan Fenyveshez
tartozik, azonban sokak szerint Mariabesnyd része. Mindezek ellenére 6nallod identitdssal
rendelkezik. A vasut és a Fenyvesen 1évé domb elszigeteli és 6nallé mentalis térként jelenik
meg. Sokan elkeriilnék ezt a helyet, nem tartjadk biztonsagosnak, sOt a turistdk eldl is
elrejtenék. Ezek a sztereotipidk leginkabb azoktdl a godolldiektdl szdrmaznak, akik régota
nem jartak ebben a varosrészben. A Klapka lakdi ennek a sztereotipidnak ellentmondanak,
hiszen az utcaképek rendezettek, és bar nem tartoznak a méddosak kozé, latszik, hogy nagy
gondot forditanak a portakra, kertekre. A legfontosabb irdnypont a buszforduld, amely a
fenyvesiek szdmara is nagy jelentdséggel bir. A Szabadsag Ut menti kerékparutat fontosnak
tartjak, hiszen sokan kozlekednének kerékparral, ha ennek adottak volnanak a biztonsagos
feltételei.

8. Egyetemi varos

A Szent Istvan Egyetem az egyik legnagyobb értéke a varosnak. Az egyetem adott egy olyan
elonyt Godollének, amely a kornyezd telepiilések koziil kiemelte. Az egyetem
elhelyezkedésébdl és intézményi formdjabol kifolydlag egy véaros a varosban. Integritdsa
szinte teljes. Ez az elzark6zo és izolalt egyetemi varos bar kedvez az oktatdsnak, nem kedvez
a varosnak. A varos elemi érdeke, hogy megszolitsa az itt hallgaté didkokat. Az egyetemi
polgarsag egyrészt komoly fogyasztd, masrészt potencidlis magasan kvalifikalt g6dolloi
lakos. A véros kulturalis és ,,éjszakai életét” felpezsditheti a varosban €16 didksag. A legtobb
egyetemmel rendelkezd varosban mar rajottek arra, hogy az egyetemistak rengeteg eldényt
jelentenek.

Az egyetemi varosrész a varosi kozlekedésben is inkébb akadély, mint segitség. A vasut altal
hatérolt teriilet nem konnyiti meg a fenyvesi, és nagyfenyvesi lakok életét. Mindenképpen
sziikséges az ¢€szak-déli kozlekedési tengelybe valamiképp ezt a teriiletet is bevonni, de
fontos, hogy az egyetemen keresztiilmend forgalom csillapitott, ellendrizett legyen. Ezt
leginkdbb tomegkdzlekedéssel lehet kivaltani. Egy, az egyetemen athaladé buszvonal az
egyetemistdk és a nagyfenyvesiek szamara is fontos és kivanatos tvonal lenne.

9. Fenyves

Tobb valaszadd a ,,balatoni hangulati” varosrészként emlitette. Godollo egyik legszebb része.
A vérosrész legnagyobb értéke a jo levegd és a nyugalom. Ez egyensulyozza azt, hogy a
varoskozponttdl tavol esik, igy az ingatlanarak viszonylag magasak (240-250 ezer Ft/m?).

Az interjuzds soran kideriilt, hogy az itt lakék nagy része alig vagy egyaltalan nem
gondolkozik varosrészben. Bar a hatérait ismerik, jorészt csak kozigazgatdsi, valasztasi
keriiletként gondolnak ra. Nincs varosrész-szintli identitdsuk. Ez leginkabb azzal
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magyarazhatd, hogy nagyardnyu betelepiilt lakossag €l itt, akik leginkabb Budapest és
G06dolld kozt ingaznak.

Fenyves onmagaban tobb épitészetileg €s foldrajzilag is elkiiloniilt részre oszlik, amelyek
azonban nem alakultak at mentalis térré. Az egyik rész a Koztarsasag t és a Facan sor kozti
teriilet, amelynek vegyes, kettds kotddése van. Sok szempontbol az itt lakok Nagyfenyveshez
tartozonak vélték magukat, masok szerint Fenyvesnek a része ez a teriilet. A masik szinte
teljesen kiilonallo rész az Oz utca - Jaszovar utca - Fenyves koz altal hatarolt teriilet, amely az
Uj telekosztasnak kdszonhetden épitészetileg is eliit Fenyves tobbi részétél. A harmadik a
Fenyvesi nagyut és a Fenyvesi fout kozé esd teriilet, amely, foldrajzilag is elkiiloniilten, a
»fenyvesi” domb masik oldalan taldlhaté. Ez a tagozddas gyengiti a lakdkornyezeti
identifikacidt, ami a varosfejlesztési elképzelésekre is kihat. Jelenleg a szomszédsagi, barati,
kozosségi viszony is gyengébb. A kotddés erdsitése érdekében érdemes ezeknek a kiilonallo
részeknek sajat nevet adni, amelyet lakossagi forumokon, esetleg palyazaton lehetne kitalalni.
Fontos, hogy ezek az 0uj mentalis terek bekeriiljenek a varosi nyelvezetbe, hiszen az er6s6do
lakokornyezeti kotédés tobb civil energiat tud mozgositani a varosrész, vagy akar kisebb
egységben az utcdk fejlesztése kapcsan. Jelen helyzetben a Fenyvesiek leginkabb az utak
hianyat, illetve mindségét kifogasoltak, és ezen tal kevés elképzelésiik volt a varosrészt érintd
fejlesztésekkel kapcsolatban. A lakok tobbsége legtobbszor Budapesten vésarol, Godollon
csak ritkan. LegfOképp azért, mert a kérnyéken kevés bolt van, s azok is kis valasztékkal
rendelkeznek.

A kozlekedés a fenyvesi emberek kozponti problémaja. A varosrészbdl két lehetséges utvonal
van a belvaros és ezen keresztiil Budapest felé; az egyik a Koztarsasag tt, a masik a Klapka -
Szabadsag Gt vonala. Azonban mindkét Ut problémas, hiszen az egyiknél vasuti atkeld van, a
masiknal a HEV vonala korlatozza a kozlekedést. Ez a probléma minden bizonnyal az
elkeriilé ut megvaldsitasaval enyhiilni fog. Azonban fontos, hogy tehermentesitsiik ezeket a
csomopontokat a tomegkdzlekedés fejlesztésével is. A kerékparut fejlesztését szintén sokan
sziikségesnek tartjak, hiszen a belvaros felé ez szerencsés alternativaja lehet a gépkocsiknak
is.

10. Nagyfenyves

Nagyfenyves lakossdga legfOképp nagycsaladosokbol all. A nagyfenyvesi ingatlanarak
alacsonyabbak (190 ezer Ft/m?), mint a godoll6i atlag. A legnagyobb veszélyt a Koztarsasag
ut és a vasut keresztezddése jelenti. Mivel egyre tobb haztartdsban jelenik meg masodik, sot
harmadik autd, ezért varhatd, hogy a vasuti atkeld nem lesz képes a megndvekedett
forgalommal megbirkozni. Legf6képp a reggeli cstcs okoz komoly fennakadast, hiszen a
sokgyermekes csalddokban az iskolaba menetel legtobb esetben autdval torténik. Javasoljuk
ezért az iskolabusz-programot, amely vegyes hasznalatban, reggelente iskolabuszként,
napkozben pedig helykozi jaratként funkciondlhatna. A nagyfenyvesi lakok kozt tobb helyen
1s megjegyezték a remek szomszédsagi viszonyt. Eurdpaban sok helyen kialakitottak mar a
érdekképviselet biztosit, masrészt a kozteriilet kifejezés is 11j értelmet nyer. A lakok egymast
tamogatva, kozosen tligyelnek a sajat kdrnyezetiikre, egységes utcaképet tudnak kialakitani és
a sajat elképzeléseiket is konnyebben tudjak érvényre juttatni a varosrész fejlesztése kapcsan.
A legfontosabb fejlesztésnek az elkeriild it megépitését tartottak, hiszen hosszl tadvon ez az
egyetlen megoldas arra, hogy Nagyfenyves ¢és Fenyves kozlekedése megoldodjon.
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11. Alvég

Alvéget a Fels6-park, az Isaszegi, illetve a Sik Sandor utca és az Ady Endre utca hataroljak. A
legfontosabb iranypontok a kastély, az ELMU, a mentdalloméas és a régi vasartér. A
legfontosabb utvonal jelenleg az Ady Endre sétany és az Isaszegi Ut. Az alvégi emberek
nagyon fontosnak tartjak a kerékpartt kialakitasat, hiszen ebben a varosrészben a domborzati
viszonyok sem akadalyozzak a lakokat abban, hogy biciklivel kdzlekedjenek.

Az ingatlanérték vizsgalatabol kidertilt, hogy érthetd6 modon a Grassalkovich-kastély
kozelségét mint értéknoveld tényezdt megjelenitették. Sok itt lako szerint a kastély és a
parkok kozelsége kiemeli a varosrészt a tobbi koziil. Az ingatlandrak 2001 ota jelentésen
(35%) megemelkedtek. A kastély rehabilitacidja, és a hozzad kapcsolddo fejlesztési tervek is
nagyban hozzéjarultak az arak megemelkedéséhez.

Az elkeriild ut megépitése a varosrészt el fogja vagni a kiilteriiletektdl, és az elkeriild tt altal
hatérolt teriilet f0ként nem a lakossagi, hanem az ipari és gazdasagi szerepldket hozza majd
ebbe a varosrészbe. A godolldi sportrepiilétérhez kapcsolodd tervek szintén ezt a trendet
erdsitik. Ez vélhetden az ingatlanarak viszonylagos csokkenését, és a varosrész funkcidjanak
megvaltozasat vetiti eldre.

12. Haraszt

Az adatfelvétel soran kideriilt, hogy a harasztiaknak vildgos elképzelésiik van a varosrész
hatarairol. A megkérdezettek 87%-a ugyanazokat a hatar- és torésvonalakat nevezte meg. A
varosrészt keletrél a Dézsa Gyorgy t és a Varosi temetd hatarolja, délrdl a Korosfoi Kriesch
Aladér, nyugatrdl pedig a Tancsics Mihaly utca a torésvonal. Az északi hatara azonban nem
volt teljesen egyértelmii. A Kotlan Sandor utca és a Haraszti Ut kozti ipari €s szolgaltato
teriilet nem tartozik egyértelmiien Haraszthoz. Sok vélaszado az eltérd funkcidk ellenére a
Haraszti utat jeldlte meg a varosrész északi hatdranak. A legfontosabb iranypontok az
Erzsébet-park, a temetd és a Varosi Konyvtar.

Kérdoives kutatasunk adatai szerint a teriileten legtobben a buszmegallok kialakitasara és a
jératok ritkasagara panaszkodtak. Hidnyzik az élelmiszerbolt, és itt is, ahogy Go6doll6 tobbi
varosrészében, elégedetlenek az utak allapotaval. Fontos, hogy ezek az észrevételek gyakran
nem az autds, hanem a gyalogos- és kerékparos kozlekedés nehézségeire vonatkoznak.

A varosrész jovoje egyrészrdl a godolléi miivésztelep rehabilitacigjaban rejlik. A kulturalis
turizmusra ¢épiild szolgaltatdsok és infrastruktira kialakitasa, a helyi lakosok bevondsa és
érdekeltté tétele lehetdséget biztosit a helyi erdforrasok kiaknazaséara, és a mivésztelep
jovOjének hosszu tdvi megmaradésara.

13. Blaha

A Blaha a legtobb godolléi szerint magaban foglalja az Onkormanyzati térképen kiilon
varosrészként feltlintetett Kecskést és Boncsokot, ezéltal ez a varosrész kinyulik egészen a
varos hataraig; a kozpont felé a varosrész az M3-as autdpalydig tart, az M3-ast6l délre eso
teriiletek lakoi pedig inkabb kertvarosiaknak tartjdk magukat; 6k egyébként vasarolni,
szorakozni a K&zpontba és a Dézsa Gyorgy ut kornyékére jarnak.

A szazadelon és a két vilaghaborti kozott budapestiek nyaralo-villatelepeként kiépiilt
varosrész ma is sokat Oriz egykori elegancidjabol, tobb kiemelkedd épitészeti értékli villa
talalhat6 itt. Ennek ellenére a helybeliek egyetlen jelentds iranypontot sem emlitettek Blahan,
ami ramutat a varosrész legnagyobb problémajara, a blahai lokalpatridta-érzés hiadnyéara.
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Ennek oka lehet az alkézpont hianya: bar a legtobb szolgaltatds a Blahané ut kézepe (Rét
utcai eldgazas) tdjan talalhatd, valodi alkdzpont nem alakult ki, a teriilet alvd varosrész abban
az értelemben, hogy az itt ¢l0k méashova jarnak iskolaba, vasarolni, szorakozni, dolgozni. A
kialakult telepiilésszerkezet nem is enged ott ennél komolyabb alkézpont-kialakitést.

Blaha ugyanakkor a lehetdségek varosrésze. Bar a godolldi varosfejlesztési koncepcionak
alapvetd eleme, hogy a varos expanziv modon ne terjeszkedjék, Blahat északon és délen is
beépitetlen terek veszik koriil, amelyek felé¢ terjeszkedhetne, illetve amelyek egy része
elkeriilhetetleniil be fog épiilni. Az alabbiakban ezeket tekintjiik at.

A Kecskés diild és az Anyaotthon kdrnyéke

A legnagyobb beépithetd potencidl a varosszovet kozepén terjeszkedd nagy ,,fehér folt”,
amelynek egy része (a Kecskés diild kornyéke) mentalisan feltétleniil Blahdhoz tartozik, mas
része, az autdpalyatdl délre, tulajdonképpen egyik varosrésznek sem része. Ez utdbbi teriilet
leginkdbb meghataroz6, mentalistér-generald iranypontja az Anyaotthon — a tovabbiakban
ezért az ,,Anyaotthon kornyékének™ fogjuk nevezni.

A Kecskés diil6 nevet a ma ott ¢lok nem hasznaljak, valoszintileg azért, mert a kifejezés
mindkét fele szegényes, falusias életvitelre utal. A ma ott €él6k inkabb blahaiaknak tartjak
magukat. A teriilet legfontosabb tajékozodasi pontja az Akacfa és a Rét utca kozti kis to,
amelyet a Fiok-Rakos-patak taplal. Az Urréti tonak, érdekes modon, tobb nevét is
feljegyeztilk (Békas, Rakos, Kecskés t0), de egyik valaszadd sem volt biztos abban, hogy
helyes, érvényes nevet hasznal. Meglatdsunk szerint a varosszdvetbe illeszkedd iires teriilet
beépitése elkeriilhetetlen, viszont arra kell torekedni, hogy a beépités példaérteki
ingatlanokban és kozosségi terekben Oltson testet, és egyuttal 1étrejojjon egy 10j blahai
alkdzpont is, az Urréti to partjan.

Az 1j alkdzpontnak komplex funkcidt kell betdltenie, amihez a t6 két partjat karakteresen fel
kell osztani: az egyik oldalon parti sétany, étterem, kavézo, szdérakozohely, kis teriileten
szolgaltatasok-kiskereskedelem, masik oldalon gyalogdsvény, kis nadas, horgasz-stégek,
csonakkolcsonzés, ovoda.

Az Anyaotthon kornyéke esetében szintén elkeriilhetetlen a beépités. Kivéanatos, hogy a
beépités az M3-as autdpalyaval parhuzamosan megépiild tehermentesitd Ut elkésziilte utan
6ltson csak nagyobb méreteket. A majdan beépiild teriiletet, ha nem épiil helyi alkdzpont,
elsésorban a Kézpont, a Dézsa Gyorgy ut €s a majdan kiépiild blahai t6 kornyéke szolgalhatja
ki, de mivel viszonylag nagy teriiletr6l van szd, célszerli lenne itt is egy alkdzpont
létrehozasa.

Blaha északi teriiletei: Boncsok, Rakos-patak

Bar Godolld és Szada szinte dsszeépiiltek, és tovabbi nagy, elvben beépithetd teriiletek allnak
rendelkezésre, a térség tovabbi beépitése nem lehet a varos €s a varosrész célja. A varosrész
vonzereje €pp a szabadidds-rekreacios tevékenységek végzésére alkalmas teriilet lehet, ritka,
laza beépités mellett.

A teriilet legfobb turisztikai értéke a Rakos-forrds lehet. A forrds és a patakmeder
rehabilitdcioja amugy is eloddzhatatlan, ezt egybe lehet kotni egyebek kozt az észak-déli
(G0odollé-Vac) kerékparos-, gyalogos- és lovas-zoldfolyoso épitésével.

A forras és a patak kornyékének rendezése sziikséges, azonban fontos megdrizni a
természetes kornyezet jellegét. Olyan Utvonalak, tandsvények alakithatok ki, amelyek nem
tovabbhaladasra, hanem megallasra késztetnek: arnyas fak, lugasok, padok. A neve Rékos
Forras Liget lehet. Helyre kell allitani a Blaha féut menti egykori fasort is.
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Hasonl6 zoldfolyosé vezethetne az erdds teriileteken keresztiil a Rékos forrasatol a Babati-
tavakig. A két turisztikai Utvonal keresztezddése igy épp Blahan lehetne, ami nagyban
novelné a teriilet turisztikai kiaknazhatdsagat.

A Kecskés kés6bbi rendezésekor és beépitésekor érdemes gondolni arra, hogy a zdldfolyosok
nyugat felé is folytatddjanak, szerencsés esetben akar észak feldl koriil is 6lelhetik a varost,
vagy bevezethetnek a Kecskés diiloi kis tonal kialakithat6 0j Blaha-varoskdzponthoz.

14. Lakotelepek

A szlik értelemben vett belvarost koriiloleld panelnegyedek, a Kazinczy lakotelep, az Erzsébet
lakotelep és a Janos utcai lakotelep elvileg a kozpont részei, &m a megkérdezettek tilnyomo
tobbsége (majd 90%-a) kiilon kategoriaként jelolte meg ezeket. A lakotelepekhez kétddod fobb
helyi sztereotipidk rendkiviil negativak: unalmas, csiinya, idések lakjak.

A Palotakert, bar lakotelep, mentalisan nagyon markéansan elkiiloniil a tobbi lakoteleptdl. Az
Also-park altal 6vezett varosrész olyan kiilonleges kornyezetet biztosit, amelyet a legdragabb
budai lakoparkok is méltan irigyelnének. A Centrumhoz és az egyetemhez egyarant kozel eso
lakotelep az egyetemista albérldk egyik kiemelt célpontja. Az altalunk megkérdezett hallgatok
nagy része itt szeretne legszivesebben lakni az egyetemista évei alatt. Ez a befektetés-alapu
ingatlanvasarlast segiti, hiszen hosszu tdva befektetésnek remek egy palotakerti lakés. A
varostol elszigetelt lakddvezetben mintaértékii panelprogramot lehetne elinditani, és az eddigi
tapasztalatok azt mutatjak, hogy a befektetett anyagiak a kés6bbi ingatlanérték emelkedésével
jelentdsen megtériilnek.

A Palotakerten a vegyes tulajdont hazak foldszintjén 1évé nem lakas céli helyiségek
talnyomorészt Oonkormdnyzati tulajdonban vannak. A lakotelep fejlesztési programjanak
megvalositasat eldsegitheti a foldszinti helyiségekre, terekre készitendd 6nallo program.

A lakoételepek — egységes épitészete, a kornyezd varosképtdl eliitd jellege miatt — szegregald
hatdsa erds. A rendszervaltas utan a lakotelepi (akdr panel-, akar blokktéglas) lakasok, €s
lakokornyezet erds értékcsokkenést szenvedett el. Azonban kreativ és hozzaérté munkaval 1j
¢letet lehet lehelni ezekbe a varosrészekbe. A panelprogramok féleg Németorszagban, de
Danidban is nagy figyelmet kaptak az épitészek korében. A felujitott lakotelepek 0 funkcidt
nyertek. Az alapvetden vilagos ¢és atgondolt lakdsok nagyszerlien megfeleltek a varosi elsé
lakast keresd fiataloknak. Az 4llami és az dnkormanyzati tdmogatasok hatasara a lakotelepek
lakodsszetétele megvaltozott. Az egyetemistak, a fiatal miivészek és a kisgyermekes csaladok
hangulatos kavézokkal, barokkal, sét kis fesztivalokkal izgalmas varosi életet alakitottak ki. A
g06dolloi lakotelepek erre még inkabb alkalmasak, hiszen a legtobb panelhaz parkok €s nagy
zoldovezetek kozott épiilt.
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I11. 3. Varosi szintii identitisképzo elemek
Kastély

Godollé szamos karakteres, nevezetes ¢s identitasképzd épiilettel, intézménnyel rendelkezik.
A legfontosabb ¢s talan legkézenfekvobb a Grassalkovich-kastély, a varos egyik
legjelentdsebb irdnypontja. A go6dolldiek biiszkék erre az értékre, és nagyon fontos
kozosségteremtd értéknek vélik. Idegenforgalmi jelentdsége megkérddjelezhetetlen, G6do116
f6 vonzerejének szamit. A legtdbb latogatd a kastély miatt jon a varosba. Hosszil tdvon
azonban a legfontosabb cél amellett, hogy megtartsuk a kiralyi kastély vonzerejét, az, hogy az
egyéb varosi értékeknek nagyobb teret adunk az idegenforgalmi kindlatban. Ne a kastély
legyen a 6 célpont, hanem G6dollo.

Egyetem

A Szent Istvan Egyetem sokdig nem kotddott a varoshoz. A lakosok kiilonallo részkeént, a
»Vasuton tali” teriiletként aposztrofaltdk az egyetemi varosrészt. Az elszigetelt campus mara
azonban szerves része lett Godollonek, és a varoslakok szivébe is belopta magat. Az, hogy
Godolld egyetemi varos, kiemeli a kornyezd telepiilések koziil. Az intézmény erdsiti
megkérdezettek nagy része igényli az egyetemmel vald szorosabb kapcsolatot ¢és
egytuttmiikddést.

Belvaros

A belvéaros mara tobbet jelent az embereknek, mint szolgaltatokozpont, ahol mindent el lehet
intézni. Kozosségi hely, taldlkozési pont és a varos életének szive. Az elmult iddszak
varoskeépi jelentdségli beruhdzésai eldsegitettek Godolld belvarosanak ezt a funkcidvaltasat.
Az emberek mar nemcsak ezért mennek be a belvarosba, mert elintéznivaldjuk van, hanem a
belvarost hasznaljak kozosségi térként. Minden bizonnyal ez jelenti a Kozpont jovojét is.
Ennek érdekében a legfontosabb feladat minden olyan szolgaltatast, amely a kdzosségi élet
szintere lehet (kavézok, teraszok, klubok, éttermek), idecsabitani. A belvarosban eldnyt kell
¢lveznie a kerékparos- és legfoképp a gyalogosforgalomnak. Ez nagy érvagast jelenthet a
gépkocsiforgalomnak, azonban a Kozpont <¢Elhetdbbé ¢&s élvezhetobbé tételének
elengedhetetlen kelléke.

Mariabesnyd

Mariabesnyd kettds megitéléssel rendelkezik. Mig sokan a véros szégyenfoltjaként emlegetik,
masok foként multja és egyhdzi jelentésége miatt a varos nevezetességei kozt tartjak szdmon.
Ez a kettdsség azonban minden valaszadonal eldjott. Az egyik olyan varosrésznek talaltuk,
amely szinte mindenkiben megmozgatott valamit. A legtdbben a ,,tobbre érdemes” jelzével
illették, hiszen hangulata és szépsége sok helyi embert megfogott. Az identitasképzd szerepe
megkérddjelezhetetlen, hiszen arra a kérdésre, hogy mire biiszke Godolldvel kapcsolatban,
80% megemlitette a mariabesnydi bucstjaro helyet.
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Miivésztelep

Bar a Godolldi Mivésztelep ma aligha nevezhetd aktivnak, hagyoménya és hirneve
lehetséget ad arra, hogy identitasképzd elemként jelenjen meg a varosban. A kultura és a
mivészetpartolds fontos célja a varosfejlesztésnek. A varosképi jelentdsége akkor teljesedhet
ki, ha sikertil tartalmat adni a meglévé hagyomanynak.

Parkok, Hattyus-t6

G0dollé hangulatanak egyik legfontosabb ¢és legjellemzdébb elemei a parkok. A belvaros ettdl
valik igazan kiilonlegessé. Az Also- és Felso-park, Az Erzsébet-park és az egyetem el6tti park
olyan zo6ldfolyosoét alkot, amely teljesen egyedivé teszi a varost. A parkok azonban jelenlegi
formajukban nem alkalmasak arra, hogy teljesen birtokba vehessék a polgarok. Olyan tereket,
pihendket, lugasokat kell kialakitani, amelyek vonzzak az embereket. LehetOséget kell
teremteni arra, hogy kulturdlt viszonyok kozt lehessen esetleg nagyobb eseményeknek is
otthont adni a parkokban. Az Alsé-park felujitasakor figyelembe kell venni a késziild
termalfiirdd fejlesztési programjat.

Rékos-patak

A Rakos-patak véleményiink szerint sokkal tobb lehetdséget rejt magaban, mint ami jelenleg
lathato. A patakmeder és a part revitalizacioja tobb varosrész identitasképzd eleme lehet.
Hossza tavon egy tavakat 0sszekotd rendezett patakot képzeliink el, amely az Also-parkban
kialakitott ,,Hattylis-tavat™ taplalna.

Alkodzpontok

Godollo egyik legfontosabb varosfejlesztési feladata az alkozpontok kialakitasa. A belvaros
leterheltségét csokkenti és 0j térformald, identitasképzd funkcidja is van. Az alkdzpontok
kialakitasa a helyi lakosok ¢€s vallalkozok segitségével kell, hogy 1étrej6jjon.

A varos kozutszerkezete nem alkalmas ekkora gépkocsiforgalmat kiszolgalni. A megoldast a
rugalmas €s gyors tomegkozlekedésben latjuk, amely képes a gépkocsik kivaltasara. Godollon
elsdsorban kis befogadoképességli, 45-50 {6t szallitani képes midibuszok (Id.: Vérbusz)
sziikségesek, amelyeknek nagy a jaratstirisége, €s kisebb utcakon is képesek kozlekedni.
G0dollé szamos olyan lehetdséggel bir, amelyek az aktiv pihenést és a kornyezettudatos
kozlekedést segitik. Az Gitvonalak egyben olyan zdld-tengelyek, amelyek modot nyitnak arra,
hogy a lakossag biztonsagosan jusson ki a Godoll6t hatarolo zoldovezetbe. Ezek az Gtvonalak
természetesen eldsegitik a varoson beliili biciklis forgalmat is, remélhetleg a
gépkocsiforgalom rovasara. A javaslatunk egy €szak-déli iranyu kozlekedési tengely, amely a
Viac-Godollo regionalis kerékparat meghosszabbitasa. Véleményiink szerint ennek az idedalis
nyomvonala a Rakos-patak vonaldt kovetné a forrastol a Malom-tavakig. Ezzel az
utkiépitéssel a Rékos-patak revitalizalasa is eldtérbe kertilhet.
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IV. Szakagi koncepciok

1V. 1. Népesedés és demografia

Helyzetkép

G0dollé népessége 15 év alatt koriilbeliil 28 000 forél 32 590 fore emelkedett. Ez a csekély
novekedés jorészt a betelepiiléssel magyarazhato.
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Go6doll6 ma Erd és Vac utan a harmadik legnagyobb telepiilés az agglomeracioban. Azonban
a varos tovabbi erételjes novekedése nem varhatd, és nem is cél. A varosba iranyul6 belfoldi
migraciéo mara csokkent, de jelen van. A bevandorlasi kiilonbozet 1000 lakosra 6,7 f6. A bels6
migraciobol torténd népességnovekedés aranyaban nem nevezhetd nagynak, ha a térség mas
teleptiléseivel Osszevetjiik ezeket az adatokat: Pécel (25,6), Dunaharaszti (20,0), Dunakeszi
(17,3), God (20,0) Visegrad (32,5).

A natalitasi aranyszam negativ (-0,3), azonban az elmult évek adatait vizsgalva, a haldlozas ¢s
a sziiletés kozti aranyszam eldjele folyamatosan valtozott, de mindvégig a 0 kornyékén
mozgott. Ez egyértelmiien stagnald érték, amely a magyarorszagi €s a regionalis adatokat
ismerve pozitiv eredmény.

Godolld korfaja a kiegyensulyozott tarsadalmak képét mutatja: a kisgyermekek, gyermekek és
fiatal feln6tt sziileik generacidja igen népes.
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1. diagram. Go6dolloi korfa
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Mindez orvendetes folyamat, bar a népességnovekedés dinamikéjat erdsiteni kell.

A 19-60 év kozotti korosztalybol mintegy 12.500 f6 a munkavallalo. A munkdba jarasi
szokasokat elemezve arra a kovetkeztetése juthatunk, hogy a fenti 1étszambdl mintegy 5000
fo jar el mas telepiilésre, tobbségében Budapestre dolgozni. Ugyanakkor a Godolldre jarok
szdma mintegy 8000 f6, amibdl az is kovetkezik, hogy a Go6dollon dolgozé godolloi
munkavallalok szdmat meghaladja a G6dollére beutazé munkavallalok szdma. A g6dolloi
munkanélkiiliségi rata 3-4 %, az orszagos érték alatt van.

A szakképzettek €és a diplomésok aranya mintegy 10 %-kal meghaladja az orszagos atlagot,
ugyancsak 10-15 %-kal magasabbak az orszagos atlagnal a jovedelmi adatok.

Lehetoségek

Arrol, hogy az elkdvetkezendd 15 évben pontosan miként fog alakulni a népesség létszdma és
Osszetétele, nehéz nyilatkozni, mivel szamtalan elére nem lathatd koriilmény is alakithatja a
lakosok ki- és betelepiilését Godollére. Ennek ellenére levonhatok az alabbi kovetkeztetések:

e A kozeli nagyvaros, Budapest még mindig a relativ dekoncentracié idészakaban van,
bar mar megkezd6dott a lakossdg visszaaramlésa az agglomerdciobdl a varosba.
Osszességében a kovetkezd 10-15 évben tovabbi 100-150 ezer 6 vidéki vagy
budapesti lakos agglomeracioba koltozésével szamolhatunk. Ez egyfeldl demografiai
nyomast jelent a varosra, masfeldl viszont kedvezd, hogy az agglomeracioba koltozok
kozott feliilreprezentaltak a magasabb tarsadalmi statustiak.

e Godolld lakonépessége kiegyensulyozott korfaval rendelkezik, ami az amugy
eloregedd magyar tarsadalomhoz képest kedvezd demografiai folyamatokat sejtet.
Godollé varosa a kiilsé betelepedok fogadasa nélkiil is meg tudja tartani jelen
népessegét.
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Megallapitasok
G0dollo varos telepiilésfejlesztési koncepceidja a kdvetkezd megallapitasokat teszi:

e (06dolld varos alapvetden nem torekszik a lakonépesség novelésére.

e A lakonépesség szinten tartasa érdekében elsdsorban a helyi gyermekvallalést, és csak
kisebb mértékben a betelepiilést timogatja a varos.

e Lakoovezet célu, jelentds mértéki, belteriiletbe vonast a jelenleg belteriiletbe vonasra
tervezett terlileteken feliil a varos hossztavon sem tervez.

e A beépitésre szant teriileteket a varos mai belteriileti részein kell kialakitani. A
beépithetdség szabalyozasat a varos nem csupdn urbanisztikai, de a varosi népességet
befolyasolo eszkoznek is tekinti.

Jelenlegi szakagi koncepcio kibovitése

Jelenleg G6do116 varos nem rendelkezik népesedési stratégiaval.
1V. 2. Helyi gazdasdag

Helyzetkép

Godolld varos gazdasaga dinamikus, szerkezete korszerli. A varos gazdasdganak meghatarozo
szerepldi 1ipari, illetve ipari-szolgaltatd jellegli cégek. A helyi téke gyenge, a helyi
vallalkozdsok meghatarozd szerepldéi viszont olyan multinaciondlis vallalkozasok itteni
telephelyei, amelyek hosszi tdvon i1s Go6dollon képzelik el folytatni a tevékenységiiket.
Godolldnek a tavolabbi jovoben sem kell aggddnia azért, hogy a helyi vallalkozéasok
gyengiilnének, hiszen a kivalo stratégiai fekvés miatt (Budapest keleti kapuja), amelyet az
M31 megépitése tovabb javit, ezutan is kiemelten vonzé befektetési helyszin marad. G6dolld
varos azon kevés telepiilések koze tartozik, amelyek feltételeket diktalhatnak a befektetoknek.
A véros gazdasagi szerkezetében kortilbeliil egy tucatnyi jelentds vallalkozas termeli a helyi
gazdasagi jovedelem majd felét. A varos szempontjdbol viszont fontos, hogy a kisebb
vallalkozasok relative (t6keerejiikhoz vagy jovedelemtermeld képességiikhoz képest) nagyobb
foglalkoztatok.

Jelentésebb helyr gazdasagi integracio csak a volt Ganz Gyar teriiletén, az egykori
anyavallalattal kooperalo cégek kozott alakult ki. Ez az integracio kiemelt figyelemre
érdemes, mert egyrészt helyi, azaz godolloi tokét jelent, masrészt pedig a jelen gazdasagi
integracioban benne foglaltatik egy potencidlis térségi gazdasagi klaszter kialakulasanak
esélye, azaz elképzelhetd, hogy a fiiggetlen, de egymassal kooperalé cégek kifelé
nagyvallalatként is meg tudnak jelenni.

Hosszabb tavon két alapvetd kitorési pont mutatkozik a helyi eréforrasokra épitd cégvilag
megerdsitésére: az idegenforgalom, valamint a Szent Istvdn Egyetem (SZIE) egyetemi
infrastrukturajdhoz és kapcsolati rendszeréhez csatlakozo céges integracio.

A cégvilag altal termelt jovedelem kozvetleniil az iparizési ado formajaban, kozvetett modon
pedig az ingatlanad6 és a munkabérek utan fizetett SZJA-visszatérités formajaban gazdagitja
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a varost. Eppen ezért, amikor helyi gazdasagrél beszéliink, nem csupan a helyi cégvilag,
hanem a helyi ingatlanpiac, illetve a helyi lakossagi vasarloerd kérdéseit is targyalnunk kell.
Magyarorszagon hosszu ¢évek oOta bizonytalan az egyik legfontosabb Onkormanyzati
jovedelem, az ipartizési ado6 sorsa. Feltehetd, hogy a jelen szakdgi koncepcid hatalya alatt ez
az adonem megsziinik, és helyét mas bevételi forrasok, elsésorban az ingatlanadoé veszik at.

A g6dolloi ingatlanok értékesebbek, mint a térségbeli kisebb kozségekben. A godolldi
ingatlanpiac sajatsaga, hogy a csaladi hdzas Ovezetben épiilt Ujabb ingatlanok bekeriilési
értéke gyakran még magasabb is, mint a remélhetd értékesitési ar; ilyen koriilmények kozott
igazsagos ingatlanad6 nemigen vethetd ki. Tovabbi sajatsag, hogy a varosi lakotelepek szinte
mind a belvaroshoz koézeli, értékes helyzetii telkeken talalhatok.

A godolldiek személyi jovedelme kb. 10-15%-kal haladja meg az orszdgos atlagot. Ennek
ellenére, meglepd modon, a gddolldi szolgaltatdsok szinvonala altaldban alatta marad az
orszagos atlagnak, ezért a godolldiek tobbnyire Budapestre jarnak véasarolni, szorakozni stb., a
jovedelem nem marad helyben. A polgarok gazdagsaga, jovedelem- €s vagyonteremtd
képessége, vagyis a potencialisan nagy keresleti oldal nincs egyenstlyban a kinalati oldallal.

A Godollén jelen 1évé nagy szellemi ¢és jovedelmi-vagyoni potencidl, valamint a
megnyilvanuld vallalkozo1 magatartas és aktiv életvitel egy sajatos, eleddig nem hasznositott
gazdasagi erdteret hatdroznak meg; stratégiai idétavban nagy lehetdségek vannak:

a tudasra ¢épiilo, kreativ tevékenységet 1génylé munkahelyek Iétesitésében (példaul:
egészséggazdasag, tudasipar, tdvmunka, helyi szellemi miihelyek, oktatas, kiilonféle
vallalkozasok), a jelen 1€v6 nagy- és novekvd szdmu, magas jovedelmii €s igényli réteg mint
keresleti tényezd sziikségleteinek helyi kielégitésében, pontosabban az egyeldre virtualis helyi
fogyasztoi piac megteremtésében.

Szintén kevéssé érezteti hatasat a godollol gazdasagban az a tobb mint tizezer egyetemista,
akik tobb-kevesebb rendszerességgel élnek a godolldi egyetemvarosban.

Orszagos, illetve eurdpai horizontrol tekintve megallapithatjuk, hogy Magyarorszag
kiilgazdasagi kapcsolataiban az eurdpai unidés piacok keriiltek eldtérbe (a magyar
kiilkereskedelmi forgalom tobb mint 60 szazalékat teszi ki), amelyek a magas mindségi,
kornyezetbarat termékek eldallitasat és kereskedelmét részesitik elonyben. Az eurdpai
gazdasdgi ¢s kozigazgatisi rendszerekbe torténd integralodéas felértékeli az innovativ
képességgel, rugalmassaggal, jol képzett lakossaggal, a kozlekedési szempontbdl koénnyen
elérhetd, infrastruktaraval teljesen ellatott telepiiléseket. Godoll6 adottsdgainak kihasznaléasat,
szellemi potencialjat ehhez a trendhez kell illeszteni.

Jelen varosfejlesztési koncepcio gazdasagfejlesztési jellegii megallapitasai

e Helyi kinalat bdvitése: cél, hogy a helyi és kistérségi személyi jovedelmet minél
nagyobb mértékben helyben lehessen elkolteni.

e Tudasgazdasadg: az onkormanyzat, felhasznalva a befektetokkel szembeni kedvezd
beruhazasok megtelepedését preferdlja a varosban. Kiemelten preferalt teriilet lehet a
SZIE egyetemi kapcsolati rendszerét és infrastruktirajat hasznalé vagy spin-off
vallalkozasok megtelepedése.
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e Idegenforgalom: a cél az elsOsorban helyi toke bevondsaval kiépiilé kulturalis, sport-,
és egészségiigyl szolgaltatasokra, természeti turizmusra, termalvizre alapozo
idegenforgalmi szektor megteremtése.

1V. 3. Onkormanyzati gazddlkodds

Helyzetkép

Az elmult években Godolld varos gazdalkodasa alapveten stabil és kiszamithatd volt. Ez
1d6szak tapasztalatai taldn elegenddek is lennének a koncepcionalis alapelvek
megfogalmazasidhoz; a kozeljové azonban varhatoéan jelentds jogi valtozasokat eredményez
majd, igy érdemes a ma még nem kellden kihasznalt forrasokat is figyelembe venni.

Az elmult évek koltsegvetéseinek elemzését a Melléklet tartalmazza, amelynek bemutatasatol
itt eltekintiink. Helyette a legfontosabb bevételi és kiadasi tételeket soroljuk fel:
e normativ jellegli timogatasok: évente a koltségvetés 60-70%-a koriil,
ipartizési ado: 20-30%-a kdzott
ingatlanado: 3%,
SZJA-visszatérités: 10-15%,
ingatlanvagyonbdl szarmazo jovedelem: 7-15% kozott ingadozik,
egyeb (palyazati forrasok, rendezvénybevételek stb.): 2-3%.

A kiadasi oldal legfontosabb tételei:
e normativ juttatdsok, elsésorban oktatasi és egészségiigyi célokra: 45% koriil,
e varosiizemeltetés: 20%,
e ingatlanvagyon-karbantartés: kb. 12-15%,
[ ]

onkormanyzati beruhazasok, palyazati 6nrészek. 15% (csokkend tendencia- korabban
20% kortil volt)

Az onkorményzati gazdalkodds nem nyereséges, 2005-ben a bevételek kb. 7 millidrd Ft, a
kiadasok pedig 8 milliard Ft koriili 6sszeget tettek ki, azaz a vérosi deficit eléri a 15%-ot. (A
korabbi években a koltségvetés enyhe aktivummal zart, vagy csak 1% koriil volt a hidny.
Azonban a 2005-ben elindult tendencia tartosnak latszik, mert 2006-ra is hasonlé mértéka
hiannyal szamol a koltségvetés)

Jovobeni kihivasok

Kedvezdtlen kiilsé hatds, hogy kozéptavon az Onkorményzat gazdasdgi mozgasterében
korlatozé tényezokkel kell szamolni. A kdzponti koltségvetésbol eredd forrasok nem béviilni,
hanem reéalértéken inkabb csokkenni fognak, aminek tovagyliriizé hatdsa, hogy ezt csak bels6
forrasokkal lehet potolni. Azonban itt is akadalyokba titkoziink:
e az egyszer igénybe vehetd privatizacios bevételek novelése, az onkormanyzati vagyon
felélése veszélyes, mert a jovot bizonytalanithatja el;
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e a polgarok ¢és a gazdasagi szervezetek helyi adoterhei nem novelhetok szamottevden,
illetve csak az érdekeltek egyetértésével,

e korlatozott és kockdzatos a hitelfelvétel az onkormanyzati gazdalkodas esetében;

e az eurdpai unids pénzalapokat csak jol eldkészitett projektekkel és sajat forrasok
hozzé4adasaval lehet elérni.

Az Onkormanyzati gazdalkodas kozponti koltségvetési forrasainak alakuldsa tehat
bizonytalansagot visz a tervezésbe. Eppen ezért a sajat értékek és eréforrasok — a helyi anyagi
¢s szellemi erdk, a telekvagyon — egységes keretbe foglalt mindségi fejlesztése és a forrasok
ehhez torténd hozzarendelése képezi a telepiilésfejlesztés feladatat. A jol atgondolt
teleptilésrendezési  tervek alapjan a megfeleld idében torténd ingatlaneladas a
telepiilésfejlesztés egyik eszkoze lehet. Az ingatlanértékesités egyik célja, hogy olyan
l1étesitések valosuljanak meg, amelyeket az Onkorményzat nem tud finanszirozni. Az
ingatlanvagyonnal valo gazdalkodas feltételez egy tudatos értékesitdi tevékenységet is, am
emellett fontos lenne, hogy U ingatlanok megszerzésével boviiljon az dnkormanyzat altal
megvaldsitott vagy generalt fejlesztések céljara felhasznalhatd ingatlanok kore (ingatlan-
portfoli6é gazdalkodas).

A kiils6 erék egyiittes hatdsa eldidézhet olyan helyzetet, hogy az Onkormanyzat wjabb
telekosztasokra kényszeriil, amelynek kovetkeztében még tobb ember, még tobb forgalom,
esetleg nem kivant gazdasagi tevékenység jelenik meg G6dollon. Elkeriilendd az a folyamat,
amely Erden, Poméazon lezajlott, nevezetesen a tulzott és gyors telekosztast és bearamlést
kovetd, kezelhetetlenné duzzadt telepiilés kialakulasa.

Alternativ onkormanyzati bevételi vagy finanszirozasi formak

A valtozd kornyezetben a varosnak 1) pénziigyi konstrukcidkat kell alkalmaznia. Jelen
koncepcid a kdvetkezdkre hivja fel a varos figyelmét:

1. Projektalapu finanszirozas

A projektalapu finanszirozas az elmult években viszonylag kicsi, bar dinamikusan névekvo
hanyadot tett ki az Onkormanyzat koltségvetésébdl; ezek tobbnyire palyazatokon elnyert
tamogatassal finanszirozott projektek voltak. A projekteknek ma nincs kiilon bonyolitd
szervezete, az Onkormdnyzat osztalyai 6nalldan palydznak a maguk tertiletén és maguk végzik
a projektek bonyolitasat is. Ez a szervezeti hattér nem kedvez a projektalapu gazdalkodasnak:
egy-egy projekt lebonyolitdsa az dnkormanyzati dolgozénak tobbletterhet jelent, mikozben
sokszor belsd surlodast okoz, hogy a hivatal nem tanusitja a projektek esetén sziikséges
rugalmassagot.

Javasoljuk, hogy az onkormanyzat 6nallo projektirodat allitson fel, amely szakszerlien tud
foglalkozni a kiilonb6zd osztdlyok szakmai feliigyelete ala tartozo projektjavaslatok
finansziroztatasaval (palyaztatisaval) ¢és pénziigyi lebonyolitasaval. Az intézkedéstdl
viszonylag kis kiadéssal jelentds plusz bevételi forras becsatornazasa varhato.

2. Varosfejlesztési ZRt.

Amennyiben a varos részletesen kidolgozza a jelen koncepcioban is javasolt varosi Operativ
Programot, és ennek részeként meghatarozza a jelentds ingatlanérték-novekedést biztositd
projekteket, akkor lehetdség nyilik olyan befektetdi toketarsasag létrehozéasara, amely egy
egyszeri tokeinjekcid utan a projektek utan befolyd jovedelembdl valositja meg a kovetkezo
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beruhazasokat. A legsikeresebb példa Magyarorszagon a Budapest IX. keriiletében miikodo
SEM IX. ZRt. G6doll6 esetében a GV ZRt. 49 vagy 51%-os tulajdonosa lehetne a varos,
amely elsOsorban ingatlant vinne be a Tarsasagba, egy alkalmas pénziigyi befektetd pedig
forgotdkével jarulhatna hozzé az ingatlanfejlesztési ,,0njard robot” beinditasahoz.

Felhivjuk az 6nkorményzat figyelmét, hogy egy varosfejlesztési ZRt. nem jelent megoldast
valamennyi varosfejlesztési kérdésre. J6 megoldas lehet viszont olyan ingatlanfejlesztéssel
kapcsolatos kérdésekre, mint pl. a Kecskés diild vagy az Anyaotthon varosi alkozpontként
vald beépitése, a varos koriili tovidékek és mas zold teriiletek, vagy a repiil6tér rehabilitacioja,
golf-palya épitése, 01 ipari park kialakitdsa, a belvaros rekonstrukcidja stb.

3. PPP

Godolld  varosnak kedvezd tapasztalatai vannak a PPP (Private-Public Partnership)
egyittmiikddés kialakitdsaban. Napjaink kiemelkedé PPP-projektje a ,,20-as”-ként ismert
gyonyorli belvarosi szecesszios épiilet szallodava alakitdsa maganberuhazassal, ahol a
beruhazo 20 évre szolo lizemeltetési jogot kap.

Feltehetd, hogy a PPP lehetdségei az dnkormanyzati projektfinanszirozasban a jelenleginél
nagyobbak, am ezeket a lehetdségeket behatarolja, hogy nincs olyan 6nkormanyzati szervezet,
amely a projektjavaslatok modszeres gytijtésével és a vallalkozoi/befektetdi szféranak vald
kiajanlasaival foglalkozna. Gondolatmenetiink igy ugyanoda tér vissza, hogy a Varoshaza
részére egy projektiroda, vagy, ha az ingatlanfejlesztés jellegli projektek egy programma
tudnak 0sszedllni, egy Varosfejlesztési ZRt. 1étrehozésat javasoljuk.

4. POP, PRP

G06dollén mind a lakossag jovedelmi szintje, mind pedig képzettsége, tobbségében értelmiségi
habitusa kikényszeriti, hogy az 6nkorméanyzat a ma Magyarorszdgon megszokottnal nagyobb
mértékben vonja be az ott éléket egy-egy helyi projekt tervezésébe, kivitelezésébe. Erthetd
viszont, hogy a tobb egyeztetés, a tervek lakossagi feliilbirdlasa az onkorményzat részére
tobbletterhet jelent. Elvarhato és etikus ezért, hogy a gddolléi polgarok, cserébe az atlagosat
meghaladd beleszolasi jogukért, hozzajaruljanak a tarsadalmi egyeztetés ¢&s tervezés
koltségeihez.

A POP ¢s PRP (Public-Owner és Public-Resident Partnership) elnevezések a Godollon a *90-
es ¢években visszhangtalanul kezdeményezett ,,utcakdzosség” létrehozasat takarjak. Az
utcakdzosség a tarsashaz mintajara alapszaballyal mikodik, kozos alapot hoz 1étre, amelyet
havi befizetésekkel tolt fel, és amelyet a helyi célok megvaldsitasara forditanak. Az
onkorményzat palyazati rendszerben tAmogathatja az utcak6zosségek torekvéseit.

A POP- és PRP-rendszer {6 elonye, hogy mikdzben csokkenti az 6nkormanyzat kiadasait, sot,
becsatorndzza a helyben €16 emberek anyagi és/vagy természetbeni hozzajarulasat a varos
kozlétesitmenyeinek megvalositasaba, a nemzetkozi tapasztalatok szerint noveli a helyben €16
emberek megelégedettségét, a tarsadalmi szolidaritast.

Kérdoives godolloi felmérésiink szerint a megkérdezettek 99%-a tudott rogton valaszolni arra
a kérdésre, hogy milyen fejlesztéseket latna szivesen a sajat utcdjdban (ez az orszagban
mashol tapasztalt ardnyt magasan meghaladja), arra a kérdésre pedig, hogy ezen cél
megvalositasa érdekében vaéllalna-e valamilyen aldozatot, nagy tobbség, 49% anyagi, 33%
munkabeli hozzéjarulast vallalna, 19% nem vallalna. Az utcakdzosségek létrehozéasat a
megkérdezettek 56%-a tdmogatna, annak ellenére, hogy a POP intézményét alaposan nem
ismerhetik, hiszen ilyen irdnyu varosi kampany nem volt. Az utcakdzosséget tdmogatok
kozott magasan feliilreprezentalt, 49% a fels6foku végzettségliek aranya. (A kérddives
vizsgalat adatai a Mellékletekben olvashatok részletesen.)
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5. Telekérték-ado

A telekérték-ado az ingatlanadok egyik sajatos formdja, amely lehetdséget teremt a beruhdzoi
kedvnek a varosrendezési terveknek megfeleld becsatornazasara. A XX. szazad elejének nagy
¢épitkezési korszakat nem utolsosorban a telekérték-alapu varosi ingatlangazdalkodas alapozta
meg Budapesten és masutt is.

A ,hagyomanyos” ingatlanad6 az épitmény ¢és a telek egyiittes értékét adoztatja meg, igy pl.
két szomszédos telken allo két épiilet koziil az értékesebb tulajdonosa tobb adot fizet. Ez
ellenérdekeltséget jelent a beruhazok részérdl. A telekérték-ado a telek értéke utan veti ki az
adot, a felépitmény értékétdl fliggetlentiil, igy a beruhazdkat abban teszi érdekeltté, hogy a
frekventalt telkekre (belvarosi ingatlanok, saroktelkek stb.) értékes épiileteket huzzanak fel
mieldbb. A telekérték-ado ugy szolgalja a véros érdekeit, hogy a beépitésre szant telkek
ingatlanadojat a varos meghatdrozott idére (5-10 évre) kelld mértékben lecsokkenti, igy éri el
példaul a z6ldmezds beruhdzasok helyett a barnamezdk 0jjaépitését.

A telekérték-adoval kapcesolatos cikkiinket a mellékletek kozott csatoltuk.

Jelen varosfejlesztési koncepcio pénziigyi jellegii megallapitasai

Alapvetd cél, hogy a varosi gazdalkodas tartésan egyensulyban legyen.

A véros torekedjen a kozmii-szolgaltatasok tartdos nullszaldos Onkormanyzati tulajdonu
miikddtetésére.

A mai Onkormanyzati ingatlanvagyon privatizacidja alapvetéen nem cél; egy ingatlan
értékesitése esetén alapelv lehet, hogy a bevétel mas ingatlanok értéknoveld fejlesztésére
forditodjek, ugy, hogy dsszességében az dnkormanyzati vagyon értéke ne csokkenjen.

Az Onkormanyzat torekedjék az alternativ pénziigyi forrdsok kiakndzasara, mint példaul a
PPP, POP, PRP, telekérték-ado, projektalapt finanszirozas.

1V. 4. Kozlekedes

Bevezetés

Godollon (mint a legtobb mai magyar telepiilésen) a kozlekedés tjragondoldsa és
Ujjaszervezése egy siirgds, elodazhatatlan feladat. A belvarosi gépjarmiiforgalom csokkentése
és egyidejlileg az alternativ kozlekedési formak részaranydnak novelése teremti meg a
lehetdséget az élhetd és atjarhatd belvaros létrehozasara, amely jelen koncepcido egyik
sarokkove. (Vesd 0ssze az Urbanisztika c. alfejezettel.) Jelen alfejezet két nagyobb témakort
targyal:

1. Gépjarmii-kozlekedés és varosszerkezet
2. Alternativ kozlekedés, ezen beliil:
o tomegkozlekedés
térségi tomegkozlekedés
kerékparos kozlekedés
mellékutcak és varosi alkozpontok forgalma
gyalogoskdzlekedés
lovastara-tutvonalak
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A varosfejlesztési koncepcid kozlekedési fejezete elsdsorban alapelveket hataroz meg, az itt
leirtaknak megfeleld gyakorlati teenddket a Kozlekedési koncepcio tartalmazza.

Gépjarmii-kozlekedés és varosszerkezet

G0dollé mai varosszerkezetének egyik meghatarozé eleme a telepiilést atszeld két fontos ut, a
kelet-nyugati tengelyen fekvd f6ut, az M3-as autdpalya és 3-as 1t, illetve az ezeket 6sszekoto,
a belvaroson athalad6 Dézsa Gyorgy ut.

G06dolld abban a szerencsés helyzetben van, hogy az orszagos kozuthaldzat részeként a varost
elkertilo ut- és autopalya-0sszekotd szakaszok jelentds része mar a kdzeljovoben megépiil. A
kovetkezd sematikus abra azt mutatja, hogy hossza tavon milyen elkeriild utak épiilhetnének
meg G6dollon:
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Id6vel elkeriilhetetlen az autopalyaval parhuzamos, konnyebb rahajtast lehetévé tevo kozutak,
a 3-as utat kivalto, a varost teljesen kikeriild és tobb autopalya-felhajto, ezek koziil is els6ként
a bagi csomopont megépitése.

Eszak-németorszagi, dan és németalfoldi varosok példajan (amely példa fokozatosan terjed
dél felé mind Német-, mind Franciaorszdgban) azt lathatjuk, hogy a telepiilés kozlekedése
iddével a gyalogos-, kerékparos ¢és autds kozlekedés szétvalasztdsan nyugodhat. Szerencsés
lenne, ha G6dollo e téren uttérd helyzetbe keriilne Magyarorszagon, és olyan forgalmi rendet
vezetne be fokozatosan, amely a prioritdsok meghatdrozasaval a belvarosban alapvetden a
gyalogosok, a lakodvezetekben a kerékparosok ¢és tomegkdzlekedok, a kifelé iranyuld és
kiilvarosi forgalomban pedig az autdk eldnyét biztositana.

A posztmodern véarosokban az autét a varosok kozotti kozlekedésre alkalmas, a varos
szempontjabol szilikséges rossznak tekintett eszkoznek tartjak. Az autokat ezért minden
lehetséges eszkozzel tavol tartjdk a belvarostdl. A lehetséges eszkozok: forgalomlassités,
forgalomkorlatozas/elterelés, kerékparos-/gyalogosforgalom elsObbsége, utvonalvezetés ¢és
utburkolat-kialakitas, parkolohely-létesités és parkolotarifa-politika, tomegkdzlekedés. A
belvaros fel¢ haladva ezért egyre nehezebb az autds dolga, végiil egy 1d6 utan le kell tegye a
jarmiivet egy arra alkalmas helyen.

G06dollén szintén lehetdség van e szerint a gondolat szerint szervezni at a helyi forgalmat.
Jelen koncepcio f6 megallapitdsai, a kozlekedés-fejlesztési koncepcioval egyetértésben a
kovetkezok:

A varosfejlesztési koncepcid hosszi tdvon a belvdros tehermentesitését, a kastély, az
egyetemvaros és a mai belvaros gyalogos atjarhatosagat tiizi ki célul.

A véros a harant irdnyq, a belvarosi atmend forgalom kikapcsolasat lehetéveé tevd utvonalak
fejlesztését preferalja; a sugariranyu forgalom csokkentendo.

A varos koriili elkeriilé utak szakaszainak atadasaval egyidejiileg csokkenteni kell a 3-as foéut
és a Dézsa Gyorgy ut csomopontja altal elfoglalt teriilet szélességét. Ugyanitt lassitani €s
lampas keresztezddések kialakitasaval szabalyozni kell az 4thalad6 forgalmat.
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Alternativ kozlekedés

Tomegkozlekedés

A godolldiek elsdsorban autoval vagy tomegkozlekedéssel kozlekednek a varoson beliil. Ma a
tomegkozlekedést sokan nem szeretik, a kdvetkezd okokbol:

e atomegkdzlekedés ritka,

e aHEV csak rovid szakaszon alkalmas varosi kozlekedésre, és itt is ritkan jar,

e cgyeldre kevés nehézségbe iitkozik a varosi célu gépkocsihasznalat.

A viarosfejlesztési koncepcid kimondja, hogy: a 2007-2013-as tervezési iddszak egyik célja a
tomegkozlekedést hasznalok aranyanak novelése.

Ennek lehetséges modjai:

e varosi villamos kialakitasa: a Go6dolléi HEV belvaros és a végallomas kozotti
szakaszanak forgalombdl kivonésa, és ugyanezen a vonalon villamosvonal kialakitasa,

e munkas- és iskolabuszok” menetrend szerinti lizemeltetése varoson belil, P+P
alapon,

e avarosi tomegkozlekedés versenyeztetése az alternativ szallitovallalatok kozott,

e Onkormanyzati irdnytaxi-szolgaltatdis P+P alapon, elsésorban a tavolabbi
teleptiilésrészek fele,

e a varosi célu gépkocsihasznalat nehezitése, pl. felszini parkolas dragitasa, a befolyo
dijbol felszin alatti parkolok létesitése.

A véros tomegkdzlekedésre
iranyulo fejlesztéseit a lakossag
nagy aranyban tamogatja. A
megkérdezettek 70  szazaléka
szlikségét érzi a tomegkozlekedési
infrastruktira  modernizalasanak,
amely nemcsak a vonalak, illetve a
jarmivek  fejlesztését  jelenti,
hanem megallok, vardk kulturalt
kialakitasat is.

Sziikségét érzi a varosi tomegkozlekedés
fejlesztésének?

Milyen gyakran hasznélja a HEV-et? A HEV jelenleg nem biztosit olyan
sase A% szolgéltatégt, amely versenyre kelhete a
' vonat-, 1illetve  buszkozlekedéssel. A
47,3% @ Naponta megkérdezettek tobb mint 90 szdzaléka nem
B loenetorzrl vagy csak alig hasznalja a HEV-et. A
#54% | | Ritkabban belvarosi kozlekedésre is nagyon kevesen
m Soha (6,7%), foként az egyetemistak, illetve a
palotakertiek vallalkoznak.
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Térségi tomegkozlekedés

Tovéabbi vizsgélat targyat képezné, hogy mekkora igény lenne egy alapvetéen godolloi
kozpontt és lizemeltetésii kistérségi tomegkozlekedési rendszer kiépitésére. Ilyen jellegii
térségi igényfelmérést nem végeztiink. Jelen koncepcid csak a kovetkezot szogezi le:
e (G06dollo varos kistérségi kozponti szerepkorének erdsitése érdekében sziikséges egy
kistérségi tomegkozlekedési szolgaltatas iranti igényfelmérés és az alternativak
vizsgalata. A vizsgalatokat a Godoll61 Kistérségnek kell elvégeznie.

Kerékparos kozlekedés

G06dollon a kerékparnak mind az alternativ varosi kozlekedésben, mind pedig a turizmusban
kiemelt jelentésége lehet. Mikozben tervek késziiltek mar a térségi kerékparutak
kivitelezésére (példaul Godollé-Budapest, Godollo-Vac, Godollo-Galga mente utvonalakon),
a kerékparutak varoson beliil nem alkotnak még Osszefiiggd haldzatot, sét, ilyen iranyu
miiszaki tervek sem léteznek. Ma Godollon kerékpart varosi kozlekedésben hasznélni
nehézségekbe iitkozik, elsGsorban a kovetkezdk miatt:
e a kerékparosok a legtobb tutvonalon csak az autdésok mellett, az Ut szélén
kozlekedhetnek,
e amegépiilt kerékparut a varosba vezetd legforgalmasabb autout kozelében, azaz fiistds
¢és zajos kornyezetben taldlhatd, amely keskeny, az el6zés balesetveszélyes, nem
megoldhat6 az egymas melletti parhuzamos haladas.

A varostejlesztési koncepcid a kovetkezdket mondja ki:

e (G06dolls varos fontos kozlekedési célkitlizésnek tartja a varos kerékparos
atjarhatdsdganak megteremtését.

e A g0dollér  kerékparos-féutvonalak tervezésekor (a kerékparosok igényeinek
figyelembevételével) lehetdleg zoldfolyoson, mindkét iranyba két kerékparos
parhuzamos kozlekedését lehetdvé tevd kerékparutak Iétesitése a cél. Ezekkel
parhuzamos lehet a lovastura-tutvonalak kijeldlése is.

e A kerékparozas minden mellékutca forgalmaban kiemelt szerepet, a kerékparos pedig
fokozott védelmet élvez.

Mellékutcak és varosi alkozpontok forgalma

A g6dolloi utcak elsdsorban nem a kozosségért, hanem kozlekedés céljaira épiiltek (lasd
Urbanisztika c. fejezet). Annak, hogy kozosségi terekként is hasznalhatok legyenek, fontos
kozlekedés-technikai feltételei vannak. Jelen koncepcio a kovetkezdket mondja ki:
e Lakoovezeti mellékutcaban, ahol ezt a varosszerkezeti helyzet nem teszi lehetetlenné,
érdemes megfontolni a parhuzamos utcék egyiranyusitasat.
e Ahol a varos igényli, a kerékparosok ¢€s kerekesszékesek az egyiranyu utcakat mindkét
iranyban hasznalhatnék, ha ezt a koriilmények biztonsagossa teszik.
e Varosi alkdzpontok esetében a létesitmények gyalogos megkozelithetdsége a f6 cél.
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Gyalogoskozlekedés

G06dollo varos meglehetésen nagy alapteriileten fekvo telepiilés, elsdsorban a csalddi hazas
Ovezetek miatt a népslriiség alacsony. Emiatt a lakossdg hétkdznapi teenddi részére a
gyalogoskozlekedés csak korlatozott alternativat fog jelenteni. A gyalogoskozlekedés
elsésorban két tekintetben jatszik szerepet:
e a gyalogosan atjarhato ,,sétalobelvarosban”, ahol a gyalogosok elsdsorban turistdk
lesznek, €s csak kisebb részben helyi lakosok;
e varosi alkozpontok esetében, ahol a létesitmények gyalogos megkdzelithetdsége a 6
cél.

A gyalogosok védelme érdekében varosi parkokban €s a belvarosban kialakithat6é sétanyok
nem eshetnek egybe a kerékparos- €s lovas-utvonalakkal.

Varosi lovastara-utvonalak

A varos lovas atjarhatosaga elsdsorban az idegenforgalombdl ¢€lok érdekeit, masodsorban
pedig a varosi lovaskultura terjedését szolgdlja. Mivel Magyarorszdgon ma nincs l6haton
atjarhato varos, ennek megvalositasa esetén Godollo a lovasturizmus egyik unikalis pontja
lehetne. A lovastara-ttvonalak els@sorban a varosi zoldfolyosokban, azaz a patakok mentén, a
vasut mellett és a kastélyparkokban alakithatok ki, azaz a kerékparutak mellett, de az autos
utvonalaktol ¢és sétanyoktol lehetdleg tavol. A helyi lovasszervezetek és vallalkozok
bevonhatok a tervezés és megvaldsitds munkalataiba. Jelen tanulmany felhivja a figyelmet,
hogy bar a lovastira-utvonal igényel némi tereprendezést, alapvetden nem épitést jelent,
hanem csak egy szabad, am alapozas nélkiili és keskeny foldutat. Az utvonalak karbantartasa,
beleértve a cserjék/agak nyirasat, a saros szakaszok soderrel szorasat, a 16citrom feltakaritasat,
a szolgaltatd intézmények lizemeltetését stb., P+P formaban lenne biztosithatd. A koncepcio a
kovetkezdket mondja ki:
e (G06dolld varos a varosi zoldfolyosokban kialakithatd lovastira-titvonalak létesitésével
kivanja a g6dolloi lovaskultira fejlodését eldsegitent.
e A lovastira-utvonalak fenntarthatésdgat a varos P+P formdban, a vérosi
lovasszervezetek bevonasaval kivanja megoldani.

A varosfejlesztési koncepcio kozlekedési vonatkozasai

e A varosfejlesztési koncepcid hosszu tavon a belvaros tehermentesitését, a kastély, az
egyetemvaros €s a mai belvaros gyalogos atjarhatosagat (azaz a ,,sétald belvaros”
megteremtését) tiizi ki célul.

e A varos a harant irdnyt, a belvarosi atmend forgalom kikapcsolasat lehetévé tevo
utvonalak fejlesztését preferalja; a sugariranyt forgalom csokkentendo.

e A varos kortili elkeriilé utak szakaszainak 4tadasaval egyidejiileg csokkenteni kell a 3-
as fout és a Dozsa Gyorgy Ut csomoOpontja altal elfoglalt teriilet szélességét. Ugyanitt
lassitani és lampas keresztezOdések kialakitasaval szabalyozni kell az athalado
forgalmat.

e A varos célja a tomegkozlekedést hasznalok aranyanak novelése. Ennek lehetséges
modjai a varosi villamos kialakitasa a mai HEV-vonal egy részén, munkés- és
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iskolabuszok vagy iranytaxik P+P alapu {izemeltetése, illetve a varosi
tomegkozlekedés alternativ szolgaltatdinak fokozottabb versenyeztetése.

e (G06dollo varos kistérségi kozponti szerepkorének erdsitése érdekében sziikséges egy
kistérségi tomegkdzlekedési szolgaltatas iranti igényfelmérés ¢€s az alternativak
vizsgélata. A vizsgalatokat a Godolléi Kistérségnek kell elvégeznie.

e (G0Odolld varos fontos kozlekedési célkitlizésnek tartja a varos kerékparos
atjarhatosaganak megteremtését.

e A g06dolléi  kerékparos-féutvonalak tervezésekor (a kerékpdarosok igényeinek
figyelembevételével) lehetdleg zoldfolyoson, mindkét iranyba két kerékparos
parhuzamos kozlekedését lehetévé tevd kerékparutak Iétesitése a cél. Ezekkel
parhuzamos lehet a lovastura-tutvonalak kijeldlése is.

e A kerékparozas a mellékutcak forgalmédban kiemelt szerepet, a kerékparos pedig
fokozott védelmet élvez.

e Lakoovezeti mellékutcaban, ahol ezt a varosszerkezeti helyzet nem teszi lehetetlenné,
érdemes megfontolni a parhuzamos utcak egyiranyusitasat.

e Ahol a varos igényli, a kerékparosok és kerekesszékesek az egyiranyt utcakat mindkét
iranyban hasznalhatnék, ha ezt a koriilmények biztonsagossa teszik.

e Varosi alkdzpontok esetében a létesitmények gyalogos megkdzelithetdsége a f6 cél.

e A gyalogosok védelme érdekében a varosi parkokban és a belvarosban kialakithato
sétanyok nem eshetnek egybe a kerékparos- €és lovas-utvonalakkal.

e (G06dolls varos a varosi zoldfolyosokban kialakithatod lovastura-ttvonalak létesitésével
kivanja a g6dolldi lovaskultara fejlédését eldsegiteni.

e A lovastura-utvonalak fenntarthatosagat a varos P+P formédban, a varosi
lovasszervezetek bevondsaval kivanja megoldani.

A jelenleg érvényes kozlekedés-fejlesztési koncepcio modositasa

Mivel a Kozlekedési koncepcid a Varosfejlesztési koncepcidval egy idében késziilt, és a két
tervez0 csapat folyamatosan egyeztetett egymassal. A Kozlekedési koncepcid elvei,
stratégidja hossza tdvon tarthatok. Nem része ugyanakkor a kozlekedési koncepcionak szamos
olyan elképzelés, amelyek bizonytalan idétavon és egyelOre eldre nem lathato forrasbol
valdsithatok meg. Hossz tadvon a varost elkeriild utak épitésével, illetve az alternativ
kozlekedést segitd projektek megvalodsitasaval a kozlekedési koncepcidé modosithatd lesz.
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1V. 5. Varosépitészet, urbanisztika
Varosszerkezet

Enyedi Gyorgy urbanizacids ciklus elmélete alapjan G6dollo olyan kisvarosként jellemezhetd,

crer

kivandorld népesség €s a kitelepiilé gazdasagi tevékenység novekvd nyomasa nehezedik.

G0dollohoz  hasonld  méreti  varosok
alapvetéen harom nagyobb, koncentrikus
korként elhelyezkedd telepiilésrészbdl allnak,
ahol a belso rész a torténelmi ovaros/ofalu, a
kozépsé az un. ,belsd lakdéov”, amelyet a
,klils6 munkahely-6v”’ vesz koriil.

A Kiils6 Ovezetben az ipari-szolgaltatd
tevékenységek és még beépitetlen, jo levegdt
biztositdé zold feliiletek valtogatjak egymast.
Gyakori, hogy a telepiilés félkaréj-szeriien
z0ldovezet, illetve ipari-szolgaltato Ovezet
veszi kortil.

A tervezési idétdvunkat meghaladd tavlatban
(25-40 éven beliil) varhato, bar nem cél, hogy
a kiils6 munkahely-ovet egy kiilsé lak6éov
veszi majd koril. Mint ahogy ma is
megfigyelhetd, hogy pl. Szada vagy Isaszeg
lako1 Godollére jarnak dolgozni, iskolaba és
orvoshoz.

A varoson beliili ,,Bels6é lakoéov” tobbnyire
nem egy homogén csaladi hazas Ovezetet
jelent, vannak benne stirlibb épitési, illetve
egy bevezetd Ut mentén boltok, iizemek
telepednek meg, ¢és igy ipari-szolgéltato
Ovezet ékelddik be a varosszovetbe, a kiilsd
ovtdl a Belvarosig.

Nézziikk meg, hogyan illeszkedik a modell
Godollo esetében!
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Nos, Godollének is van torténelmi
varosmagja, még ha jelen allapotaban
nem is tudja maradéktalanul betolteni a
belvarostol elvart funkciokat. A
belvarost egy kiterjedt, csaladi hazas és
magashazas beépitésii ,,belsd lakoov”
keretezi, amelyet északnyugat feldl egy
ipari-szolgaltatd munkahelyov, kelet
felol egy zoldovezet, kozte természeti
védettségl erdoteriilet vesz koriil.

A varosszovetbe harom nagyobb folyoséd ¢kelddott be: az ,,egyetemvaros”, a Felsd-park és
Also-park zoldfolyosdja és a Dozsa Gyorgy Ut ipari-szolgaltatd zondja.

A varosszerkezet alapvetden a varos adottsdgainak megfeleld, fejlodésének jo kereteket
teremt. A varos extenziv teriileti ndvekedése nem indokolt, hiszen népességének novelése
nem cél, tovabba a belteriiletén még mindig elegendd hasznosithatd teriilet van. A
varosszerkezet, kiilonosen a kozlekedés miatt, ugyanakkor néhany ponton korrekciora szorul.
Ezek koziil a legfontosabbak (1d. II. 3. fejezet — Vérosfejlesztési célok):

A mindségi varos, mint alapkoncepcio érvényesiiléséhez elengedhetetlen az M31-es és a
varosi elkeriild ut megépitése, a csomdpont rendezése a varos keleti részén (M3 — 3-as 1t).
Bizonyos telepiilésrészek, mint Mariabesnyd vagy Antalhegy leszakadas jeleit mutatjak,
holott foldrajzi tavolsaguk ezt nem indokolja. Egyrészt a telepiilésrészek jobb elérhetdségét
kell biztositani (pl. kerékparut haldzatba kapcsoldsa, alternativ tomegkdzlekedés), masrészt
pedig helyi alkdzpontok létesitésével kell a Godoll6hoz méltd életmindséget elérni.

A telepiilés kdzpontja nem tolti be maradéktalanul egy belvéaros szerepét, és nem tudja
kelloképpen kihasznalni egyediilallo turisztikai adottsadgait sem. Urbanisztikai vezérelviink, a
Fotér-féutca program szerint telepiilések kozpontja meghatdrozza a telepiilés egészének
karakterét, fejlddésének f6 iranyait. A belvaros rehabilitacidja ma G6dollo egyik legfontosabb
stratégiai érdeke. Ezért a belvaros problémajat kiilon kifejtjiik a kovetkezd fejezetben.

A belvéaros és altalaban az egész varos rehabilitdcidjanak korlatja elsésorban a varoson
athalad6 3-as ut a&tmend forgalma, amelynek kivaltasa, illetéleg a forgalom elterelése alapvetd
varosfejlesztési érdek. Jelen munkaval parhuzamosan késziil Go6dolld kozlekedési
koncepcidja. Fontosnak tartjuk, hogy a kozlekedést érintd stratégiai elképzeléseket jelen
munkdaban is bemutassuk.
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Belvaros

G06dollo belvarosa Eurdpaban egyediilalld adottsdgokkal rendelkezik, a lehetdségek mind a
turizmus, mind pedig a helyi lakossag kiszolgdldsa szempontjabol kiemelkeddk. A kivalo
adottsagok harom f6 tényezdje: a kastély, az egyetemvaros €s a mai belvaros (Szabadsag tér).
A harom nagy jelentdségli helyszin eltérd adottsagokkal rendelkezik.

A kastély napjainkban els6sorban a kulturalis turizmus egyik f6 célpontja; a belvaros a maga
polgari milidjével, a kis teriiletre koncentralt szdmos szolgéltatassal (polgarmesteri hivatal,
muzeumok, piac, vendéglatas, egészségiligy stb.) és szertedgazod miivészeti hagyomanyaival;
az egyetemvaros pedig a szliken vett oktatdsi lehetéségeken til infrastruktarajaval,
latvanyossagaival és nem utolsosorban a hallgatok és oktatok tomegébdl allo, igényes
kozonséggel jarulhat hozza a varos sikerességéhez.

Godolld azonban egyelére nem tudja kihasznalni a harom eltérd, egymast jol kiegészitd
kozponti varosrész foldrajzi kozelségét. Ennek legfontosabb oka a belvaros szétdarabolt,
felaprozott jellege. A részeket harom kiilonbozd kozlekedési eszkdz vagja el egymastol: a
HEV, a vast és a 3-as ut.
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G0dollo varos sziikebben vett magja tulajdonképpen egy utkeresztez0dés: a kelet-nyugati és
¢észak-déli regionalis utak talalkozasi pontja.

Godolld rekreaciora és szolgaltatdsok bdvitésére alapozo fejlddésének zéaloga a belvaros
atjarhatosaganak megteremtése, a harom varosi rész komparativ eldnyeinek érvényre juttatasa
lehet. Ennek elérése érdekében sziikséges a belvarosias teriilet meghatarozéasa. Meglatasunk
szerint ennek kortilbeliil a Korosfoi Kriesch Aladar utcatol a kastélyig, illetve a Miivelodési
Hazig és a piacig kell terjednie, mikdzben sziikség van az egyetemvarossal kiépitendd, a
jelenleginél intenzivebb kerékparutas, gyalogos- és tomegkdzlekedési kapcsolat kialakitasara
is. A belvarosként meghatarozott teriileten egyrészt biztositani kell a minél kdnnyebb
gyalogos  atjarhatoésagot, masrészt pedig (tdmogatassal, kedvezményekkel) a
turisztikai/rekreacids célu szolgaltatdsok megtelepedését, gyarapodasat.

A konkrét projektjavaslatok osszegylijtése egy késébbi dokumentum, az intézkedési terv része
lesz, elézetesen mégis felvetjilk, hogy a kovetkezd projektjavaslatokat ¢életképesnek,
elfogadhatonak tartjuk:

e (G0dolldi Szecesszids Muzeum létrehozésa.

o G0dolldi Mivésztelep idegenforgalmi attrakciova emelése.

e A ,Rézgombos” koriili belvarosi panel épitésti épiiletek rehabilitacidja, foldszinti
szolgaltatd 1étesitmények kialakitasa’homlokzati rekonstrukcioja.

Az Also6- és Felsé-park rehabilitacidja, ezen beliil a Hattyus-t6 rekonstrukcidja.

Termalfiird6 és sportkdzpont kialakitasa.

Gyogyturizmust segitd egészségiigyi szolgaltatasok megjelenése a belvarosban.

A Szabadsag tér posztmodern szemléletli forgalmi rendjének kialakitasa, ezen beliil az

Ady Endre sétany lezardsa, forgalom-racionalizalas, parkolok kialakitasa (ez része a

tervezett kozlekedési koncepcionak).

e A 3-as ut kozati savjainak sziikitése, hosszl tavon masfél savos, csillapitott forgalmu
ut kialakitdsa, nem vetve el azt a tavlati célt, hogy a felszin teljesen gyalogos legyen.

e A HEV-probléma megoldasa: valyuba vagy fold ala siillyesztése, esetleg megallitasa a
Szabadsag térnél. Utobbi esetben — a vaganyok megtartdsa mellett — villamosvonal
alakithato ki a vasGtallomasig. Megjegyezziik, hogy a HEV-probléma tagabb
Osszefliggésben is felmeriilt a fdvarosnal (,,metrdsitas”, gyorsvasutta fejlesztés).

e Belvaros-egyetem iranytaxi-rend kialakitasa.

e Virosi-egyetemvarosi kerékparut-halozat kiépitése.

e A  Dbelvarost is ¢érintd lovastara-ttvonalak, kastélykerti lovas megallohely
kialakitasaval.
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Helyzetkép

Godollén az elmult 10-15 évben rengeteg erdfeszités tortént a varos épitett kornyezetének
helyreallitdsa és ujragondolasa terén. A lehetdségeket azonban behatarolja, hogy nincs az
¢épiiletekben is megmutatkozd torténelmi varosmag. Emellett az épitett orokség jo részét
elbontottdk. A varost alapvetden falusias-kisvarosias beépitettség jellemzi, azonban az elmult
rendszer koncepcio nélkiili varostervezése soran olyan lako6tombok (lakotelepek) keriiltek a
varoskozpont koré, amelyek mara teljesen atformaltak a varos épitett kornyezetét. Ez a kettds
varoskép épitészetileg eliit a varos legnagyobb nevezetességeitdl, és jelen formdjaban
turisztikailag sem eladhat6. Azonban ez a vegyes beépités mara mar adottsag, amelyet
alakitani kell. Varosképi szempontbol a kozpont lakotelepi épiileteinek rehabilitacidja
legalabb olyan fontos, mint a miiemléki épiiletek felujitasa.

A varoskozpont kialakitdsara iranyuld térfalszerkezet (Hamvay-kuria, Véarosi Piac)
létrehozasa felemas eredményeket hozott. A piac fix standjai nem engedik meg, hogy
tobbfunkcios tér alakuljon ki a Hamvay-ktria és a piac altal hatarolt kis teriileten, amely
egyébként fantasztikus kornyezetet biztositott volna a Varosi Muzeum és a varos kisebb
rendezvényeihez. A jelenlegi térszerkezet és a kornyezd utak nagy forgalma miatt nehéz
kavéhazak és teraszok kialakitasa, amelyek jelentdsen 4atalakithatndk a varosi élet kozosségi
szinterét. A mindségi kisvaros polgari milidje megkivanja a pezsgd kavéhazi és kulturalis €let
szinhelyeit.

A varos mintegy 30 szazaléka lakotelepi lakdsokban lakik. Ezek a lakotelepi tombok, mint
Magyarorszag legtobb varosaban, jelentdsen atalakitottak a varosképet. Ez Go6dollore
kiemelten igaz. Azonban nem feltétleniil hatrany. Ezt a jelenséget adottsagként kell kezelni. A
rendszervaltds ota kialakult tdrsashazi lakasépitési kultira nem hozott olyan j mindségi
alternativ épitészeti értéket, amely kivalthatna a lakotelepeket.

A varos szerkezete tobb jol elkiilonithetd varosrészre oszlik. Azonban a mentalis terek
vizsgélata sordn kideriilt, hogy a godolléi lakosoknak nincs varosrészi identitasuk. Ez
egyrészt gyengiti a G6dollohoz tartozas érzését, masrészt nehezebben vonhatdk be a lakok a
varos mindennapi életébe. A legtdbb varosrésznek nincsen alkdzpontja, igy minden a
belvarosban koncentralodik. Ez noveli a kozpont forgalmat, és csokken a lakokornyezet
integritasa.

Godolld legnagyobb varosszerkezeti értéke, hogy a belvarost tobb nagy park hatarolja. Ez a
zOldtengely atszeli a varost, ezaltal kinyithatja a kdrnyezd vidékre. Azonban a jelenlegi
allapotban egyik parkot sem tudjadk adottsagainak megfelel6 modon élvezni a godolldiek. A
parkok kertészeti €s tajépitészeti Ujragondoldsa elengedhetetlen ahhoz, hogy birtokba vehesse
a lakossag. Ehhez a belteriileti zoldfolyosoéhoz kapcsolodik a Rakos-patak, amely jelenlegi
formajaban nem varosszerkezeti érték, csak lehetdség, hiszen a természetes és mesterseéges
vizek felértékelik a kornyezo teriileteket.
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Lehetéségek, stratégiak

e A legfontosabb prioritds a gyalogos-belvaros kialakitasa. A kozép- €s hosszu tava
fejlesztések ennek elérését kell hogy tamogassak.

o Alkodzpontok létesitése, amelyek szolgéltatassal latjadk el az egyes varosrészeket,
tehermentesitve ezzel a belvarost. Az alkdzpontok kialakitasa sordn elsdsorban a
kozosségi érdekeket kell figyelembe venni a befektetdi érdekekkel szemben.

e (G0dolld parkjainak rehabilitacioja €s OsszekoOtése egy Osszefiiggd zoldtengely
kialakitasa érdekében.

e A belvarosi lakotelepek revitalizacidja uniods forrasok bevonasaval

e A kirdlyi kastély kornyezetének feltjitasa, ezzel egyiitt a kastély Osszekotése a
varoskozponttal.

o Kavézok és teraszok kialakitasdnak szorgalmazasa.

e A teraszok (arnyékolok és butorok), reklamfeliratok, tablak hatdsagi engedélyeztetése
az egységes és mindségi varoskép érdekében.

A jelen épitészeti koncepcio megallapitasai

e Miiemlékek: nincs kell 6sszhang a kastély felujitasaban a varos és a kastély vezetése
kozott, ami egyuttal gondot okozhat a kastélyt dvezd kozteriiletek tervezésében;
tovabba az egyéb milemlékek allapota sem kielégito.

e Helyi védettség alatt allo épiiletek: kb. 200 épiilet; jellemzden magantulajdont
épiiletek, de kevés pénz all rendelkezésre ezek feltjitasara.

e Uj épiiletek épitése: 1étre kell hozni egy vonzd varoskdzpontot; Gij épitési teriileteket
kell el6késziteni, a megléviket a mai kor igényeinek megfelelden felujitani.

e Varosrendezési tervezeés: sok fesziiltség forrdsa az épitési korlatozasok megléte €s a
befektetd kezdeményezésii szabalyozas-modositas.

e Virosi beruhazasok: az dnkormanyzati beruhazasok mértéke elmarad a kivanatostol.

o Kodzlekedés: a varoskdzpont stilyos kozlekedés-szervezési problémakkal kiiszkodik.

e Vagyongazdalkodas: A nagyobb figyelmet az értékmegdrzésre és novelésre, a
hatékony szolgaltatas ellatasra vald alkalmassag biztositasara, az energiatakarékos
tizemeltethetdségre kellene helyezni.

A szakagi koncepcio kibdvitése

A mindenkori telepiilésfejlesztésnek a helyi adottsdgokhoz ¢és a helyi igényekhez kell
idomulnia. A tapasztalat azt mutatja, hogy a helyi lakossag térhaszndlatanak megfigyelésein
alapulo térrendezési stratégidk a legsikeresebbek. A telepiilés nyilvanos tereinek hasznélata a
telepiilés fenntarthato fejlesztésének sarokpontja. GOdollo telepiilésszerkezeti terve rogziti
ugyan a meglévd és a kozeljovOben beépithetd telektomboket, értelemszerlien nem régziti
azonban az utcék, uttestek, jardak, kozterek pontos kialakitasanak tervét és javasolt stratégiait.
Nagyon fontosnak tartjuk, és jelen koncepcid egyik alapvetd lizenete, hogy a kozterek
kialakitasat nem pusztan a lakossag bevonasaval kell végrehajtani, hanem az a cél, hogy a
koztereket a kozdsség tervezze. Amennyiben a lakosok aktivan vesznek részt a sajat
¢letvilaguk térstruktarajanak kialakitdsdban és atalakitdsaban, sokkal inkabb sajatjuknak érzik
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majd azt, a telepiilés otthonosabba valik szamukra. Az otthonossagérzetben alapvetd
szempont a kényelem és a biztonsag. G6dollon sok a gyermek, csaknem 4755 (16%) a 14
évnél fiatalabb lakosok szdma. Az 6 biztonsaguk megteremtése €s fenntartasa a telepiilés
elemi érdeke. Megfigyelhetd, hogy a gyermekek az utcan jatszanak, ezért is szomort jelenség
a gyorshajtds a mellékutcakban. E konfliktus feloldasara sok megoldas 1étezik, de ne egy
kiils6 szemlélé dontse el, hanem néhdny tipusterv €s javaslat segitségével a helyben ¢l6
emberek, a helyi lakok dontsenek sajat korzetiik kialakitasarol. Az aldbbiakban néhany
javaslatot targyalunk.

1. A jelenlegi helyzetre alapozott lehetdség

Godolle ut- és utcahdlozata megfelel a Magyarorszagon megszokottnak, a falvak, a
kistelepiilések és a kozségek nagy részében lathatd szerkezetnek. A telkek, valamint a
kétsavos, kétiranya forgalmat bonyolitd uttest kozotti keskeny teriilet biztositja a helyet az
esOviz elvezetését lehetdvé tevd aroknak €s a gyalogosforgalmat bonyolitd jardanak.

G06dollo uthalézatdnak méra mar 75 szazaléka aszfaltos utburkolattal rendelkezik. Bar a
lakossag varosfejlesztés cimén elsdsorban aszfaltos utat akar, féleg a kertvarosokban és az
egyéb lakoovezetekben mas alternativak is léteznek. G6dolld ilyen szempontbdl szerencsés
helyzetli, hiszen tobb olyan varosrész is van, ahol az utcédk lebetonozéasara, az tutburkolat
kialakitasara még nem mindenhol keriilt sor, ezért a lakossagnak, valamint a telepiilés
vezetésének lehetdsége nyilik az utcakép kialakitasdban, az utburkolati tipusok
kivalasztasdban egyfajta szabadsagra, illetve a lakossag igényeinek felmérésére és az 6
szandékaik, valamint er6forrasaik bevonasara.

2. A gépkocsiforgalom csokkentésével elnyert kozosségi teriiletek lehetdsége

A jelenlegi helyzet a gépkocsiforgalom csokkentésével és a tradiciondlis utcarendszer
atalakitasaval elnyert kozosségi terek igéretét hordozza magaban. Miutan Go6dollon a
telekkiosztasok folyaméan csupan a legritkdbb esetben forditottak teriileteket kifejezetten
kozosségi hasznalatra, ma a lakoteriileteken az alapteriilet csekély hanyada hasznéalhato
talalkozasok, padok, virdgagyasok, homokozok, kerékparutak, hintdk, szeméttarolok stb.
szamara, tehat a kozosségi igények kielégitésére. A belakott, kiparcellazott telepiilésrészeket
nagyrészt maganteriiletek alkotjdk, amelyekbdl természetesen nem lehet elvenni kozosségi
célra egyetlen négyzetmétert sem.

Bizonyos utcék esetében, kiilondsen ahol jelentds a gépkocsiforgalom, a jelenlegi terveknél
ésszerlibb modon nyilik lehetdség az uttest leaszfaltozasara. A javasolt megoldas kevesebb
eréforrast igényel és ezenfelil még szadmos jarulékos eldnye van, nem utolsdsorban
terlileteket szabadit fel a kozosség javara. Hollandiai, daniai tapasztalatok azt mutatjak, hogy
amennyiben az Utburkolatot Uigy alakitjak ki, hogy kozépen lezarjadk — megakadéalyozva a
kétiranya atmend forgalmat —, abban az esetben keskenyebb uttest is elegendének bizonyul.
Az utcat két iranybol lehet megkozeliteni, de nincs atmend forgalom, csupan célirdnyos
modon az ott lakdk hasznaljak az utcat.
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Javaslatunk tobb szempontbol nyujt elényoket: csokkenti a forgalmat, olcsobb, kevesebb
beruhazast igényel, teriiletet szabadit fel kozosségi haszndlatra, bevonja a lakossagot a
tervezés folyamatéba.

3. A csokkentett forgalmu utcak tératalakitasa kozosségcentrikus szemlélet alapjan

Amennyiben a fenti modon alakitjuk ki az utburkolatot, a keskenyebb uttest altal felszabadult
tertilet hasznositasanak tobb lehetdsége is felmeriil. Az igy elnyert teriileten alkalom nyilik
facsemeték iiltetésére, padok telepitésére, esetleg homokozok vagy kerékparutak kialakitasara,
attol fliggden, hogy az adott utca sziikebb lakokozossége mit igényel. A forgalomlassitast nem
pusztan fekvdrenddrrel, hanem ,,gorbitett”, ivelt uttest kialakitdsaval is el lehet érni, igy
bizonyos helyeken még nagyobb szabad teriiletek valnak felhasznalhatova.

A gyors €s nagyaranyu forgalom a tobbnyire az utcan jatsz6 gyermekeket veszélyezteti. A
telepiilésen megfigyelhetd, hogy a gyermekek, a serdiild fiatalok kdzosségi terek hidnyaban az
utcan jatszanak, gorkorcsolyaznak, bicikliznek. A konfliktus felolddsara sok megoldas 1étezik,
fenti elgondolés alapjan felszabadulo teriiletek felhasznaldsat egy kiilsé szemlélé donti el. A
leggyiimdlcs6zobb eljarasmod értelmében néhany tipusterv és javaslat segitségével a helyben
¢l0 emberek, a helyi lakok donthetik el sajat sziikebb lakokorzetiik, szomszédsaguk
utcaképének és  helykihasznaldsdnak  legmegfelelobb  kialakitasat. A gd6dolléi
épitésztarsadalom tagjai minden bizonnyal nagy oOrommel részt vennének ajanlasok és
tipustervek kialakitdsdban, amelyeket a lakossdg részére lehet bocsatani, hogy lakossagi
forumokon donthessenek a sajat portajuk elotti teriilet szamukra idealis kialakitasarol.

Forgalomcsillapitas diszburkolattal

I?.
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Vegyesforgalmu forgalomcsillapitas

El kell fogadni: a varosképet alapvetéen
meghatarozza, hogy a belvarosban tobb
oldalrol lakoételepi tombok ékelddnek be.
Ezen esetben érdemes a németorszagi
(javasolt  link:  http://www.werkstatt-
stadt.de) és daniai példakat kdvetve olyan
panelrekonstrukciot ~ kdvetni,  amely
% eldsegiti a lakotelepi mobilitést.

A lakotelepi lakasok idedlisak az elsd
lakésukat keresd fiatalok szamara. Ezek az
ingatlanok jelenleg alacsonyabb
négyzetméter-arakon atgondolt és
megfeleld alaprajzi lakasokat jelentenek.
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A fiatal lakastulajdonosok
nagyobb mozgosithatd tokével
rendelkeznek, melyet szivesen
forditanak a sajat otthonuk &s
kornyezetiik feljitasara. A
lakotelepi hazak (akér panel, akar
téglablokkos) izgalmas kihivast
jelenthetnek az épitészek korében.
Ezért érdemes olyan
tervpalyazatokat kiirni, amelyek a
g6dollél  belvarosi  lakotelepek
revitalizalasat célozzék. Ezek igy
nemcsak épitészeti, hanem
tarsadalmi és szociologiai
jelenségekre is hatnak. G6dollon szamos olyan lakételep van, amely a kornyezet miatt
versenyre kelhet a legexkluzivabb budai laképarkokkal is (Palotakert). Ezen oknal fogva
lehetéség van akar befektetdi tokét is bevonni a revitalizadcid soran. A lakotelepek felujitasa
érdekében lehetdség nyilik Eurdpai Uniods palyazati forrasok lehivasara is.

Godollo egyik legfontosabb varoskép-jelentoségti értékei a parkok. A parkrendezések
legfontosabb feladata, hogy 1) utak, pihendk és terek kialakitasaval emberkdzelivé tegyiik a
parkokat. Lehetdséget kell teremteni iddszakosan iizemeld vendéglatohelyek létesitésére az
Also-park teriiletén. A park Utvonalainak kialakitdsa soran lehetdség szerint keriilni kell az
aszfaltos utburkolatot, helyette kornyezetbarat technikdkat kell alkalmazni (zuzott ko,
faaprolék, diszkoves burkolat). A Rakos-patak jelen allapotan valtoztatni kell. Ki kell nyitni a
varost a patak felé pihendk, gyalog-, és kerékparutak kiépitésével. Az Also-park teriiletén
valaha létezett Hattyus-t6 rekonstrukcigjat el kell inditani a parkrendezéssel parhuzamosan. A
to kialakitasat annak ellenére is javasoljuk, hogy a Rakos-patak nem biztos, hogy elegendd a
to vizgazdalkodasanak biztositasara. A park-rekonstrukcid sordn arra kell torekedni, hogy a
parkokat minél tobb ponton 0sszekdssiik, egymasra kinyissuk. A parkok utvonalait (sétalo,
kerékparos, lovas) ugy kell megtervezni, hogy lehetdleg minél tobb ponton kapcsolddjanak a
egymassal a parkok. Ehhez természetesen sziikséges, hogy a parkok kozti kézutakon tobb
gyalogos-atkelShely legyen.

1V. 6. Egészségiigy

Helyzetkép

G06dollo varos 2004-ben fogadta el a ,,Godollé Varos Egészségiigyi kozéptava fejlesztési
terve (2005-2010)” c. dokumentumot. Ez a dokumentum megallapitja, hogy G&dollé
kistérségi kozponti egészségligyi kozpont, ahol a Tormay Karoly Egészségiigyi Kozpontban
hianypo6tlo egészségiigyi szolgaltatasok vannak jelen. Ilyenek tobbek kozott az allergologiai, a
gyermeksebészeti vagy a gyermek-pszichologia rendelés. A koncepcid a betegellatds harom
6 elemét kiilonbozteti meg: alapellatas, kistérségi egészségiigyi halozat és telemedicina. Ezek
fobb jellemzoi:
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Alapellatas

Az alapellatds soran a résztvevok halézatba tomoriilnek, amelynek nincs vezetdje, de
kozpontja van. Ennek segitségével a haziorvosi ellatasban meg kell teremteni a definitiv
ellatas szakmai feltételeit és a pénzt is allokéalni kell. A reformok révidtdvon novelik az
egészseégligyre forditando kozkiadasokat.

Kistérségi egészségligyi halozat

Meg kell alkotni a kistérség integralt egészségiigyi rendszerét. A korszerli informatika és
tudatosan szervezett egylittmiikodés szoros kommunikécids €s szakmai kapcsolatba vonja a
kistérség minden orvosat és egészségligyi dolgozojat. A rendszer és alrendszerei nem érintik a
résztvevok szervezeti ¢és gazdasagi fiiggetlenségét.

Telemedicina

Az alapellatast végzok halozatba tomoriilése a telemedicina segitségével érhetd el. Ki kell
alakitani a kistérségi telemedicina-rendszert, amelyben a hélozat résztvevoit informatikai
kapocs kapcsolja 0ssze, melynek segitségével az alapellatds sordn az informacidaramlas a
rendszer résztvevOi kozott konnyebbé valik. A telemedicina haldzata igy megkonnyiti az
alapellatas elvégzését a kistérségben, s késébb magasabb szinten 1évd rendszerekhez lehet
csatlakoztatni, tovabb javitva az ellatds mindségét.

Dr. Szabadfalvi Andrés, az egészségiigyi koncepcio alkotoja és a TKEK vezetdje
problémanak tartja ugyanakkor, hogy az egészségiigyi fejlesztés lasst, az egészségligyi
ellatorendszer alulfejlett, ¢s Budapest dominancidja ranyomja az egészségiigyre a bélyegét,
ami abban is tikkrozédik, hogy nem Godoll6re helyezték a megyei korhazat. Ugy latja, hogy
az egeészsegligy folytonos fejlesztése sziikséges, foként EU-s forrasokbol. Ki kell alakitani a
telemedicina halozatat a kistérségi szinten, és az egészségiligyi kozpontot kistérségi kozpontta
kell fejleszteni, parhuzamosan a haziorvosi ellatas fejlesztésével. Ki kell aknazni az
informatikai lehetOségeket az egészségiigyben. Veszélyként jelolte meg az egészségligyi
fejlesztések esetleges zatonyra futasat, a lobbiérdekek befolyasat.

Lehetoségek, stratégiak

e A kistérség integralt egészségligyl rendszerének megalkotdsa, mely szoros
kommunikécids ¢€és szakmai kapcsolatba vonja a kistérség minden orvosat és
egészségiigyi dolgozojat.

e A kistérségi telemedicina-rendszer kialakitisa, amelyben a halozat résztvevoit
informatikai kapocs kapcsolja Ossze, melynek segitségével az alapellatas soran az
informacidaramlas a rendszer résztvevoi kozott konnyebbé valik.

e (G06dolld, mint a kistérség egészségiigyi ellatokdzpontja, ahol az egészségiigyi kdozpont
specialis, masutt el nem érhetd egészségiigyi szolgaltatasokat kinal.

e A magyar egészségiigy reformja minden kormanyzati ciklusban kivanatos célként
jelenik meg, ezért feltehetd, hogy elobb-utobb bekovetkezik az egészségbiztositas és
az egészségligy valamilyen jellegli maganositasa.
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Jelen varosfejlesztési koncepcio megallapitasai

e Az alapellatas sordn a résztvevok halozatba tomoriilnek, amelynek nincs vezetdje, de
kozpontja van. Ennek segitségével a hdziorvosi ellatasban meg kell teremteni a
definitiv ellatas szakmai feltételeit és a pénzt is allokalni kell. A reformok rovidtavon
novelik az egészségligyre forditando kozkiadasokat.

e Meg kell alkotni a kistérség integralt egészségligyi rendszerét. A korszerli informatika
¢s a tudatosan szervezett egyiittmiikodés szoros kommunikaciés ¢€s szakmai
kapcsolatba vonja a kistérség minden orvosat €s egészségiligyi dolgozdjat. A rendszer
¢s alrendszerei nem érintik a résztvevok szervezeti és gazdasagi fliggetlenségét.

e Az alapellatast végzOk halozatba tomoriilése a telemedicina segitségével érhetd el. Ki
kell alakitani a kistérségi telemedicina-rendszert, amelyben a halozat résztvevdit
informatikai kapocs kapcsolja 0ssze, melynek segitségével az alapellatds sordn az
informacidaramlas a rendszer résztvevoi kozott konnyebbé valik. A telemedicina
haldzata igy megkonnyiti az alapellatas elvégzését a kistérségben, s késébb magasabb
szinten 1év6 rendszerekhez lehet csatlakoztatni, tovabb javitva az ellatds mindségét.

e A TKEK bdvitett rekonstrukcidja. A kibdvitett intézetben elhelyezni: telematikai
kozpont, két ) belgydgyaszati rendeld, sebészeti ambulans miitd, kozponti sterilizalo,
lakossagi sziir6allomés, foglalkozéas-egészségiigyi szakellato rendeld, védondi
szolgalat, gyogytorna és fizioterapia, haziorvosi ligyelet, siirgdsségi ellatas, gastro-
enterologiai szakrendelés.

e Betegmegeldzés: csecsemdvédelem, gyermekgondozas, iskola-egészségiigy, a védondi
ellatas fejlesztése.

e Az 01 mentdallomas és az apolasi otthon helyének tavlati kijelolése a varosfejlesztési
tervben.

e Idds emberek és fogyatékosok gondozasanak és rehabilitacidjanak megszervezése.

A koncepcié megallapitasait részletesebben a G6dolld Véros Egészségiigyi kozéptavu
fejlesztési terve (2005-2010) cimli dokumentum tartalmazza.

A jelenlegi szakagi koncepcio kibovitése

A varos késziiljon fel az egészségbiztositas részleges privatizacioja utan kialakulo helyzetre.
A viérosnak meg kell fogalmaznia bizonyos alapelveket, amelyek alapjan elképzelhetdnek
tartja a késObbi maganositast, és amely elvek a valtozd egészségbiztositasi kornyezet
kozepette is vallalhatoak lesznek. Ilyen elvek lehetnek példaul, hogy amennyiben létrejonnek
magan- egészségbiztositasi pénztarak, Godolld véaros hozzon létre, vagy tdmogasson, vagy
szerezzen tulajdonrészt helyi érdekll egészségbiztositasi pénztar létrehozasdban. Masik elv
lehet, hogy a varos mindenképpen ragaszkodik az egészségiigyl alapellatds helyi,
onkormanyzati kézben tartdsdhoz, és a maganositast elsésorban a nagyobb tdkeigényl Uj
szolgaltatasok megjelenésének érdekében tartja elképzelhetonek.
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V. 7. Ifjusag- és oktatasiigy
Helyzetkép

G6dollé Varos Onkormanyzata 1997-ben fogalmazta meg Oktatasi Koncepcidjat, amelyhez
2004-ben egy Intézkedési Tervet csatolt. A varos stratégiai célja, hogy a fiataloknak minél
hosszabb 1d6n keresztiil biztositani tudja az intézményes keretek kdzott torténd nevelést, ezért
a koltségvetés jelentds hanyadat forditjak az oktatésra.

Az Onkormanyzat altal miikodtetett kdzoktatasi intézményrendszer (7 ovoda, 5 éltalanos
iskola, 1 gimnazium) a szakszolgalati intézmények (Nevelési Tanacsado, Logopédiai Intézet
és Altalanos Iskola) és az alapfok(i miivészetoktatasi intézmény komplexen lefedik és
kielégitik a helyi neveléssel, oktatassal, szolgaltatassal kapcsolatos igényeket.

A magas szinvonalon miikodé alapitvanyi, egyhazi és mas egyéb szervezet altal miikodtetett
ovodak, iskoldk tovabb bdvitik a szolgaltatasok korét.

Az intézmények képzési strukturija valtozatos. A tartalmi munkaban megvalosult a
pedagbgiai sokszinliség: emelt szintli matematika-, idegen nyelv-, testnevelés-, ének-zene
oktatas, képesség kibontakoztatd ¢€s integracios felkészités; kéttannyelvii, specidlis német,
angol kozépiskolai képzés.

Guba Lajos, a Kulturalis-oktatasi Bizottsag elnoke véleménye szerint — az alapfokl zenei
miivészetoktatasi intézmény mellett- fontos lenne a miivészeti nevelés-oktatds mas tertileteit
is erdsiteni.

Megoldasra var a nevelési-oktatdsi intézmények épiiletadllomanyanak folyamatos felujitasa,
illetve egyes intézmények kivaltasa tjak épitésével.

Az Intézkedési Terv adatai szerint G6dollon a 2003/2004-es tanévben 962 6vodai féréhely
volt, a gyerekszam pedig 43 csoportban oszlott meg. A vonatkozd évben 1053 dvodast
regisztraltak, ami 102-103%-o0s kihasznaltsagot eredményezett. Hosszu tdvon az 6vodai €s
bolcsddei férdhelyek bovitése sziikséges. Ezt tamasztjak ald a KSH 2003-as adatai is, amelyek
szerint 100 bolcsddei férdhelyre 108 gyermeket iratnak be, 100 6vodaira pedig 106-ot.

Interjunk soran a Kozoktatasi, Miivelodési €s Sport Iroda vezetdje elmondta: igyekeznek mar
haroméves korukban bedvodazni a szocialisan hatranyos helyzetli gyermekeket, igy biztositva
azt, hogy az altalanos iskoldkban hatranyuk csokkenjen.

Az 6vodék sajatos nevelési programjaikban meghatarozott célok és feladatok megvalositasa,
valamint a sokszinli tevékenységi formdak alkalmazasa lehetové teszi a gyermekek
képességeinek, szokéasaiknak fejlesztését, kialakitdsat, a hatranyok csokkentését.

Kiilonos gondot forditanak a sajatos nevelési igényli gyermekek fejlesztésére, az integracio
megvalositasara, az esélyegyenldség biztositasara.

A KSH adatai szerint a varos 8 4ltalanos iskolai feladatokat ellatdo helyének 137 osztalyaba
3315 tanuld jar, akiknek 120 osztalyterem ¢€s 292 pedagogus all a rendelkezésiikre.
Figyelemre méltd, hogy elenyészé azok szama, akik a 16. ¢letéviik betdltése elott
abbahagyjak tanulmanyaikat, valamint az, hogy az érettségit add kozépiskolakban tanul
tovabb a végzds didkok kilencven szazaléka.
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A vérosban magas szintli és széles a kozépiskolai kinalat, a 6 kdzépiskolaba Gsszesen 1855
didk jar, oktatasukrol 159 pedagogus gondoskodik. J61 mutatja a mas telepiilésekrdl bejaro
kozépiskolasok szama, 1055 didk, vagyis a 1855 tanuldnak tobb mint a fele, miért is G6dollo
a térség egyik oktatasi centruma.

Ugyanakkor nemcsak G6dollére ingaznak didkok; az Intézkedési Tervbdl kideriil, hogy a
sz€les kinalat ellenére relative magas (17 és 31% kozott mozog) a gimndziumot madshol
végzok aranya. A szakiskolai tovabbtanulok esetében is ugyanez a helyzet, melyet az indokol,
hogy egyetlen szakképzd intézmény taldlhatd a varosban, tehdt e téren nem valdsul meg a
varos azon célkitlizése, hogy mindenkinek helyben biztositson minden oktatasi szolgaltatast.
Igény van tehat a Madach Imre Szakkozépiskola, Szakiskola és Kollégium kinalatanak
bovitésére. Sziikséges tovabba (vilagitott ra Széplaki Istvanné, a Munkaiigyi Kozpont
vezetdje), hogy a szakkodzépiskola Osszhangba hozza kindlatdit a munkaltatok munkaerd-
keresletével.

A Szent Istvan Egyetem az orszag kiemelkedd felsGoktatasi intézménye, amelynek godolloi
campusara tobb mint 3400 nappali tagozatos hallgatd jar, kiknek harmada kollégiumban
lakik. Az egyetem a kutatas, a fejlesztés, az innovacid, a konferenciaturizmus terén nyujt
lehetdségeket a varos szamara.

G6dolls Varos Onkormanyzata kiemelt figyelmet fordit a kiilonleges gondozéasra jogosult
gyermekek, tanulok allapotanak megfeleld ellatds biztositasara. Mikodteti a tanuldi
nehézségekkel, magatartasi problémakkal kiizdd gyermekek segitését ellatd Nevelési
Tanacsadot, a nyelvi-kommunikacios zavarokkal kiizdé gyermekekkel foglalkoz6 Logopédiai
Intézetet és Altaldnos Iskolat és az ugynevezett més fogyatékos tanuldk fejlesztését, oktatasat
végz6 Montagh Imre Altalanos és Specialis Szakiskolat.

Lehetoségek, stratégiak

Magas szintli és sokszinii k6zoktatas tovabbi biztositasa.

G06dollé mint kdzépiskolai oktatasi centrum megtartésa.

Az egyetemhez kapcsolddd tudomanyos mithelyek, innovaciok, egyetemi inkubacio.
A szakképzési kindlat erdsitése, piacképes szakképzési programok a szakképzetlenek
szamara.

Miivészeti oktatas kiszélesitése.

e A rekreacids sportok bevonasa az oktatasba.

e Nemzetiségi felzarkoztato és tovabbtanulast serkentd programok biztositasa.
Tovéabbtanulasra 0sztonzd és lemorzsolodast gatld mentorprogramok alkalmazasa.

Az érvényben 1évé oktatasi koncepcio megallapitasai
A fenntartd intézmény stratégiai célként jeldli meg, hogy kotelezettséget vallal arra, hogy

biztositja a kotelezd alaptevékenységek megvaldsitasanak koltségeit, valamint az allampolgari
igényeket kielégitd tobbletszolgaltatdsokat.
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Kiemelt feladatként jeloli meg a mindségi hatékonysag €s eredményesség megvaldsitasat a
helyi kozoktatasban, az intézményi munkaban.

A humén erdforrds tovabbképzése 4ltaldban a kovetkezOkre irdnyul: informatika,
mentalhigiénia, mindségiranyitas, vezetoképzes, részképességi zavarok fejlesztésére irdnyulo
szakképesités megszerzése.

Sziikséges az intézmények modernizalasa, miikodési feltételeinek folyamatos javitésa.

A jelenlegi koncepcio kibovitése

A rekreacids sportok bevonasa az oktatasba: az iskolai didksport erdsitése, tomegsport
igényének terjesztése.

A roma didkok szamara az esélyegyenldség megteremtése érdekében a pozitiv diszkriminacio
jegyében tovabbra is sziikséges biztositani képesség kibontakoztatd felzarkdztatd programot.
G06dolld nagy hangsulyt fektet a fiatalok oktatasara, ami a hatranyos helyzetli didkok legfébb
felzarkozasi lehetdségének szamit. Ezért e szemlélet jegyében érdemes olyan programokat
inditani, amelyek illeszkedve a korai bedvodaztatashoz, csokkentik a kiilonbségeket és
mérsékelik az otthonrdl hozott hatranyokat. E programban érdemes nagy hangsulyt fektetni a
minél magasabb szintli tovabbtanulas 0sztonzésére, és a lemorzsolddast meggatlo, személyre
szabott figyelemre.

Godolld szecesszids és iparmiivészeti hagyoményai csak akkor tudnak ujjaéledni, illetve
felviragozni, ha megteremtjiik a hagyomanyok tovabbélésének lehetdségét, melyhez a
mivészeti oktatds tudatos fejlesztésére van sziikség.
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V. 8. Sport

Helyzetkép

Godollé jelenlegi sportkoncepciojat 2004-ben fogadta el a képviseldtestiilet. A varos
stratégiai célként kezeli, hogy intézményes keretek kozott minél tovabb biztositsa a helyi
ifjusadg nevelését, ennek pedig egyik alkalmas terepe a sport, legyen szd tomeg-, diak- vagy
¢lsportrol egyarant. Legnagyobb hangsulyt a dontéshozok az utdnpotlas-nevelésre fektetik, a
profi szakosztalyokat arra dsztonzik, hogy szponzoralasbol tartsak el magukat.'

Ennek értelmében az 1993-as koncepcid Ota nagy hangstlyt kap az iskolai tdmegsport,
valamint az utdnpotlas-nevelés, és e stratégia eredményeként sikeres utanpodtlas-neveld
mithelyek alakultak ki a varosban. Jelenleg 25 sportszervezet és 11 dnkormanyzati és nem
Onkormanyzati fenntartasti iskolai sportkér muikodik Godollon, ahol a kialakult
hagyomanyoknak megfeleléen a legnépszerlibb és a legsikeresebb sportdgakat timogatja a
varos. Az altalanos iskolakban aktiv didksportélet folyik, az altalanos iskolai képzések
sportvalasztéka a testneveld tanaroktél fiigg.”

Kiemelt timogatasban részesiilnek a Roplabda Klub, Kézilabda Klub, a Futball Klub és a
Goliat DSE, tovabba a GEAC szakosztalyai koziil az asztalitenisz, atlétika, kézilabda,
kosarlabda, labdartigas, roplabda és vivéds. Versenyszakosztalyai koziil a legnépesebb és
legeredményesebb az atlétika és a vivas; mindkét szakosztaly jol szervezett €s eredményes
utanpotlas-neveléssel rendelkezik. A GEAC a vérosi versenysport-, szabadidOsport- és
diaksport-rendezvényekre kedvezményesen biztositja 1étesitményeit, amelyek mara jelentésen
leromlottak, elhasznalodtak, teljes felujitasra szorulnak. Nemzetkdzi méretli sportcsarnokkal,
harom szabadtéri labdartgopalyaval, kilenc teniszpalyédval, vivoteremmel és egy kisméreti
tornateremmel rendelkezik. Az egyetemi sportcsarnok tulzstufolt, ezért a varosban igény
mutatkozik egy j tornacsarnok épitésére.’

Azok a sportszervezetek, valamint az Onkormanyzati iskoldk sportcsoportjai akik nem
részesiiltek kiemelt tdmogatasban, palydzat utjdn kaphatnak tdmogatast céljaik
megvalositasdhoz. Ide tartoznak a szabadidé sporttal, a kiillonb6zd kiizdd sportagakkal
foglalkoz6 sportszervezetek, a kerékparozassal és a sakkal foglalkozo egyesiiletek. Az iskolai
sportcsoportok koziil azok a csoportok jutnak tdmogatdshoz, akik megallapodasi szerzddés
keretében egylittmiikddnek a kiemelt sportegyesiiletekkel.

! Benké Akosné, a Kozoktatasi, Miivel6dési és Sport Iroda vezetdjével késziilt interjt alapjan.
% Korosféi Laszlo dnkormanyzati képviselével készitett interj alapjan.
3 Buda Lészloval készitett interji alapjan.
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Lehetoségek, stratégiak

e A taji adottsagokat kiaknazd rekredcios é€s tomegsportok: kerékpar, lovas, tajfuto,
horgasz, vadasz, természetjaro, sportrepiilo.

e Hagyomanyteremtés az 10 rekredcios sportok terén az iskolai didk sportoktatas
bevonasaval. Meg kell teremteni a lehetdségét, hogy ne csak a hagyomdnyos
tomegsport keretében sportolhassanak a didkok, hanem a térség adottsagait kihasznald
(lovaglas, tajfutas stb.) sportok teriiletén is.

e A tervezett uszoda, sport- és jégcsarnok megépiilése szélesiteni fogja a sportolasi
lehetdségeket. A diakok és felndttek tomegsport-lehetdségei bovitésének egészségiigyi
¢s szocialis hatasai is lesznek.

A varosfejlesztési koncepcio megallapitasai

G0dollo varos az altala fenntartott kozoktatasi intézményekben a gyermek- és ifjusagi sportot,
ezen beliil a teljesitoképes tudast add, motivalt iskolai testnevelést tdmogatja az
egészségmegorzeés érdekében.

Azokat a tevékenységeket kivanja tdmogatni, amelyek segitik a mindennapos testedzés, a
szabadiddsport megvaldsitasat, a fogyatékkal €16k sportolasi tevékenységét.

Kiemelten kivanja tdmogatni a varos sporthagyomanyait is figyelembe vevd, eredményesen
miikodd szakosztalyokat, az utanpoétlast neveld mihelyeket. Ennek értelmében kiemelt
tamogatasban részesiilnek a kovetkezd sportok: roplabda, atlétika, kézilabda, labdartgas,
vivas.

A jelenlegi Sportkoncepcio kibévitése

Ki kell hasznalni Godollo és kornyékének adottsagait. A t4ji adottsagoknak megteleld
rekredcios és tomegsportokat kell preferalni. Az erd6k, a dombsag, a tavak kivalo terepet
nyujtanak a természetjarashoz, vadaszathoz, horgaszathoz, tajfutashoz stb.

A t4ji adottsdgokhoz igazodo rekreacids sportok terén hagyomanyteremtésbe kell fogni. Ezért
a helyi bazis kialakitdsahoz be kell vonni az oktatidsba ezeket a sportokat, és el kell segiteni
uj egyesiiletek és sportbazisok kialakitasat.

Osszefiiggd kerékpartvonalakat és lovastira-ttvonalakat kell létrehozni a vérosban és a
varos kornyékén.
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1IV. 9. Kozbiztonsag

Helyzetkép

G0dollo varos jelen Varosfejlesztési Koncepcidval egy idoben készitette el a Kozbiztonsagi
¢s Blinmegel6zési Koncepciot. Ennek {6 célkitlizése ,,annak kidolgozéasa, hogy hogyan lehet
eldsegiteni a koOzbiztonsag javitasat, Osszehangolni a kozbiztonsaggal, kiemelten a
blinmegeldzéssel Osszefiiggd, tevékenységet, meghatarozni a tennivalokat, részt venni a
forrasteremtésben, sziikség esetén az alaptevékenységet nem veszélyeztetve részt venni
vallalkozasokban, a varosnak jo hirét kelteni és terjeszteni, lobbizni a kiilonb6zé hazai és
nemzetkozi szervezeteknél, kedvezd klimat teremteni a vendégek ¢és a turisztikai szolgaltatd
vallalkozasok szamara”.

A Koncepci6 attekinti elébb a helyi kozbiztonsagi helyzetet, majd az 6nkormanyzat jogi
kereteit a blinmegeldzés ¢és kozbiztonsag teriiletén, végiil a godollér kozbiztonsag
feladatellatdsdnak intézményrendszerét. Mindezek megismétlésére a Varosfejlesztési
koncepcio nem vallalkozik. A Koncepcio SWOT-tablaja a kovetkezo:

Erésségek: Gyengeségek:

célirdnyos felkésziilés €s kivant eredmény financidlis gondok

pontos megjelolése a szervezett, Osszehangolt egyiittmiikodés
kialakult intézményrendszer hianya

kivald szakembergarda motivacio hidnya, k6zombdsség

alacsony munkanélkiiliség kozlekedési zstufoltsag

nem kell6en elterjedt technika
a média lakossaginformaldé  szerepének
alacsony hatékonysaga a bilin- és baleset-

megeldzésben

Lehetdségek: Veszélyek:

egylttmiikodés megszervezése Févaros kozelsége

jol mend, tékeerds helyi gazdasag onkormanyzatok forrassziikitése, ipartizési ado
megsziintetése

jelentds nappali 1étszamtobblet, turistak,
igyintézés, egészségiigy, oktatas, vasarlas

A kozbiztonsag fejlesztésének céljai

Altalanos cél: az életmindséget javitd kozbiztonsig megteremtése, a biindzés csokkentése, a
szubjektiv biztonsagérzet ndvelése.

Kozéptava cél: a kozosségi blinmegeldzés miiszaki rendszerének kiépitése a telepiilésen.
Rovid tava célok: a kozvetlen kapcsolat kiépitése az Oonkormanyzat, a rendorség, a helyi
intézmények, gazdasagi élet helyi szereploi, lakossagi civil szervezddések és a lakossdg minél
sz€lesebb rétege kozott. Az dnkorméanyzat biinmegeldzési €s kozbiztonsagi koncepcidjanak
elfogadésa, a blinmegeldzésért felelds személy kijeldlése. A leirtakhoz forrasok megszerzése
palyazat utjan, onrész vallalasa, elkiilonitett pénzkeret biztositasa.

|
5
37
TeTT Consult Kft. Ertih Tirks




Godollé — varosfejlesztési koncepcio, 2006. 66

A jelen varosfejlesztési koncepcio megallapitasai

A varosfejlesztési koncepcid, a Kozbiztonsagi Koncepcid alapjan, a kovetkezd prioritasokat
fogalmazza meg:

A véros biztonsaganak fokozasa, a kozteriilet rendjének fenntartdsa. A varos
kozbiztonsaganak javitasdhoz sziikséges renddri jelenlét biztositéasa.

A gyermek- és fiatalkori blindzés csokkentése.

A droghaszndlat és kabitoszer-blingzeés kezelése, megeldzése érdekében a fokozott
hatosagi tevékenység mellett széles korli intézményi és tarsadalmi Osszefogés
sziikséges.

A csalddon beliili erdszak megeldzése, megtortént esetek megfeleld kezelése.
Erészakos csaladban felnovekvd gyermekben az erdszakra valod hajlam atoroklodik.
Kiemelten fontos a problémas csalddok segitése, mert ezzel egyben az el6z6 pontban
megfogalmazott célokért is tudunk tenni.

Az 1dds, egyediil ¢él6k fokozott védelme, biztonsaguk novelése, beleértve otthonuk
védelmét is.

Az é4ldozatta valas megeldzése, aldozatsegités, az aldozat kompenzacioja.

A jelen K6zbiztonsagi Koncepcié modositasa nem sziikséges.
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1V. 10. Kornyezetvédelem, fenntarthato novekedes, vizgazdalkodas, felszin
alatti vizek

Helyzetkép

Hulladékgazdalkodas

A Vasartér mogotti kommunalis hulladéklerakon 1évé hulladék mennyissége kb. 40 000 m3,
amelynek nagy része lakossagi hulladék. A Babat-volgyben illegalis hulladéklerako és
lizemanyag-tarold van. Az lizemanyag-tarold probléméja felmeriil az egykori autdbusz-
allomas tertiletén is.

A hulladékgazdalkodas tartdos megoldasat jelenti az ISPA altal finanszirozott régios
hulladékgazdalkodasi program. A program az Eszak-Kelet-Pest és Nograd Megyei Regionalis
Hulladékgazdalkodasi és Kdrnyezetvédelmi Onkorményzati Tarsulds egész teriiletén oldja
meg a hulladékgytijtési problémat.

Levegotisztasag

A varos kozlekedése jelenleg tartés levegdszennyezést okoz. Ezt csokkenteni fogja a
megépiild elkeriild ut, valamint az MO0-as korgylri Godollét érinté szakasza. A
légszennyezést novelik a nem aszfaltozott utak is, azonban a kozlekedésrdl szolo fejezetben
(IV. 4.) ezt részletesen targyaljuk. A légszennyezés masik forrdsa a lakossagi flitésbol
szdrmazo karosanyag-kibocsatas és a varos teriiletén jellemz6 szervesanyag-égetés.

Felszini vizek

A csapadékviz elvezetése a magasabb teriiletek kivételével megoldott. A csapadékviz-
elvezetés, illetve a fokozott beépités és a kozteriiletek aszfaltozdsa miatt a talajvizek, forrasok
vizutanpotldsa nem megoldott; ez egyebek kozt a Raékos-patak vizmennyiségének
csOkkenéseben is tetten érhetd. Jelen koncepcid szorgalmazza, hogy legyen varosi projekt a
csapadékviz-gylijtés €és -felhaszndlds. A csapadékviz-megtartas és -felhasznalds modozatainak
kidolgozaséban a SZIE ¢s a t4jvédelmi korzet munkatarsai lehetnek partnerek.

A telepiilés 99%-ban csatornazott. Komoly problémaként meriil fel ugyanakkor a Réakos-
patakba torténd illegalis szennyvizbekotések, ami miatt ma a patak vize rossz mindségi, €s
alkalmatlan (egyebek kozt) a késoObb 1étesitendd Hattylis-t6 tdplalasara.

Felszin alatti vizek

GOodollé északi vizbazisaban az elsd vizadod rétegben fiitdolaj-szennyezés jelent meg,
amelynek forrasa az egykori Ganz Aramméré Gyér telephelye. A telepiilés ivovizzel vald
ellatottsaga megfeleld, azonban a rendszer folyamatos fejlesztésre szorul. A varos
termalvizkészlete a felszin alatti vizek legértékesebb része. Hasznositdsa két moddon
képzelheto el: termalfiirdoként, illetve geotermikus energiaként.

Varosi energiagazdalkodds

Godolld varos egyik adottsaga a tavhd-szolgaltatas kiterjedt jellege; a lakossag kozel 30%-a
(a lakotelepek lakoi) €s a belvarosi kozintézmények tobbsége tavho-flitést hasznal. Jelenleg
mind a tavhd, mind pedig a csaladi hdzas dvezetek meg nem juld eréforrasokat hasznalnak.
A SZIE szakembereivel és a GD Téjvédelmi Korzet munkatarsaival egylittmikddésben
elképzelhetd olyan alternativ technoldgia (pl. geotermikus energia, biomassza stb.) sikeres
alkalmazasa, amely egyrészt kornyezetbarat, megujuld energiat jelent, masrészt pedig részben
helyi energiaforrasra alapozza a vérosi energiaellatést.
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Godolloi Dombvidék Tajvédelmi Korzet

A véros kiilteriiletének 1/3-a tajvédelmi korzet. A Korzet adta lehetéségek kihasznaldsara
iranyuld programok (fenntarthatd, kornyezetbarat idegenforgalom, természetkozeli nevelés
stb.) csak a T4jvédelmi Korzet szakembereivel egyiittmiikodésben alakithatok ki.

Kornyezeti fenntarthatosagi egytittmiikodés a Szent Istvan Egyetemmel

Mind a vérosi energiagazdalkodas, mind pedig a kornyezetbarat mezdgazdasagi, illetve
vizgazdalkodasi projektek (kiemelten a Babati torendszer revitalizacidja esetében) kapcsan a
varos tdmaszkodhat az egyetem szakmai hatterére. A varos egyik, mar évek ota elfogadott
iranyelve, hogy olyan ipardgak telepedjenek le teriiletén, amelyek kevéssé szennyezik a
kornyezetét. Ezen tilmenden a varos kiemelten tdmogathatja a SZIE tevékenységéhez
kapcsolodo vagy spin-off vallalkozasok 1étrejottét, illetve megtelepedését Godollon.

Lehetéségek

Az északi vizbazis feltardsa és sziikség esetén kdrmentesitése.

A Vasartér mogotti hulladéklerako athelyezése.

Illegalis hulladéklerakok felszamolasa.

A Babat-volgyben 1év6 hulladéklerako és lizemanyag-tarolo feltarasa, kdrmentesitése.
Szelektiv hulladékgytijtés elterjesztése.

A régi autdbusz-palyaudvar szennyezésének feltarasa.

Elkeriil6 utak megépitése, belvarosi forgalom csokkentése, utak burkolésa.
Szervesanyag-¢getés visszaszoritasa.

Fiitési rendszerek ¢€s elavult épiiletek modernizécidja.

Alternativ energiahasznositasi lehetdségek feltarasa.

A véros kornyéki torendszerek kiaknédzasa sport és idegenforgalmi célokra.
Csapadékviz-gytijtok épitése, esOviz felhasznalasa.

Kornyezetszemléletli nevelés meghonositésa.

Az egyetem kutatobazisara alapozva, és egyiittmiikddve kell a varos iparat fejleszteni.

Jelen Varosfejlesztési koncepcio megallapitasai

Az infrastrukturalis ellatottsag megfeleld, a folyamatos fejlesztés elengedhetetlen.

Az illegalis hulladéklerakok felszdmolasa elsddleges feladat.

Meg kell sziintetni az illegalis szennyvizelhelyezést.

Javitani kell a flitési rendszer hatékonysagat miiszaki ¢és épiilet-felujitasokkal.

Godolld varos torekszik az alternativ energiaforrasok (pl. geotermikus energia,
biomassza, stb.) minél szélesebb korii felhasznalasara a varosi energiaellatasban. Az
alternativak szakmai megalapozésa az egyetemmel és a GD Tajvédelmi Korzet
munkatarsaival egylittmiikodésben képzelhetd el.

A jelenlegi szakagi koncepcio kibovitése

Sziikség van gddolldi kornyezetvédelmi és vizgazdalkodasi koncepciora.
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1V. 11. Népjoléti kérdések

Helyzetkép

Godolls  Varos Onkormanyzata 2004-ben fogadta el Szocialis Szolgaltatdstervezési
Koncepciojat, mely a szocidlis teriilet fejlesztési tervét tartalmazza. Ez a dokumentum
rendelkezik arr6l, hogy a jogszabalyban rogzitett ellatdsi formak minden lakos szamdara
elérhetéek legyenek.

A koncepcid rendelkezik a torvény altal megkivant ellatasok megszervezésérdl: iddsek
nappali ellatdsa, utcai szocidlis munka, hajléktalanok nappali melegeddje és éjjeli
menedékhelye, iddsek és fogyatékosok atmeneti elhelyezése, iddsek klubja, fogyatékosok,
pszichiatriai és szenvedélybetegek nappali intézménye, pszichiatriai €és szenvedélybetegek
atmeneti otthona, valamint a hajléktalanok atmeneti szallasa.

A Forras Szocialis és Gyermekjoléti Szolgalat a kovetkezd munkacsoportokkal rendelkezik:
csaladsegitd szolgalat, gyermekjoléti szolgalat, hajléktalan-ellatas, népkonyha, gazdasagi és
pénziigyi munkacsoport.

Feladatai: egyéni esetkezelés, mentalhigiénés €s gondozasi tanacsadas, kriziskezelés, csaladi
¢és szocialis fesziiltségek okainak feltardsa, kezelése, tanacsadas és human jellegli civil
kezdeményezések 0sztonzése.

A véros ez évben 225 milli6 forintot fordit gyermekvédelmi ¢€s szocidlis ellatasra, ennek
keretében rendszeres és eseti ellatast biztosit a raszorulok szamdra. A rendszeres ellatdsok
koz¢ tartozik tobbek kozott a lakastamogatés, az apolasi dij, az idoskortiak jaradéka, a kdzcéla
foglalkoztatas, a normativ étkezési tamogatés €s a rendszeres szocialis segélyezés. A legtobb
kérvény a flitési tdmogatast, a lakasfenntartast, az iskolakezdést ¢és a gyogyszertdamogatast
célozza.

A szocidlis problémdk kezelésére a segélyezési munkacsoport ¢és a csaladsegitd és
gyermekjoléti szolgalat egyiittese hivatott, a drogproblémak kezelésére pedig a kabitoszerligyi
egyeztetd forum. A kisebbségi dnkormanyzat tobbek kozott oktatasi €s élelmiszersegélyezési
programokkal segit a raszoruloknak.

A szocialis szolgaltatasok rendszere magaban foglalja a nappali ellatds biztositasat. A
varosban az Idések Klubja, a Fogyatékosok Nappali Intézménye, a Pszichiatriai Betegek
Nappali intézménye, a Szenvedélybetegek Nappali Intézménye €s a Nappali melegedd latja el
ezeket a feladatokat. 1991 6ta miikddik a Forras Szocialis Segitd és Gyermekjoléti Szolgalat,
amelyhez 1dokozben hozzacsatoltdk a Népkonyhat ¢és a Széritopusztdn kialakitott
Hajléktalanok Atmeneti Szallasat, valamint a Gyermekjéléti Szolgalatot.

Godolld kedvezd munkaiigyi helyzetl telepiilés, ahol orszagos dsszehasonlitasban rendkiviil
alacsony a munkanélkiiliség, so6t, bizonyos &agazatokban, ahogy Széplaki Istvanné a
Munkatigyi Kozpont vezetdje fogalmazott, iddszaki munkaerdhidnnyal kell szdmolni. A
kivalé gazdasagfoldrajzi adottsagokbol fakadoan a helyi és a fovarosi munkaltatok egyiittesen
képesek foglalkoztatni a munkaerd tobbségét, itt igy nem jelentdések a munkanélkiiliségbdl
fakado szocialis problémak.

A munkanélkiiliek tobbsége alacsonyan kvalifikdlt, nekik a palyavalasztdsi kiallitasok
segitenek az elhelyezkedésben, tovabba lehetOségiik van a Munkaiigyi Kézpont vagy a
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Cigany Kisebbségi Onkormanyzat altal szervezett képzéseken valo részvételre. A kisebbségi
Oonkormanyzat egyik tagja, Kubatov Janos szerint jellemzd, hogy a programokon részt vevok
tobbsége munkaba tud allni a képzés utan.

Jelentds szocialis alapon torténd teriileti elkiiloniilés nem jellemzd a varosra, egyediil a
Szaritopusztan €16, részben roma lakossag kiiszkddik sulyos szocidlis problémakkal. Ez a
lecstiszott teriilet olyannyira periferikus helyzeti, hogy nem reprezentalodik a lakosok
mentalis terében sem. A varoson beliil a helyiek egyediil a Klapkat jelolték meg mint
lecstiszofélben 1évo teriiletet (bOvebben ezzel a mentalis térkép elemzésekor foglalkozunk),
am tapasztalataink ezt nem tdmasztottak ala.

Godollén kevés helyi hajléktalan van, a meglévd hajléktalanszalld kapacitasa elégségesnek
bizonyul, ugyanakkor igény volna egy koedukalt részlegre is, mondta Dr. Taméas Marta, a
Népjoléti Iroda vezetdje. A hajléktalanok atmeneti szalldsa sorozatos konfliktusok forrésa,
mivel gyakoriak a szélldlakok altal elkovetett rongalasok. A budapesti hajléktalanok olykor
iddszakosan kiszivarognak Godollore, s foként a vasttallomas vardtermét veszik igénybe. A
fokozottabb hajléktalan-kiaramlas esetén a problémaval foglalkozni kell, hiszen ez az
eshetdség ronthatja a véros turisztikai lehetdségeit.

Lehetoségek

e A g06dolléi mindségi életforma minél szélesebb korti kiterjesztése érdekében a
szocialis védohalo erdsitése a civil és Onkormanyzati szféra részvételével.

e Tovabbképzd programok a szakképzéssel nem rendelkezok €s a piacképes képesitéssel
nem rendelkez6k szamara.

e A kedvezd munkaiigyi helyzet fenntartdsdnak és javitdsdnak stratégiai eleme az
oktatas; mint egyetemi varos a tudasalapu gazdasag potencialis szinhelye. A prevencid
szempontjabol sziikséges Osszehangolni a képzési strukturdt a helyi munkaltatok
igényeivel.

e A preventiv szemlélet meghonositasa, a segélyezést hosszii tavon kivaltd szocialis
alapu prevencid, mentalhigiénés és szocialis mentorprogramok.

e Az ujrakezdés, az ismételt munkiba allast tdmogatd programok, a hajléktalanok

e A fogyatékkal ¢élok és a csokkent munkaképességlieck szdméara munkaprogramok
beinditésa.

Jovobeli elképzelések:
o allaskereso klub,
e adodssagkezelési tanacsadas,
e torna ¢s kiranduloklub létrehozasa.

Fejlesztési elképzelések:
e gondozasi kdzpontok létrehozasa,
onkéntes munkat szervez6 kozpont,
fogyatékkal €16k tAmogatdi szolgalatanak létrehozésa,
akadalymentesités,
palyéazati munkacsoport 1étrehozésa,
civil k6zosségi haz 1étrehozasa,
a pszichiatriai és szenvedélybetegek nappali intézményének kialakitasa,
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e cgységes informatikai rendszer 1étrehozasa,
e ajogszabalyban eldirt, hianyz6 szolgéltatasok l1étrehozasa,
e intézményi karbantart6 és felujitasi program.

Jelen varosfejlesztési koncepcio megallapitasai

Koncepcionalis elvek:

e A varoslakok megvaltozott igényeinek, szocidlis szlikségleteinek figyelembevételével
kell kialakitani a szolgaltatasok rendszerét.

e A szakmai igényesség novelése, az ellatasok fejlesztése, a dolgozok szakmai
felkésziiltségének novelése az intézmények szervezeti-iranyitdsi rendszerének
atalakitasaval.

e Az egyes ellatasi tipusok és szolgéltatasok egymasra épitése, halozatba szervezése a
komplex feladatellatas érdekében.

A szakagi koncepcio kibdvitése

e A prevencid szempontjabol sziikséges a szakképzd intézmények kinalatanak és a helyi
munkaadok igényeinek folyamatos 6sszehangolasa.

e Preventiv profilt szocialis programok beinditasa.

o A fogyatékkal ¢élok és csokkent munkaképességiiek szdmara egy munkaprogram
létrehozasa, amely lehetdséget nyujt a résztvevok szamara egy teljes és méltosaggal
teli €letvitel megvalositasara.

e A hajléktalanok Gjrakezdését célz6 program beinditésa.

V. 12. Kultura

Helyzetkép

Godollé varos 2005-ben fogadta el kulturalis koncepcidjat. A legfontosabb kulturalis
identitasképz6 elemeknek a kastély, az egyetem, a mariabesnydi kegyhely és a szecesszids
miivésztelep szamitanak. Mindezek mellett a varoslakok fontosnak tartjadk megemliteni még a
Miivel6dési Haz hagyomanyait is.

A GoOdolléi Varosi Muzeum iddészaki és allando kidllitdsoknak ad otthont. A muzeum
gyljtokorének minden teriiletén —képzd, és iparmiivészet, helytorténet, néprajz- gyarapitja,
dokumentalja és bemutatja gylijteményeit.

Legjelent6sebb gylijteménye a hires szecessziés muvésztelep anyagabol keriil ki, a
szecesszids turdk keretében pedig lehetdség nyilik a miivésztelep megismertetésére is a
mivésztelep igy turisztikai szempontbdl is vonzo. A miivésztelep irdnt fokozatosan megnétt a
nemzetkozi érdeklddés is, melynek sordn egyre tobb orszagba keriiltek ki a szecesszids
gyljtemény muzeumi darabjai is.

Fontos szét ejteni a szOnyegszovéshez kapcsolodo iparmiivészeti, valamint egy-egy jelentds
irbhoz, Ottlikhoz és Adyhoz koétédé irodalmi hagyoményokrol is. Azonban még az
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iparmiivészet mind a mai napig jelen van a varosban, addig szdmottevo irodalmi életrél nem
beszélhetiink.

A kastély szamos kulturdlis rendezvény szinhelye, a Godollére iranyuld kulturalis
idegenforgalom centruma. Nemrég felujitott, egyediilallo barokk szinhazterme nemcsak
¢épitészeti latvanyossagként hasznosithatd, hanem igényteremté marketinggel rendszeresen
kiilonleges eléadéasok szintere is lehet. A kastélynapok kosztiimos fesztivalja fontos esemény
a varos ¢letében. Jelenleg a kastély 15%-a tekintheté meg, a latogatok pedig mindossze
atlagosan 25-40 percet toltenek el itt, ami arra enged kovetkeztetni, hogy a szilikséges
eréforrasok megléte esetén a helyszin és a programkinalat is bdvithetd. Adottsdgai ugyanis
alkalmassa teszik a latogatok figyelmének minél hosszabb ideig torténd lekotésére.

Go6dollo egyediilallo lehetdségekkel rendelkezik a zenei életben, zenei élete a kastély és a
Chopin Zeneiskola koriil szervezddik. A zenei képzés kiemelt oktatasi feladatnak szamit a
varosban. Idén hagyomdnyteremtd szdndékkal rézfuvds fesztival keriilt megrendezésre, a
néptanc egyiittes pedig orszagos hirrel rendelkezik.

Az egyetemen jelentds tudoméanyos miithelyek miikddnek, ehhez az intézményhez kapcsolodik
az arborétum és a Mezdgazdasagi Eszkoz- és Gépfejlodéstorténeti Szakmiizeum is.

A mariabesny6i kegyhely Magyarorszdg harmadik leglatogatottabb bucsujard helye, o6t
kiemelt blcsunapjan 1000-3000 hivd érkezik ide a Karpat-medence szdmos magyarlakta
pontjardl, ugyanakkor a tobbi egyhazi linnepnapon ¢és vasadrnapokon is szép szammal fogad
zarandokokat. Barokk temploma ¢és kapucinus rendhdza kiemelt épitészeti kulturalis értékkel
rendelkezik.

Pet6fi Sandor Miivelddési Kozpont — orszadgos szinten is szinvonalas szinhazi eldadasok,
zenei rendezvények helyszineként tartottak nyilvan, melynek emléke elevenen €l a helyi és a
fovarosi kultarfogyasztok korében. Az intézmény tobbfunkcidju tevékenységszerkezetében
differencialt kozmiivelddési gyakorlat alakult ki. Alaptevékenységi feladatait a helyi
kulturalis hagyomanyok gondozasdban, a kozosségi tér ¢és kozosségi teveékenyseg
biztositasdban, a lakossag miivelddési igényeinek kielégitésében, a tanuldsi, képzési
lehetéségek biztositasaban, a kulturalis szolgaltatasok szervezésében, bonyolitdsaban,
gondozasaban hatidrozhaté meg. Feladatai kozott kiemelten kezeli tovabba, az ontevékenység
kibontakoztatasat segitd munkaformak alkalmazésat, a varosi linnepek, egyéb rendezvények
szervezését, lebonyolitasat, a helyi miivészeti csoportok alkoto erejét.

A Godollé1 Varosi Konyvtar €s Informacios Kozpont szamos funkciomodellt alakitott ki:
konyvtar, informacids kozpont, kozdsségi tér. Ennek megfeleléen apoljak a klasszikus
konyvtarkultirdhoz kapcsolodo értékeket, biztositja mas konyvtarak adatbazisanak elérését,
az Internet hasznalatat, valamint sokszinii és gazdag irodalmi és kulturdlis programjaval, Uj
tipusu szolgaltatasokkal noveli olvasdtaborat, latogatoinak szamat.

A nemzetiségek kulturdlis hagyomanyainak &poldsa fontos identitasképzd ¢€s megtartod
szereppel bir. A Cigany Kisebbségi Onkorményzat szervezésében évente keriil megrendezésre
a région tul is figyelmet kivaltdé Ciganybal, és a térség fiataljait mozgdsitdé Roma Ki-mit-tud.
A varosban mind a mai napig aktivan tevékenykednek a magyar nota hagyomanyat
tovabbéltetd cigdnyzenészek, akik a varos €s a kisebbségi dnkorményzat rendezvényeinek
rendszeres fellépdi. Alkalmas vendéglatohelyek hianydban azonban nincs médjukban allando
jelleggel jelen lenni a varos kulturdlis életében. Manapsag aktualis e miifaj felelevenitése,
mely szorosan kapcsolddik a magyar kisvendéglok letlindfélben 1évo vilagahoz.
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A vérosban ¢s kozpontjdban hidnyzik a kulturalis pezsgés, melynek bazisat a kavéhazak,
kisvendéglok képezhetik. A pezsgd, kisvarosi kulturdlis milié a turistdkat is képes lenne
atcsabitani az ut tuloldalara, de a varoslakok szdmara fontos identitasképzé elem lenne. Ehhez
az ¢épitett kornyezet rendezése és a kozlekedési vonalak atrendezése mellett a nagy
hagyomanyokkal rendelkez0 magyar kavéhazi kultara fel¢lesztésére is sziikség lenne a
varosban.

A Go6dolld kornyekét dvezd természeti kornyezet, az identikus tdjegység fontos értékkel bir.
A kistérségi telepiilések kiilonféle arculatanak kiakndzasa ¢€s a hianyzd arculatok
megteremtése elengedhetetlen G6do6ll6 szdmara is, melyhez sziikséges a kistérség kulturalis
programjainak Osszefiizése és 6sszehangolasa.

Lehetoségek, stratégiak

o A g6dolloi szecesszio hagyomanyaira €piild, allando szecesszids gytijtemény - Magyar
Szecesszid6 Muzeum - 1étrehozasa.

e A szecesszids miivésztelep felélesztése a régi telep alkotohdzaiban.

e Iparmiivészeti hagyomanyteremtés a szonyegszovd mithelyhez kapcsolddd miivészeti
oktatassal.

e A kastély, az egyetem és a varos kulturdlis rendezvényeinek Osszehangoldsa, kdzos
kapacitaskihasznalas, tudomanyos miihelyek létrehozésa.

e Belvarosi hangulat kiaknazésa: mindségi, kulturdlt kisvarosi milid kialakitasa, a
kavéhazi kultara felélesztésének 6sztonzése.

e Kornyezettudatossagra valo nevelés.

o Kistérségi kulturdlis egyiittmiikodések kialakitdsa, a t4ji adottsdgok altal nyujtott
kulturalis arculatok és lehetdségek kiaknazésa.

e Fesztivalhelyszinek kialakitdsa, az egyetemmel kardltve a varos kornyezetére is
iranyulo fesztivalosztonzd intézkedések, pl. ,,Babati Fesztival”, ,,Malomt6 Fesztival”.

e Az irodalmi hagyoméanyok kiaknazasa: Léda Villa, Ottlik Haz.

Jelen varosfejlesztési koncepcio megallapitasai

A Go6dollé varos altal 2005-ben elfogadott Kézmiivel6dési Koncepcid a jelen helyzet és
lehetdségek tiikrében a kovetkezé megallapitasokat teszi:

Fo célkituzések:

e a magyarsagot és eurdpaisagot megtestesitd értékek létrehozdsa €s a varos sajatos
targyi, szellemi értékeinek megdrzése,

e tudatos informalas: Godollé Magyarorszag Salzburgja,

e a kulturalis turizmus szédmara érdekes attrakciok, komplex termékek és a csak
Godollore jellemzo projektek 1étrehozésa,

e a testvérvarosi kapcsolatok szerepének ndvelése, a kulturdlis szolgéltatasok
mindségének emelése és a civil tarsadalom anyagi és intézményi feltételeinek
megteremtése.
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Varosfejlesztési célkitlizések kozé tartozik:

e a kulturdlis hozzdjutds minél szélesebb korben legyen elérhetd, amelyre valo
fogékonysagot az oktatason, intézményeken keresztiil lehet elérni az esélyteremtés
jegyében,

e a turisztikai, kulturdlis kdzpont szerepének erdsitése, a miivésztelep hagyomanyain
alapuld Osszmiivészeti torekvések tdmogatisa és a természettel kialakitott szoros
kapcsolat erdsitése: Budapest kertje,

e kulturalis o6rokség megmentése, allagvédelem: kiemelten a specidlis, helyi vagy
kisebbségi kulturdkra vonatkozoan,

e marketing: G6doll6 Magyarorszag Salzburgja, az ¢é16 miivészet kertje, az egészélet
szigete, a kulturalis turizmus fellegvara.

Varosfejlesztési feladatok:

e a varosnak vonzobb, eurdpaibb hangulatot kell kolcsondzni, emberibb épitészeti
kornyezet kell 1étrehozni,

hagyomany6rzd, népi és természetbarat torekvések, a naiv milivészet tdmogatésa,

a miivelddési kozpont ujjaépitése, esztétikai kornyezetének emelése,

az Also-park és a kastély szépitése,

az Iparmiivészeti Telep fejlesztése.

Intézményi szintli elképzelések:

e Petdfi Sandor Mivelddési Kozpont: a civil egyesiiletek miikodésének segitése,

e Virosi Muzeum: tudomanyos konferencidk szervezése €s kiadvanyok létrehozasa, a
miivésztelep hagyatékanak gondozasa és bemutatasa, melyhez fejlesztés sziikséges,

e (G06dolldl Iparmiivészeti Miithely: miivészteleppé fejlesztés, miitermek, szallashelyek
létrehozasa, tehetséggondozas,

e Magyar Szecesszid Muzeum létrehozésa,

o Kastély: kulturalis és konferenciaturizmus.

Mindezeket részletesen a Godolld Varos Kulturdlis Koncepcidja cimii  dokumentum
tartalmazza.

A szakagi koncepcio kibovitése

A Go6dolld Viaros Kulturalis Koncepcidja cimli dokumentumot a kdvetkezd szempontok
szerint javasoljuk tovabbgondolni:

1. A Mariabesny6i Kapucinus Templom az orszag egyik legjelentdsebb kegyhelye, amely az
év egész iddszakaban fogad zarandokokat. Bar a valldsossdg visszaszoruldsanak folyamata
jellemzi a magyar tarsadalmat, a spiritualitasra egyre nagyobb igény mutatkozik. Ennek
jegyében egyre tobben vallalkoznak kiilonféle zarandokutakon vald részvételre. Tervezett
egy, az El Camino mintdjara torténd, magyar zarandokut kiépitése, amely érintené a
fontosabb magyar kegyhelyeket, igy Mariabesnydt is. A vallasos turizmus fellendiilésére, a
zarandokok fogadasara itt is fel kell késziilni. Sziikséges tovabba a bucstjarohely
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népszertsitése ¢és a kornyék turisztikai programkinéalataba vald bekapcsolasa: Ezen a téren
kiemelt lehetdség a kastélyba érkezd turistak ideiranyitasa.

2. A nemzetiségek identitasanak megdrzése szempontjabol elengedhetetlen a nemzetiségi
hagyomanyok apoldsa. A varos legnépesebb kisebbsége a lakossag tizedét kitevd roma
kozosség. A magyar oktatasiigy nem fordit kell6 figyelmet a romak anyanyelvi és
kultiradpolasara, ezért mind a helyi oktatasban, mind azon kiviil, kiilonorak formajaban és
ontevékeny csoportok tdmogatasaval nagy hangsulyt kell fektetni erre.

3. Godolld kdrnyekén szamos, turisztikai szempontbol is vonzé potencialis fesztivalhelyszin
talalhatd, ilyenek a Babat-volgy ¢és a Malom-tavak koérnyéke, ahol az egyetemmel és az
egyetemi polgarsaggal kardltve izgalmas €s szinvonalas fesztivalok megrendezésére van
lehetdség.
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1V. 13. Idegenforgalom és turisztika
Helyzetkép

Godollé  varosa kivald adottsagokkal rendelkezik ahhoz, hogy a térség rekreacids
turizmusanak kézpontjava véaljon. A természeti értékek mellett a kornyéken szamos kegyhely,
kulturalis, torténelmi érték varja a turistdkat, melyek koziil kétségkiviil a godolloi
Grassalkovich-kastély a legjelentdsebb, amely a belfoldi turistak mellett kiilfoldieket is vonz.

Etterem, [Bar, | Az ide latogatok sajnos még nem

Vendéglatohelycukraszdaborozd| toltenek el sok 1d6t a térségben, s annak

Go6dollo 146 104 D4 ellenére, hogy a véaros nem rendelkezik

Vac 192 134 40 reprezentativ varoskdzponttal, a

Veresegyhdz ’4 71 10 E?ndél gl,e}t,(')hilyek alkalmasak
iszolgalasukra.

zif;;f;iﬁmiklésizj Hi Z 1 Godollon 146 vendéglatshely taldlhatd,

ebbdl 104 étterem vagy cukraszda, és 24
bar, boroz6. Elgondolkodtat6 viszont, hogy Vacott, valamint a kisebb 1élekszdmu Budadrson
¢és Szigetszentmikldson is tobb vendéglatohely van, mint itt.

KereskedelmilKereskedelmiKereskedelmi[Ebb6l | A KSH  bejegyzett
szallashelyek:szallashelyek:szallashelyek:kiilfoldi| adatai szerint a

szoba férohelyek  |vendég vendég | térségben kis  hijan

Go6dollé 267 763 4703 1266 | G6dollé rendelkezik a
Vac 34 78 4400 1767 legtobb  kereskedelmi
Veresegyhaz 22 88 3640 103 szallashellyel, ha a
Szentendre 181 728 12639 3858 | szobak szamat vessziik
Szigetszentmikl6g93 216 16101 7273 | figyelembe. A varosban
Visegrad 223 601 25120 3985 | 267  szoba  van,
Budaorson 2717,

Szentendrén 181, Visegradon 223. E négy turisztikailag frekventalt hely mogott a tobbi varos
messze elmarad a szobak szamat tekintve. A férOhelyek szdmdban is e négy telepiilés mutat
fel kiugré eredményt. Ebben mar vezet G6dolld (763), majd Szentendre (728), Visegrad (601)
¢és Budaors (570) kovetkezik. Az adatok azonban csalokak, hiszen kdztudott, hogy a véros
szallashelyhiannyal kiiszkodik, és nincs reprezentativ szalloddja sem. Valodsziniileg a
kollégiumi szallashelyek javitanak a statisztikai mutatokon.
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A vendégszamok terén Godolld a kozépmezdnyben foglal helyet, szallashely hidnyaban nem

tuc}ja tébl? napra l?kétni"a Fastély miatt Ebbsl Kereskedel
sz¢Ep ) szamban erdekrlodor turlstakgt. Kiilfoldiekl-mi  szallas
Mmdossze.4703 Vendfeg sz,allt meg itt, altal férohely
ugyanannyl, —amennyl Vacott I8 E Vendégéjsza |eltoltott (1000
tekintetben a térségben Budadrs (30 -kak szdma |¢jszaka  [lakosra
523),  Szemtendre (12 639), iGs4slls 15611 5160 4
S;lgets,zentmlklos (16 101), 8 Vac 3930 3413 >
Visegrad (25 000) vezet. A vendégek "

. . [Budadrs 61748 49217 23
hozzavetdleg negyede (1266 10)
kiilfoldi. Az eltsltott vendégéjszakak [zentendre 124558 9997 Bl
szempontjabol ~ valamelyest  javit $21getszentm1kl
G6doll6 a statisztikan: a vizsgalt évben [05 25147 10706 P
15 611 vendégéjszakat szamlaltak itt, [Visegrad 48066 12091 356

ennek harmadaban kiilf6ldi volt a szallévendég.

Az adatokbol jol lathato, hogy a kereskedelmi szallashely feltétel, de dnmagéban kevés a
turistak G6dollén megtartasahoz. Budapest kozelsége azt okozza, hogy az agglomeracioban a
telepiilések nagyon nehezen képesek 6nalld turisztikai végcélla valni. A turistdk nagy része
budapesti program részeként latogat el Godollére, Szentendrére vagy a Dunakanyarba.
Mindemellett nagy kiilonbségek is tapasztalhatok a telepiilések kozott. A budadrsi adatok
csalokak. Bar a vendégszam roppant magas, ezek a vendégek nem kikapcsolodni, hanem
dolgozni jonnek Budadrsre; a magyarorszagi multinacionalis cégek egy részének kozpontja
Budadrs. Visegrad ¢és Szentendre amellett, hogy a Duna partjdn fekszenek — amely
onmagaban vonzd idegenforgalmi tényez0 —, nagyon karakteres turisztikai arculattal
rendelkeznek. A visegradi var és az ehhez kapcsoldodd programok, illetve Szentendre pezsgd
miivészeti és €jszakai élete, hangulatos ovarosa kiemelkedden jo idegenforgalmi pozicioba
emelte ezt a két telepiilést.

Godollon  jelenleg tobb  olyan beruhdzds folyik, amely a varos idegenforgalmi
szallashelyeinek bdvitését szolgalja. A ,,20-as” és a Szent Istvdn Egyetem 1 kollégiumi
szarnya révén boviilnek az als6 és kozépkategorias szallashelyek Godollon. A kirdlyi kastély
koncepcigjaban exkluziv 4 vagy 5 csillagos szallodat terveznek. Ha mindezek megépiilnek, a
varos elegendd — raadasul a kereskedelmi szallashelyek teljes spektruméaban — férdhellyel
rendelkezik ahhoz, hogy vendégeit hosszabb tavon is itt tarthassa.

Lehetéségek

e (Godollé kitlind kozlekedési pozicioban van, gazdag turisztikai és miivészeti
hagyomanyokkal, kivalé kornyezeti adottsdgokkal rendelkezik, amelyek a rekreéacios
turizmus kézpontjava tehetik.

e KS5-turizmus: kastély, kornyezet, kultara, konferencia, kultusz (kegyhely).

e Az egyetem ¢és a kirdlylr kastély magas presztizsii intézmények, amelyek a
konferenciaturizmus és a kulturalis turizmus célpontjai.

e mindségi turizmus kialakitasa. A kastély exkluzivitasahoz kapcsolodoan golfpalya és
polopalya létrehozésa, amely els6sorban a magyarorszagi €s a kiilfoldi elit szamara
nyujtana kikapcsolodasi lehetdséget.

e A térségben a lovassportok és a vadaszat nagy multra tekint vissza. Az ehhez
kapcsolodo intézmények és szolgaltatasok rendelkezésre allnak.
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G06dollé kornyezetében tobb olyan torendszer (Babati-tavak, Malom-tavak) talalhato,
amelyek kiszélesithetik a turisztikai kinalatot a vizek kedveldinek szamara.

Godollén  elindult a termalprogram; kutak furdsa befejezddott és jelenleg
engedélyeztetési folyamatban van. Amennyiben a fiirdd megvaldsul, ugy G6doll6 is
bekapcsolddhat a Budapestet koriilvevo termalgytirtibe.

Szellemi és fizikai rekreédcio: egészség, sport, termal, miivelddés, miivészet.

A varos kornyéki dombsag integralasa a turizmusba (lovas-, kerékpar-, tajsportok).
Mogyorod kozelsége, Forma—I1, illetve a tadgabban a Hungaroringhez kapcsolodo
auto- és motorsport kihasznalasa.

Go6dollon nagyon magas az értelmiségiek aranya, akik a turisztikai szezontol
fiiggetlentil megszolithatok, igy egész évre ki lehet terjeszteni a kulturdlis
programokat.

Turisztikai, kulturdlis kdzpont szerep erdsitése: a miivésztelep hagyomanyain alapul6
Osszmiivészeti torekvések.

A természettel kialakitott szoros kapcsolat: Budapest kertje.

Kulturalis 6rokség mentése, allagvédelem: kiemelten a specidlis, helyi vagy
kisebbseégi kulturakra.

Marketing. G6doll: Magyarorszag Salzburgja, az €16 miivészet kertje, az egészélet
szigete, a kulturalis turizmus fellegvara.

A varosnak vonzobb, europaibb hangulatot kell kdlcsondzni, és emberibb épitészeti
kornyezet 1étrehozni.

A mivelddési kozpont ujjaépitése, az Also-park és a kastély, illetdleg az
Iparmiivészeti Telep fejlesztése.

Jelen varosfejlesztési koncepcio megallapitasai

Jelenleg Godolld varosa nem rendelkezik 6nallo turisztikai koncepcidval, ezért a legfontosabb
feladat ennek elkészitése. Mivel Godolld legnagyobb latvanyossaga €s vonzereje kétségkiviil
a Grassalkovich-kastély, ezért szakdgi koncepcionkhoz felhasznaltuk a most késziild kiralyi
kastély fejlesztési koncepciojanak turisztikai megallapitasait. Emellett a G6dollé Kornyéki és
a Galga Menti Kistérség jelenleg hasznalt térségfejlesztési koncepcidjanak idegenforgalmi
részét vizsgaltuk meg.

A térségbe érkezd hazai ¢és kiilfoldi turistak kérddives piaci €s motivacids vizsgélata alapjan
készitett elemzés és javaslatok:

Kinalat:

szabadid6: a kirdndulok csak 1-2 napot kivannak eltolteti a térségben, foként
budapestiek és a megyébdl érkezok,

konferencia: nincs hiany konferencidkbol Go6dollén, ezekhez kell tartalmas
programokat szervezni, hogy itt toltsék el a résztvevok szabadidejiiket, és itt szalljanak
meg, valamint a budapesti konferencidk résztvevdi is ide orientalodjanak,

sport: megfeleldek az adottsagok, megfeleld rendezvények,

muiemléktarak: tematikus csoportositas,

falusi turizmus: a Galga menti falvakban, csaladoknal; er6sebb marketing kell,
kulturdlis: a kastély szinhaztermében szervezett rendezvényekhez kapcsolodo délutani
programok,
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e vallasi turizmus: Mariabeseny6 és Fot mellett tovabbi zarandokhelyeket is ajanlani:
Csomori Urnapi Kormenet.
e vadaszat: horgészat és vadaszat céljara jok az adottsagok.

Kereslet:

e helyismerettel rendelkez6é célcsoport: a kozépréteg, amely konkrét céllal érkezik, de
nem ismeri a tobbi a programot, ezért a tervezettnél tobb iddt toltenek egy helyen,
foként a kastélyban,

o szakmai turistdk: konferencidk résztvevdi, sportolok, vadédszok, akik igényes
célcsoport, de itt-tartdsuk nem sok sikerrel jar, hiszen nincs sok idejiik, ezért jol
szervezett, rovid programokat kell beiktatni szdmukra.

Az elfogadott idegenforgalmi koncepcio kibovitése

Godolls, bar kivald turisztikai  adottsagokkal rendelkezik, 0©nallé idegenforgalmi
desztinacioként nem képes miikddni. Ennek érdekében a turisztikai koncepciot kistérségi és
regiondlis szinten kell kezelni.

Mivel Budapest turisztikailag egyre inkébb telitddott, ezért érdemes G6dollot bekapcesolni a
vasarturizmusba. A reptér ¢és a tervezett elkeriild ut kozt elegendd teriilet all rendelkezésre egy
,00doll61 Kidllitd és Vasarvaros” kialakitasdhoz. Ez els6sorban a helyi hagyomanyokra,
tudasra ¢és szakértelemre épiilhet. Az egyetem tudds- és kapcsolatbazisara épiilve a
tudoményos, mezdgazdasagi és 6koldgiai konferenciak é€s kiallitasok helyszinévé valhat.

A varos bdvelkedik turisztikai termékekben, azonban fontos, hogy megfeleld gazdaja legyen a
turisztikai targyu beruhdzasoknak. A godolldi onkormdnyzatban jelenleg nincs a varosi
turisztikaval foglalkoz6 bizottsdg. Ennek létrehozasa elengedhetetlen ahhoz, hogy a véaros
turisztikai elképzelései és fejlesztései koncepcié mentén alakuljon.

|
5
37
TeTT Consult Kft. Ertih Tirks



Godollé — varosfejlesztési koncepcio, 2006. 80

1V. 14. Kistérségi szerepvallaldas

Helyzetkép

Godollo kistérségi kdzpont, ezaltal a varost érintd fejlesztések, stratégiak tilmutatnak a varos
hatarain. A varosfejlesztési koncepcio elkészitése soran fontos szempont volt, hogy
megfogalmazzuk G6dolld kistérségi szerepvallalasdnak formajat, lehetdségeit.

Jelenleg a Go6dolldl Kistérség legfontosabb alakitdo tényezdje, hogy jellemzden Budapest
kapcsolatoknal. Az agglomeraciés egyensulytalansdg az oka annak, hogy a kistérség
integritdsa nehezen megoldhatd. A kistérségi telepiilések sokkal inkabb Budapesthez
kapcsolodnak, mint egymashoz.

1. diagram - Kistérségi népességeloszlas (f6) g Csomor
m Dény
2396
2064 2425 SIS
2091 0 Gadollé
3837

4339 O Isaszeg

B Kerepes

O Kistarcsa

B Mogyorod

0O Negytarcsa

m Recel

E Szada

O Vacszentlaszlo
o Valko

9247 10792 B Zsanbok

13753

31876

G06dollo varosnak nem célja a ndvekedes, ellenben a kornyezo telepiilések némelyikében ez a
cél stratégiaként jelent meg, a kistérségi hangstlyok ezaltal valtozhatnak. Ezek természetesen
nem veszelyeztetik GOdolld szerepét, azonban lehetdséget biztositanak bizonyos kistérségi
feladatok, szerepek szervezésére, amelyek erdsithetik a telepiilések kozti kapcsolatokat, és a
tényleges partnerségi viszony kialakulésat.
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A Go6dolloi Kistérség néhany 6 jellemzdje:

Tertilet (km?2) 415
Lakonépesség (6, 2004. dec. 31.) 107020
Teriiletfejlesztési szempontbol kedvezményezett térség (64/2004. Kormanyrendelet Nem
szerint)

Tipus szerint Tarsadalmi-gazdasagi  szempontb6l  elmaradott Nem
térseg
Ipariszerkezet-atalakitasi térség Nem
Vidékfejlesztési térség Nem
Meérték szerint Hatranyos helyzetli Nem
Leghéatranyosabb helyzeti Nem
Telepiilések szama 13
Jogallas szerint Véros 3
Kozseég 10
Orszagos atlagot jelentdsen meghaladé munkanélkiiliséggel sujtott telepiilés 0
Tipus szerint Téarsadalmi-gazdasagi  szempontbdl  elmaradott 0
teleptilés
Orszagos atlagot jelentdsen meghaladé 0

munkanélkiiliséggel sujtott telepiilés
Leghatranyosabb  kistérséghez  nem  tartozdo 0
leghatranyosabb helyzetl telepiilés

A Go6dollon Kistérség nem tartozik a hatranyos helyzetli kistérségek koz¢é. Ezért az orszagos
teriiletfelzarkoztatasi stratégidban nem kiemelt fejlesztési térség. Ez a besorolas a mai
palyazati lehetéségek kapcsan nem jelent sem komoly hatranyt, sem komoly elényt. A
hatranya ez alapjan egyes tamogatasi lehetdségek esetén a minimalisan magasabb Onrész
biztositasa, valamint néhany felzarkoztatasi programbol valo kizardsa. Ez utobbi problémat a
varos, illetve a kistérség egyéb forrasokbol meg tudja oldani.

Jelenleg nincs hatékony turisztikai egyiittmiikodés a kistérségen beliill, mely Budapest
kozelsége miatt nem képes 6nalld és egységes turisztikai célponttd valni, és nem tud hasznot
hizni a févaroshoz kapcsolddd turizmusbol. A cél komplex, tobbnapos, a kistérségi
egylittmiikddésre alapulod kindlat 1étrehozésa.

Stratégiai javaslatok

Integralt kistérség

A legfontosabb stratégiai cél egy integralt egységes és egymast segitd kistérség kialakitasa.
G06dollo mint kistérségi kozpont amellett, hogy bizonyos szakteriileteken koncentralja a
feladatokat, lehetdséget kell hogy teremtsen egy differencialt feladatellatdsra, amelyben a
kiilonb6z6 varosok, illetve kdzségek komoly szerepet kaphatnak.

Kistérségi kozteherviselés
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A mostani kormanyzati torekvések a térségi feladatellatasra helyezik a hangsulyt, amelyben a
térségi kozpontok kapjak a legnagyobb szerepet. igy a jelenlegi helyzetnek megfelelden
kistérségi szinten kell, hogy miikddjenek a gddolloi egészségiligyi, oktatasi €s kozigazgatasi
szolgaltatasok. Ez azonban azt is igényli, hogy ezeknek a szolgaltatdsoknak a fenntartasaért
nemcsak Godollonek, hanem az egész kistérségnek hozza kell jarulni.

Eletmindség

A legfontosabb cél a kistérségen beliil tapasztalhatd differencidlédds csokkentése, és
szlikséges a lakaskoriilmények javitdsa. Az egészségiligyi ellatds javitdsa terén a cél egy
egységes kistérségi egészségiigyl haldzat kiépitése godolléi kozponttal. Emellett Godollon
kiemelt szerepet kell, hogy kapjon egy, a sziikebb lakossagi réteg részérdl fellépd luxusigény
kielégitése.

Kutatas, fejlesztés, innovacio

A kistérség elsddleges célja, hogy a kistérség gazdasiga ¢és tudasbazisa kozti hidak
1étrejojjenek, illetve megerdsddjenek, valamint fejleszteni kell a kistérségi innovacids halot.
Az egyenld esélyek érdekében a kistérség minden lakosanak szamdra lehetOséget kell
teremteni a piacképes tudas megszerzéséhez.

Gazdasag

A kistérségben eld kell segiteni a helyi beszallitdi halozat megerdsitését. Az ipari parkok
mellett mas jellegli, inkadbb tudasorientélt technoldgiai parkot, illetve inkubécids kdzpontot is
1étre kell hozni. Mivel G6dolldn munkaerdhiannyal kiiszkodnek a helyi cégek, szorgalmazni
kell a Budapestre ingdzok egy részének helyben torténd foglalkoztatasat, a Budapest kiilsd
tertileteibdl torténd munkaerd-elvonast, és a kistérségtdl keletre esd peremteriiletrdl torténd
ingazast. A szelektiv ipartelepitéskor érdemes eldnyben részesiteni a kornyezetbarat
technologidkat, a nem munkaerd-igényes termelési tevékenységeket. Lehetdséget kell
teremteni a kistérségen beliili koz6s munkaerdpiac megszervezésére. Létre kell hozni egy, a
munkaltatok és az onkormanyzatok 4ltal kdzosen miikodtetett szolgélati jaratot.

Mezdgazdasag

A Godolléi Kistérség legnehezebb helyzetben 1€vo telepiilései foleg a mezdgazdasagra
épiilnek. Ennek okéan Kkistérségi szerepvallalds is sziikséges, hogy a zoldségtermesztés,
feldolgozas, raktarozas lehetdségeit ki lehessen aknazni.

Turizmus

A Godolléi Kistérség egyik legpiacképesebb szolgéltatatidsa lehet a rekredcids turizmus az
agglomeraci6 szamdra. Latnivaldé bdven akad a kistérségben, azonban egyelére nem
turisztikai végcél a térség, hanem inkabb a budapesti turizmus kiegészitd programja. Erdsiteni
kell a tobbnapos programok kialakitidsat és menedzselését. Ehhez sziikség van a szallodai és
egyéb ¢éjszakai szallashelyek szamanak ndvelésére, a mindségi igények kielégitésére. Be kell
vonni a kiilteriileteket a turizmusba, ki kell csalogatni a vendégeket a kornyezd vidékre.
Ennek érdekében meg kell ujitani az erddségeket, illetve a turautvonalakat, és be kell
kapcsolni a tajértékii teriileteket a rekredcios turizmusba. A turisztikai kinélatot ugy kell
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megalkotni, hogy a lehetd legjobban lefedje a térség lehetdségeit. Témakozpontokat kell
létrehozni, melyek a nagy hagyomanyokkal rendelkezd tajjellegli tevékenységeket ¢és
sportokat (vadaszat, kerékpar, lovaglas) szervezik és népszertsitik.

A leglijabb turisztikai elemzések alapjan egyre fontosabb a mindségi turizmus, a specidlis
igények kielégitése egyre kifizetddobb. Az egyetem, illetve a fOvaros kozelsége flleg
valtozatos jarulék-programokkal a konferencia- és relaxacids turizmus kozpontjava teheti a
kistérséget. A térség a jelenlegi adatok szerint rendelkezik termalvizzel, igy lehetdség van a
kozeljovoben bekapcesolodni a Budapest koriili termalgytiriibe is.

A Hungaroring kozelségébdl eddig nehezen profitalt a kistérség. A Hungaroring ma mar
nemcsak a Forma—I1 alatt miikddik, hanem szinte egész évben kindl programokat az autos-
motoros kézonség szamara. Az erre €piild jarulékos programok (miiszaki muzeum, veteran
autok, kiallitdsok, versenyek) kialakitdsa sordn minden bizonnyal az év egyik legnagyobb
eseménye, a Forma—1 Magyar Nagydij is nagyobb ismertséget, és latogatdszamot
eredményez.

Kozlekedés

A Godolloéi Kistérség elsdsorban az M3-as autdpalya kozelségét hasznosithatja. Azonban
ezenkiviil sziikség van az agglomeracios 0Osszekotd folyosok kialakitasara is, amely
megkonnyiti a kapcsolatot a régid egyéb kistérségeivel. A kistérségben fel kell Gjitani a mar
meglévd, de rossz allapotban 1évé uthaldozatot, mert ez segiti az ingazasi ¢és logisztikai
lehetdségeket a kistérségen beliill. Az Eurdpai Unid egyik kiemelt kozlekedési formdja a
vasut. Erdsiteni kell a lobbitevékenységet a kotottpalyas kozlekedés fejlesztéséért, az
eldvarosi vasut eurdpai szinvonalu kialakitasahoz.

1V. 15. Egyetem és varos

Helyzetkép

A Szent Istvan Egyetem Godolld varos emblematikus intézménye. Koncepcionalisan két
tényezd hat a varos és az egyetem kapcsolatara:

1. Az egyetem sok szallal kotddik a varoshoz. Azonban jelentdsége talmutat a varoson, hiszen
az egyetem orszagos ¢s nemzetkozi 1éptékkel rendelkezik.

2. Az egyetem sajat autondm rendszer, egy varos a varosban. Ennek megfelelden 6nalld
koltségvetéssel rendelkezik, amely jelentdsen magasabb a varosi koltségvetésnél. Emellett a
feladatai és prioritasai sok esetben eltérnek a varosétol.

A varosfejlesztés célja egy, a varos értékeire alapozott varosfejlesztés, kovaros 1étrehozasa.
Az okovaros az oOkologia ¢€és az Okonomia harmonizaldsat jelenti, amelyeket az
onkormanyzatisag fog Ossze. A kozéptava cél: Godolld igényes rekreacios, kulturdlis és
tudaskozpontta valjék. Ebben kiemelkedd szerepe van a Szent Istvan Egyetemnek.

A varos és az egyetem sok szempontbdl egymasra van utalva, és ki kell, hogy egészitsék
egymast. A varosi és egyetemi fejlesztési koncepciok egyeztetése és Osszefésiilése
elengedhetetlen ahhoz, hogy az anyagi és szellemi er6k ne forgacsolodjanak szét az
adottsagok kozott.
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Lehetéségek

A

Kornyezetipari Regionalis Egyetemi Tudéaskozpont legfébb céljai:

(www.tudaskozpont.szie.hu/)

A tudéaskozpont egy Uj technologia-intenziv agazat, a kdrnyezetipar tudoményos
megalapozasat ¢és térségi fejlesztését iranyozza eld. Célkitlizése az érintett
tudomanyteriileten meglévd kutatasi és oktatasi potencidl integraldsa a régioban, és
ezaltal egy olyan, klaszterelven miik6dd technologiai, tudomanyos €s innovacids
kozpont 1étrehozasa, amely hozzajarul a térség, ill. az egész orszag kiegyensulyozott,
fenntarthatosag iranyaba hat6d gazdasagi és tarsadalmi fejlédéséhez.

A tudaskozpont tevékenysége illeszkedik a kormanyzat és az Eurdpai Uni6 regionalis
fejlesztési céljaihoz, prioritdsaihoz, kiilonésen a kornyezetgazdalkodés, az
¢letmindség, a népességmegtartds, a versenyképesség ¢és a jovedelemtermelés
teriiletén.

A természeti erdforrasok mint megjuld alapanyag nagy lehetdségeket jelent a
tarsadalom szamara a kornyezettudatos és energiatakarékos, a meglévo er6forrasokkal
gazdalkodni tudé életmod kialakitdsdhoz. Ennek megvaldsitdsdhoz ad szakmai,
tudoméanyos és kisérleti alapot a tudaskozpont legfobb pillérét jelentd kornyezetipar.

A valosagos kornyezetipari technologidk meghonositasa, azaz olyan technolégiak,
technikdk kikisérletezése, feltarasa, eldallitdsa, melyek a kornyezetszennyezést
megeldzik, megsziintetik.

Zoldtechnoldgiak meghonositasa, pl. megljuld energiaforrasok feltarasa, telepitése,
hasznositasa.

Meglévé  kornyezet szennyezések — feltarasa, mentesités, hulladékkezelés,
artalmatlanités, Ujrahasznositas.

A versenyképesség, ill. a fenntarthatd gazdasagi fejlddés meghataroz6 eleme a
kornyezetbarat, mindségi szolgaltatds-orientalt gazdasdgi struktira. A természeti
erOforras-felhasznalas hatékonysaganak novelése, az ipari parkok és létesitmények
ipari  Okoszisztéma’-alapon torténd szervezése, az Oko-innovacid ¢és a
kornyezettudatos hdaztartasi gyakorlat elterjedése csokkenti a kornyezetterhelést,
egyben javitja a versenyképességet, az ¢letmindséget.

A tudaskozpont kiildetése egy olyan tudasépitd, -generdldo ¢és kozvetitd kdzpont
létrehozasa és miikodtetése, amely eldsegiti a szellemi értékek megjelenését, fejlodését
¢és felhasznalasat.

Stratégiai c€l tovabba, hogy a megszerzett 1) ismeretek innovativ projektek
formajaban a lehetd leggyorsabban tényleges felhasznaldsra tudjanak kertilni, vagyis a
tudaskozpont célja nem csupan a tudas felhalmozasa és kozvetitése, hanem az otletek,
kutatdsi eredmények ¢és egyéb szellemi termékek gazdasagi hasznosulasanak
eldsegitése is.

Egyiittmiikodési lehetdségek, stratégiak

Ami j6 az egyetemnek, az j6 Godollonek és viszont.
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A varosi infrastruktira megléte €s fejlesztése nélkiil az egyetem se tud 1étezni. A varosnak és
az egyetemnek is érdeke a didkok Go6dollon tartasa. Az egyetemi varosok didksaga az egyik
legnagyobb fogyasztoi csoportot jelenti elsdsorban a kulturalis és szorakoztatoiparnak.

Az egyetemen folyd 6koldgiai, biotechnologiai €s kdrnyezetvédelmi kutatasok legfontosabb
inkubator helyszine a véaros. A Kornyezetipari Regionalis Egyetemi Tudaskozpont egyik
legfontosabb célja, hogy a kdrnyezetipar megjelenjen a varosban, és az ehhez kapcsolddo 1j
technologidk 4atalakitsak a varos jelenlegi kozszolgaltatdsait (csatorndzas, vizmiivek,
hulladékgazdalkodas).

Az egyetemi rekreacids €s idegenforgalmi beruhazasok célkdzonsége a varosi lakossag €s a
varosba latogatd turistdk. Ehhez kapcsoldddan a varosnak mindent meg kell tennie annak
érdekében, hogy ezek a fejlesztési projektek megtorténjenek. Ehhez anyagi €és kapcsolati
tokéjét ala kell rendelni a beruhazasoknak.

Mivel az egyetemen €s a varosban parhuzamosan torténnek fejlesztések, sziikség van a
koncepcidk Osszefésiilésére, a programok Osszeegyeztetésére. A cél az, hogy a projektek
egymast kiegészitve €s egymasra éplilve erdsitsék mindkét intézmény térségi szerepét &s
jelentdségét.

A varos egyik legnagyobb lehetdsége, ha a nemzetkozi kapcsolataiban az egyetemre és a
Regionalis Tudaskdzpontra épit. A cél egy egységes varosmarketing, amelynek legfontosabb
feladata, hogy 6sszekapcsolja a varos €s az egyetem értékeit egy kozos programba.

1V. 16. Kastély és varos
Helyzetkép

A Godolldi Kirdlyr Kastély a varos €s Magyarorszag egyik legfontosabb barokk emléke.
Jelentdsége a varos kulturalis és idegenforgalmi életében egyediilallo. Kutatasunk alapjan az
egyik legfontosabb térszervezd is identitasképzd elem G6dollon. A lakosok tobbsége szamara
a kastély a varos jelképévé valt.

Mire a legbiiszkébb Gadélldvel kapcsolatban? | 0oVé™S Koézvelemény-kutatasi  adataink  szerint  a
Begyetem valaszadok 47 szazaléka a kastélyra a

2% 4% 1 o legbiiszkébb a varosban, valamint az elmult

1% oisvarosias évek legfontosabb beruhdzasanak is a kastély
' ‘ % ;fjlrt': rekonstrukcidjat  emlitették  (33%). Ez
a7% ALBE mindenképp azt jelenti, hogy a véroslakokat
% 6% opotsasok mus|  TOglalkoztatja a kastély sorsa, és a kastélyt nem

miastély lehet fiiggetleniil kezelni a varostol.

BEmiv.haz

A kastély foépiilete 26 teremmel 1996 o6ta latogathatd, ez minddssze 15 szazaléka az egész
milemlék-egyiittesnek. A latogatottsdgi adatok szerint egy ember atlagosan 25-40 percet szan
a kastély megtekintésére. Es bar a latogatoszam folyamatosan emelkedik, ez nem gyiiriizik at
a varosra. A kastélyt latogaté turistaknak csak 10 szdzaléka megy at a varoskdzpontba. Ennek
oka legfoképp, hogy a jelenlegi kozlekedési rendszer inkdbb elvagja, mintsem Osszekdtné a
varost a kastéllyal. A Szabadsag ut és az Ady Endre sétany is athatolhatatlan torésvonalat
jelent a kastély koril. A masik ok, hogy jelenleg nincs G6dollén olyan kereskedelmi
szallashely, amely megfelelne és erdsitené a kastély adottsagaibol fakadd exkluzivitast.
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A kastély parkja fokozatosan ujul meg, azonban amig a véros tobbi parkjaval nincs
Osszekottetésben, addig nem lehet kinyitni a kastélyt sem a varos, sem a G6doll6i Dombsag
természeti értékei felé.

A kastély nemzetkozi turisztikai értékét emeli, hogy Erzsébet kiralyné (Sissi) 2000 napot
toltott itt Godollon. Azonban mig Schonbrunnban a latogatdszam eléri az évi 1,5-2 milliot, a
kiralyi kastély ennek csak mintegy 10 szazalékat, 200 000 f6t.

A kastély tovabbi felujitasara rengeteg pénzt kellene forditani. A jelen gazdasagi helyzet
azonban azt mutatja, hogy a kastélyt miikodtetd6 KHT nem képes egyediil ezt finanszirozni.
Jelen helyzetben a kastély nem képes gazdasdgilag Onfenntartova vélni, ami természetesen
jelentds tobbletkoltséggel jar a fonntartasért felelds intézmények részérdl (Nemzeti Kulturalis
Ordkség Minisztériuma, Godolld Varos Onkormanyzata).

Lehetoségek, stratégiak

Az elsddleges cél az, hogy a kastély latogatoi valjanak a varos latogatoiva. Ennek érdekében:
e a varos legfontosabb feladata, hogy megsziintesse azokat a kozlekedési anomaliakat,
amelyeket a Szabadsag ut és Ady Endre sétany keresztezédése okoz,
o Ossze kell kotni a véros parkjait a kastélyparkkal, igy alakitva ki a varost atszeld
zo6ldtengelyt.
Masrészt erdsiteni kell a kastély és a godolldiek kapcsolatat. Ehhez:
e szorgalmazni kell olyan programokat a kastélyban, amelyek elsdsorban a helybelieket
célozzak meg, igy szorgalmazva azt, hogy a kastély valjon a godolldiek élete részéve,
e a kastély programjait ki kell hozni a kastély teriiletérdl, be kell vonni a belvarosi,
varosi €s a kdrnyez0 teriileteket is.
A harmadik stratégiai cél, hogy a kastély miatt Godollére utazd turistdk ne csak par orat
toltsenek a varosban, hanem lehetdleg tobbnapos programokkal 6nallé turisztikai végcélla
valhasson a varos.

A kastély exkluzivitdsat kihasznéalva torekedni kell a magas szinvonalll turisztikai és
rekreacids beruhazasokra, amelyek a budapesti és a nemzetkozi elit szamara jelenthetik a
g6dolldi desztinéciot.

A kastély fenntarthatd fejlodése szempontjabol azokat a beruhazasokat kell szorgalmazni,
amelyek jelentds tobbletbevételhez juttatjak a kastélyt miikodteté KHT-t, igy tehermentesitve
a tulajdonosi intézményeket.

A Szent Istvan Egyetemmel egyiittmiikddve olyan rekredcios és kulturalis beruhazéasokat és
programokat kell kialakitani, amelyek kiegészitik a kastélyhoz és a varoshoz kapcsoldodod
turisztikai kindlatot.

A szakagi koncepcio modositasa

A Godollsi Kiralyr Kastély fejlesztési koncepcidja jelenleg késziil a Horwath Consulting
jovoltabol.
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V. Godollé Varosi Operativ Program (2007-2013) alapelemei

Az operativ program elkészitése megkivanja az adott telepiilésre, térségre vonatkozo stratégia
¢és koncepcio elfogadasat. Megallapithatd, hogy csak érvényes telepiilésfejlesztési koncepcio
elfogadasa utan lehet olyan operativ programot elkésziteni, amely a koncepcid cselekvési
tervéve valhat. A kovetkezdkben ezért az operativ program vazat mutatjuk be, amelyre épitve
késobb el lehet késziteni magat a programot.

Az operativ program felépitésének jogszabdly altal eldirt tartalmat a 18/1998. (VI. 25.) KTM
rendelet tartalmazza. Jelen programozasi fazis nem tart ott, hogy minden tartalmi elemet
bemutassunk, ezért ez a dokumentum az operativ program eldzetes vazlatanak tekinthetd.

Bevezetes

Jelen operativ program elkészitésénél a legfobb cél az volt, hogy a varosfejlesztési
koncepcidra alapozva, a szakstratégidk ¢és koncepciok felhasznalasaval olyan keretet
teremtsen, amely alkalmas mind a sajat erébdl torténd fejlesztések, mind az Eurdpai Unid
tdmogatasabol megvalosulo fejlesztések elinditasara.

A fentiek alapjadn az operativ program nem koveti a hagyomanyos felépitést. Az operativ
program gerincét a prioritdsok és intézkedések ismertetése adja. Az operativ program
tartalmazza a jelenlegi fejlesztési elképzeléseket, valamint megvizsgalja, milyen Strukturalis
Alapok tamogatasbol valdsithatok meg.

A tamogatasok kapcsan egy dolgot mindenképpen meg kell emliteni: jelenleg nem ismert,
hogy a Nemzeti Stratégiai Referencia Keretet add operativ programok pontosan milyen
intézkedéseket tartalmaznak. Ennek oka, hogy az intézkedések meghatarozasa jelenleg is
folyamatban van.

Modszertan

Az operativ program tartalmi elemeit a 18/1998. (VI. 25.) KTM rendelet tartalmazza. Ennek
nyoman minden egyes alprogramnak (jelen esetben prioritdsnak) a kovetkezd elemeit kell
bemutatni:

az egyes feladatok elérendo céljainak részletes meghatarozasa;

az egyes feladatok végrehajtasanak intézkedési €s litemezési terve;
a végrehajtasért felelds szervezetek és kozremiikodok;

a megvalodsitashoz sziikséges forrasok pénziigyi litemterve

a végrehajtas modja és feltételrendszere;

a végrehajtas ellendérzési rendszere;

e az eredményesség vizsgalata ¢s értékelése;

e ateljesités-igazolas kovetelményrendszerének kialakitasa.
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A fenti felsorolasbdl lathatod, hogy prioritdsonként €s projektenként is meg kell hatarozni a
fenti kovetelményeket. El6fordulhat, hogy a prioritasok ala rendelt intézkedések esetében
tobb projektnek ugyanolyan mérdszamai lesznek és ugyanazok fogjak végrehajtani, azonban
sok esetben mas és mas megkdzelitést kell alkalmaznunk.

Az operativ program célja

A programozas soran az operativ program a stratégidkban és a koncepcioban leirt fejlesztési
elképzelések megvaldsitdsat szolgalja. A programozas azon fézisa, ahol konkrét
projektotleteket és azokhoz rendelt forrasokat, azok iddtervét és végrehajtdjat ismerjiik meg.
Az operativ programnak harom fontos célja van:

e akoncepci6 végrehajtasa
e aprojektotletek Osszegylijtése
e tamogatasi forrasok feltarasa

A koncepcio6 végrehajtasat, ugynevezett cselekvési tervét az operativ program tartalmazza. Az
operativ program meghatarozza a projektek megvalositasanak litemét, partnereit, eseményeit.

A projektotletek Osszegylijtése és intézkedéseknek valé megfeleltetése adja az operativ
program legfontosabb részét. A projektek Osszegylijtése, a projektgazdak megnevezése, a
megvalositds idOtartamanak kijelolése Utmutatast ad a telepiilésnek forrasai elosztasahoz,
tamogatasok megszerzéséhez és a varosfejlesztési menedzseléséhez.

Az operativ program projektotleteinek pénziigyl megvalositasa bonyolult kérdés. Pontosan fel
kell tarni, hogy milyen lehetdségei vannak az Onkorményzatnak, milyen tdmogatasokhoz
juthat és milyen projektekbe vonhat be magantokét. Ezen pénziigyi eszk6zok feltarasa szintén
az operativ program feladata, miként a pénziigyek litemezése is.

Prioritasok

A prioritasok meghatarozasakor a telepiilés fejlesztési lehetdségeit, a jelenleg érvényes é€s
elfogadott koncepciok megallapitasait és az interjuk alapjan feldolgozott véleményeket vettiik
szamitasba. A prioritdsok kialakitasanak célja, hogy olyan nagyobb, agazati vagy teriileti
fejlesztési egységeket hatdrozzon meg, amelyek atfogjak Go6dollé varos fejlesztési
elképzeléseit. A foldrajzi helyzetb6l adodéan — azaz hogy egyetlen telepiilésrél van sz6 —
célszerlinek lattuk, hogy agazati prioritdsok hatdrozzunk meg.

1. Kozlekedési kapcsolatok fejlesztése prioritas
Atfogo cél

Godolld varos kozlekedési rendszerének atalakitasa és fejlesztése a varos atmend forgalmanak
csOkkentése és a varos élhetdségének javitasa érdekében.
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Specifikus célok

e Varosi kozlekedési halozatok fejlesztése.
e Telepiilési forgalom csokkentése.
e Alternativ kozlekedési lehetdségek kihasznalasa.

A prioritas indoklasa

G0dollo varos egyik legnagyobb kihivasa a kozlekedési rendszerének atalakitasa. Jelenleg a
varost kettészeli a 3-as szamu fout, amelynek kovetkezményeként a két oldal atjarasa
nehézkes. Ennek feloldasa, vagy barmilyen egyszertsitése a varos elemi érdeke.

G0dollo — Magyarorszag varosaihoz hasonléan — nem rendelkezik kerékparut-haldzattal,
nehézkes gyalogosan vagy tomegkozlekedéssel egyszeriien eljutni a varos bizonyos részeibe.
Szintén nem kielégitd a varos és a kistérség kozlekedési kapcsolata.

A prioritas leirasa

A prioritas keretében Go6dolld varos kozlekedési rendszerének és az alternativ kozlekedési
lehetdségek elterjesztésére nyilik lehetdség. A telepiilési kozlekedés fejlesztésének egyik
legfontosabb célja, hogy a varoson dathaladd forgalom jelentésen csokkenjen. Ennek
alapfeltétele olyan kozlekedési rendszer kialakitasa, amely altal a belvarosbol a Godollot
elkeriild utakra minél kdnnyebben lehet kijutni, viszont a Godollére érkezdk Osztondzve
legyenek az elkeriil utak hasznalatara. Ezaltal a varoson atmend forgalom csokkenésére lehet
szémitani.

Szintén ezen prioritdson beliil kell kezelni a jelenleg még nem szilard burkolatu utak
probléméjat. Meg kell vizsgélni, mely utakat lehet alternativ burkolattal ellatni (pl. térko,
meszes alapt betonozas stb.).

A prioritashoz tartoz6 intézkedéseknek kell kezelni a gyalogos-alkdézpontok , zdldfolyosok
kialakitasat, varosi kerékparat-halozat és lovasut-halozat megépitését.

A prioritas része a tomegkozlekedés megujulasa: a villamos €s iranytaxi kérdése, valamint a
térségi tomegkozlekedés fejlesztése.

A prioritashoz kapcsolodo intézkedések
1.1. vérosi uthalozat fejlesztése

1.2. vérosi alternativ kozlekedés fejlesztése: gyalogos-, kerékparos és tomegkozlekedés
1.3. kistérségbe iranyulo kozlekedési kapcsolatok fejlesztése
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2. Varoskép-fejlesztési prioritas

Atfogo cél

G0dollo varos épitészeti latképének javitasa, kozosségi tereinek fejlesztése.
Specifikus célok

e Panellakasok rehabilitacioja.
e Uj miivésztelep kialakitdsa a hagyomanyok és hasznalhatdosag mentén.
e Virosi kozosségi terek fejlesztése.

A prioritas indoklasa

G06dolld varosnak tobb olyan teriilete van, amely nem illik bele a varosképbe. Ezen épiiletek
egy részét szerkezetileg nem lehet megvaltoztatni, azonban bizonyos 4atalakitdsokkal
¢lhetobbé tehetdk. A kreativ panelrekonstrukcid keretében a panellakasok €lhetdségét javitani
lehet.

A nagy hagyomanyokkal rendelkezd miivésztelep kialakitasa iddszerli feladatta valt, amellyel
G06dolld tovabb novelheti kulturalis vonzerejét.

Szintén a varosképhez tartoznak a parkok, amelyek rehabilitalasa, kozosségi térré vald
alakitdsa, a kozosségi terek felujitdsa nemcsak a varosképet javitja, de hozzajarul a lakossag
¢letmindségének javitasdhoz is. A kozosségi terek egyik legfontosabbja, a fOtér ujjaépitése
kiemelt feladat.

A prioritas leirasa

A varosképfejlesztési prioritds szorosan kapcsolddik a tobbi prioritashoz is, azonban vannak
olyan intézkedési, amelyek azoktol eltérnek. A varos egyik komoly problémaja a varosképbe
nem illeszkedd panelépiiletek feltjitasa. Ennek tobb modja ismert, amelyek koziil a varosnak
egy ujfajta szemléleti modszert kellene valasztani.

A kozosségi terek kialakitdsa a lakossag és az ideérkezd vendégek szamara fontos: olyan
helyszineket kell teremteni, ahol k6zos ¢élményeket lehet szerezni és ezt olyan kdrnyezetben,
amely feliidiiléssel tolti el az embereket.

A miuvésztelep kialakitasa egy régi hagyomany folytatdsa: olyan teriilet kialakitasa, amelyen
kozosségi hazak, alkotohazak és a kapcsolodo infrastruktira keriil kiépitésre, és feleleveniti
azokat a hagyomanyokat, amelyek a szazadfordulon jellemezték G6dollo varosat.

A prioritashoz kapcsolddo intézkedések

2.1. kreativ panelrekonstrukciod
2.2.1j miivésztelep kialakitasa
2.3. parkrehabilitacio

2.4. fétér-program
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3. Kultira, sport és idegenforgalom fejlesztése prioritas
Atfogo cél

G06dolloé varos vonzerejének novelése a mindségi idegenforgalom, a kulturalis események és
intézmények, valamint a sportlehetdségek bovitése altal.

Specifikus célok

Kulturalis intézmények fejlesztése, kulturalis események szaméanak ndvelése.
Sportlétesitmények fejlesztése a sportturizmus kindlatanak bovitése érdekében.
Kastély és konferenciaturizmus lehetdségeinek kihasznalésa.

Rekreacids turizmus kindlatanak erdsitése.

Lovassporthoz kapcsolodo infrastruktira és szolgaltatas fejlesztése.

A prioritas indoklasa

Godolld Magyarorszag egyik legszebb f0ldrajzi adottsdgokkal rendelkezd telepiilése. A
kedvezd foldrajzi adottsdgokhoz kapcsolddik Budapest kozelsége, amely méretébdl adoddan
nagy aranyban képviselheti magat a turistdk korében, valamint a {6 kozlekedési utvonalak
mentén valo elhelyezkedése. A foldrajzi adottsagok mellett a kulturdlis és népmiivészeti
hagyomanyok, az épitett és természeti 6rokség is komoly vonzer6t jelent.

A fenti elényok kihaszndldsa azonban nem minden esetben megfeleld. G6d6116 nem hasznalja
ki tobbek kozott a lovasturizmus, a kastélyturizmus €s a rekredcios turizmus nyujtotta
lehetdségeket. Szintén lehetdsége lenne tobb kulturlis rendezvény szervezésére.

A masik komoly hidnyossag a természetkodzeli sportok altal nyujtott lehetdségek nem
megfeleld kiaknazasa. A varos kornyéki természetben a t4jfutdsnak, a kerékparozasnak és
egyéb természetben lizhetd sportoknak komoly vonzereje lehet mind a lakossdg, mind a
vendégek korében.

A prioritas leirasa

A prioritast megvalositd intézkedések fo célja, hogy Godolld egy olyan, kulturalis és aktiv
kikapcsolddast egyarant kindlo hely legyen, amely természeti és kulturalis értékeit
felhasznalva egyik fontos célallomasa lesz a hazai és kiilfoldi turistaknak.

A varos jelenleg nem hasznalja ki megfeleléen a lovashagyomanyait, a természethez kozeli
sportolasi lehetdségeit. Cél, hogy olyan sportlétesitmények ¢és sportoldsi lehetdségek
jelenjenek meg a véros kinalatdban, amelyek a helyi adottsdgokat tiikkrozik: lovaglas, tajfutas,
szabadtéren lizhet6 tomegsportok, a vizhez kothetd mozgéasformak.

Az operativ programban ezért kiemelt szerepet kap a kapcsolddd infrastruktura és kinalat
fejlesztése, amellyel Godolld kevésbé elterjedt szolgaltatasokat tud az ideérkezok és a helyiek
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szamara nyujtani. Ez pedig komoly versenyelénye lehet a varosnak a vendégekért folyd erds
kiizdelemben.

A prioritashoz kapcsolddo intézkedések

3.1. kulturalis programok

3.2. sportlétesitmények felyjitasa, épitése

3.3. lovassport €s -turizmus fejlesztése

3.4. kastély és konferencia-turizmus fejlesztése
3.5. rekreacios turizmus fejlesztése

3.6. sportturizmus fejlesztése

4. Szocialis, egészségiigyi és oktatasi intézmények és ellatasok fejlesztése prioritas
Atfogo cél

Godolld és térsége lakossaga intézményi ellatottsdgdnak ndvelése és a munkahoz jutds
lehetéségének tdmogatasa.

Specifikus célok

o Ellatérendszer fejlesztése.
o Kistérségi vezetd szerep erdsitése.
e Hatranyos helyzetli csoportok munkaerdpiacra torténd visszatérésének segitése.

A prioritas indoklasa

Godolld varosa meghatarozza a kistérség szerkezetét, ellatasat és munkaerdpiacat. Ugyanez a
dominancia érvényes az egészségiigyi, szocialis €s oktatasi intézményekkel vald ellatottsagra
is. Ezen okok miatt célszerli e szolgaltatasok erdsitése és kapacitdsanak bdvitése annak
érdekében, hogy ne csak Godollo, hanem az egész kistérség szdmara valodi kdzpont legyen.

A masik fontos kérdés és probléma a hatranyos helyzetli emberek munkanélkiiliségének
kezelése. Ma a legtobb nd sziilés utan nem tud a munkaerdpiacra azonnal visszatérni és
gondot okoz, hogy két gyermek vallalasa kozotti idoben dolgozzon. Legalabb ekkora
probléma a nem megfeleld képzettségii emberek elhelyezkedése.

A prioritas leirasa
A prioritas két f6 célra fokuszal: a kistérségi vezetd szerep erOsitésére az ellatorendszer

fejlesztése altal, valamint a hatranyos helyzetli csoportok munkanélkiiliségének hatékony
kezelésére.
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A kistérségi vezetd szerepet csak akkor tudja erdsiteni a varos, ha megfeleld intézményekkel
¢s szolgaltatasokkal rendelkezik. Ezért az oktatds, egészségligy és gondozas teriiletén
infrastrukturalis beruhazasokra van sziikség.

A hatranyos helyzetli csoportok szadmara a képzés és az alternativ foglalkoztatas jelent
megoldast. Meg kell teremteni a részmunkaidds- és tdvfoglalkoztatas lehetdségét.

A prioritashoz kapcsolddo intézkedések

4.1 szocialis intézményrendszer javitasa

4.2. egészségligyi ellatorendszer fejlesztése

4.3. oktatasi infrastruktura fejlesztése

4.4. munkanélkiiliség megeldzése képzés segitségével
4.5. épitmény-rehabilitacio

5. Helyi gazdasag és tudomanyos élet fejlesztése prioritas

Atfogo cél

Villalkozasok letelepedésének és alakuldsédnak eldsegitése az idegenforgalomban és a magas
tudastokét igényld dgazatokban.

Specifikus célok

e Idegenforgalombol €16 vallalkozdsok szamanak novelése, a vendéglatds mindségének
javitasa.

e Tudasintenziv vallalkozéasok letelepedésének eldsegitése.

e Varos ¢s egyetem kapcsolatanak erdsitése.

A prioritas indoklasa

Godolld varosaban a vallalkozasfejlesztés szdmara a tovabbfejlddés utja kétiranyt lehet. Az
egyik szerint a mindségi szolgaltatdsokat felvonultatod turisztikai vallalkozasok elterjedését
kell szorgalmazni. Ez a szemlélet els6sorban a helyi vallalkozasokat tdimogatja.

A masik oldalrél Godollének ki kell hasznalni az egyetem kapacitdsat, kutatoi bazisat. Ezt
leghasznosabban ugy teheti, ha olyan vallalkozasok telepiilnek le Go6dollén, amelyek az
egyetemi tudasbazist hasznalni tudjak.

A prioritas leirasa

Minden telepiilésnek érdeke, hogy jol miikodd vallalkozasi legyenek. Kiemelten fontos ez
olyan esetben, amikor a varos idegenforgalomra, vendéglatasra és szolgaltatasra komoly
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hangsulyt helyez. A varosnak két iranyba kell a vallalkozasfejlesztési elképzeléseket terelni:
egyrészrdl erdsiteni kell az olyan, helyi hattérrel rendelkez6 kisvallalkozasokat, amelyek az
idegenforgalom kapcsan az ideérkezd vendégek szdmadra szolgaltatast nyujtanak. Ezen
vallalkozésok jellemzden csalddi, vagy kisebb vallalkozasi formaban miikddnek és néhany
embernek adnak munkat. Az idegenforgalom bdviilésével azonban varhatéan ezen a teriileten
munkaerdigény 1ép fel, amelyet potolni kell.

A varos masik fontos kitdrési pontja az egyetem tudasara épitd kutato-fejlesztd vallalkozasok.
Ok a jol képzett munkaer6t véarjak el a térségtdl, amit az egyetem meg is ad. Meg kell talalni a
lehetdségét, hogy a véros és az egyetem Osszefogasanak eredményeként tudasintenziv
vallalkozasok telepedjenek le.

A prioritashoz kapcsolddo intézkedések
5.1. idegenforgalmi vallalkozasok fejlesztése
5.2. magas tudastokét, elsdsorban biotechnoldgiat erdsitd cégek letelepedése az egyetemmel

egyittmiikddve
5.3. varos ¢és egyetem egyiittmiikodésének erdsitése

6. Okoviros, kornyezetbarat varosiizemeltetési prioritas

Atfogo cél
A varosiizemeltetés megoldasa sajat eréforrasok biztositasaval.
Specifikus célok

e Az orszagos szolgaltatasi rendszerektdl vald fliggetlenség megteremtése alternativ
energiahordozok felhasznéalasaval.
e Virosi vizbazis-védelem megoldasa.

A prioritas indoklasa

Godollonek jo természeti adottsagai vannak ahhoz, hogy sajat maga lassa el elektromos
arammal és ivovizzel a telepiilést. Az orszagos rendszertdl valo fiiggetlenség mellett szamos
érv szol, és meg kell emliteni: megfeleld gazdalkodas mellett a varosnak bevétele lesz a
szolgaltatasbol, azaz nemhogy dnfenntartd, de nyereségtermeld tevékenység lesz beldle.

A prioritas leirasa

A prioritas két célra fokuszal: az alternativ energiahordozok felhasznéalasara és a vérosi
vizbazis védelmére, kezelésére. Az alternativ energidk felhasznalasa tarsul Godollo
kornyezetének megovasdhoz, ami az idegenforgalmi elképzelések miatt fontos cél. Az
ivovizbazis védelme nagyon sok telepiilésen probléma: Go6dollén sem teljesen megoldott,
ezért tamogatni kell olyan programokat, amelyek ezt biztositjak.
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A prioritashoz kapcsolodo intézkedések

6.1. alternativ energia-felhasznalas a varosiizemeltetésben
6.2. varosi vizbazis-kezelés

Intézkedésekhez kapcsolodo projektotletek felsoroldasa

1. Kozlekedési kapcsolatok fejlesztése.
1.1. vérosi uthalozat fejlesztése

e harant iranyu utvonalak fejlesztése

o clkeriild utakra vald jutds megtervezése (forgalomszervezés), kdzpontba iranyuld
forgalom iitemezett csokkentése, 1) parkolasi rend litemezett kialakitasa

e alternativ burkolatok épitése a mellékutcakban

1.2. véarosi alternativ kozlekedés fejlesztése: gyalogos-, kerékparos és tomegkdzlekedés

alternativ forgalomcsillapitasa mellékutcak kialakitasa
gyalogos varos-alkdzpontok

belvarosi gyalogosdvezet

zo6ldfolyosok

varosi kerékparut-haldzat

varosi lovastira-utvonalak

g6dolloi villamos

20dolloi iranytaxi

1.3. kistérségbe iranyuld kozlekedési kapcsolatok fejlesztése
e munkas- és iskolabuszok kistérségi célu alkalmazasa

2. Epitmény-rehabilitacio.

2.1. kreativ panelrekonstrukcio6

2.2. 0 miivésztelep kialakitasa

2.3. parkrehabilitacio

2.4. fétér-program

3. Kultura, sport és idegenforgalom fejlesztése.

3.1. kulturalis programok

e Oszi kulturalis fesztival
e nyari szabadtéri rendezvények
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e szecessziOs muzeum
3.2. sportlétesitmények felyjitasa, épitése

Hajos Alfréd Iskolaprojekt
természetkdzeli sportok erdsitése
tomegsport erodsitése

szabadiddsportok erdsitése a varoson kiviil
sport- €s jégcsarnok, uszoda
gorkorcsolyapalya és tinédzser sportok
golfpalya

3.3. lovassport és -turizmus fejlesztése

e P+P g6dolldi lovasiskola
e lovaspolo-palya

3.4. kastély és konferencia-turizmus fejlesztése
3.5. rekreacios turizmus fejlesztése

e Babati torendszer rekonstrukcidja
o [saszegi torendszer fejlesztése
e téli sportok

3.6. sportturizmus fejlesztése

sportrepiilés

hegyi kerékparozas
hegyi motorozas
tajfutas
edzdtaboroztatés

4. Szocialis, egészségligyi és oktatdsi intézmények és ellatasok fejlesztése.
4.1. szocialis intézményrendszer javitasa

e nyugdijasotthon felujitasa
e akadalymentesités rendszerré szervezése a varosi kozlekedésben

4.2. egészségligyi ellatorendszer fejlesztése
o kistérségi vezetd szerep erdsitése
4.3. oktatasi infrastruktura fejlesztése

"o

o kistérségi vezetd szerep erdsitése (gimi, zeneiskola)
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4.4. munkanélkiiliség megeldzése képzés segitségével

e roma foglalkoztatasi program fejlesztése

"o

e ndk reintegraciojanak erdsitése

e részmunkaidds- és tavmunka fejlesztése
5. Helyi gazdasag és tudomanyos ¢let fejlesztése.
5.1. idegenforgalmi vallalkozasok fejlesztése

5.2. magas tudastokét, elsdsorban biotechnologiat erdsitd cégek letelepedése az egyetemmel
egylittmitkdve

5.3. varos ¢s egyetem egyiittmiikodésének erdsitése
o Okopolisz kialakitasa egyetemi részvétellel
e Babati-to felujitasa
6. ,,Okovaros” kdrnyezetbarat varosiizemeltetés.
6.1. 6kopolisz mintavaros: alternativ energia-felhasznalas a varosiizemeltetésben
e biomassza-termelés és -felhasznalas a tdvhdszolgaltatasban
6.2. varosi vizbazis-kezelés
e Rakos-patak rehabilitacidja

e geotermikus energia felhasznalasa a tdvhdszolgaltatasban
o haztartasi és utcaszintli ciszterna épitése
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Osszefoglalo tablazat a projektekrol

1. rész
1. Kozlekedési | 2. Varoskép 3. Idegenforgalom 4. Ellatorendszerek 5. Gazdasag fejlesztése | 6. Okovéros
kapcsolatok fejlesztése
1.1.varosi uthalozat 2.1. kreativ | 3.1. Kulturalis | 4.1. Szocialis | 5.1. Idegenforgalmi | 6.1. Okopolisz mintavaros
-haréant iranyu | panelrekonstrukcid programok intézményrendszer vallalkozéasok -biomassza termelés és
utvonalak fejlesztése -Oszi kulturalis | javitasa fejlesztése felhasznalas
-elkeriil6 utakra vald fesztival -nyugdijasotthon
jutas megtervezése -Nyari szabadtéri | feljitasa
-alternativ  burkolatok rendezvények -akadalymentesités
épitése -szecesszios muzeum | rendszerré szervezése
1.2 alternativ | 2.2. 1) miivésztelep | 3.2. 4.2. Egészségiigyi | 5.2. Magas tudastokét, | 6.2. Varosi vizbazis-kezelés
kozlekedés kialakitasa Sportlétesitmények ellatorendszer fejlesztése | elsdsorban -Rékos-patak rehabilitacioja
-alternativ felyjitasa, épitése -kistérségi vezetd szerep | biotechnologiat erdsitd | -geotermikus energia
forgalomcsillapitasa -Hajos-projekt erositése cégek letelepedése az | felhasznalasa
mellékutcak kialakitasa -Természetkdzeli egyetemmel -héztartasi és utcaszintli
-gyalogos varos- sportok erdsitése egylittmikodve ciszterna épitése
alkézpontok -Tomegsport erdsitése
-belvéarosi -Szabadiddsportok
gyalogosovezet erositése
-zo6ldfolyosok -Gorkorcsolyapalya és
-varosi kerékparut- tinédzser sportok
halozat -Golfpalya
-varosi lovastura-
utvonalak

-g6dolldi villamos
-g6dolldi irdnytaxi

@ TeTT Consult Kft.

Fiesu
§17

EriakTirkey




G6dollo — varosfejleszteési koncepcio, 2006.

99

Osszefoglal6 tablazat a projektekrél 2. rész.

1. Kozlekedési | 2. Varoskép 3. Idegenforgalom 4. Ellatorendszerek 5. Gazdasag fejlesztése | 6. Okovéros
kapcsolatok fejlesztése
1.3 kistérségi | 2.3. parkrehabilitaci6 | 3.3. Lovassport és - | 4.3. Oktatasi | 5.3 Varos és egyetem
kozlekedés turizmus infrastruktura fejlesztése | -Okopolisz kialakitasa
-munkdasbuszok -p+P g0dolloi | -kistérségi vezetd szerep | -Babati-t6 feltjitasa
kistérségi céla lovasiskola erositése
alkalmazdsa -lovaspoélopalya
2.4. fétér-program 34. Kastély ¢s | 4.4. Munkanélkiiliség
konferencia-turizmus | megel6zése
fejlesztése -roma foglalkoztatas
-n6k  reintegraciojanak
erositése
-részmunkaidds- és
tavmunka fejlesztése
3.5. Rekreacios
turizmus
-Babati torendszer
rekonstrukcidja

-Isaszegi torendszer
-téli sportok

3.6. Sportturizmus
fejlesztése
-sportrepiilés

-hegyi kerékparozas
-hegyi motorozas
-tajfutas
-edzOtaboroztatas
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Projektek fobb paraméterei

A projektjavaslatok elfogaddsa utdn maguk a projektek adjdk a véros fejlesztési

konc

epcidjanak megvalositasi kereteit. A projektek elfogaddsa egy tobblépcsds egyeztetési

folyamat eredménye lesz, amelynek elsd része a projektotletek konkretizalasa és a Képviseld
Testiilet altali elfogadasa.

A vérosi projektek kidolgozasanak fobb paraméterei a kdvetkezdk:

projekt neve

intézkedés szama

projektgazda

projekt megvalositasanak tervezett ideje
projekt koltsége (milli6 Ft)
finanszirozés forrasa

Vezérprojektek

A megvalositas vezérprojektjei:

varoskozpont: Fotér-Foutca-Forum

kozlekedés: M31-es ut — elkeriilé Gt — belsd kozlekedés (HEV, kozosségi kozlekedés.)
tudas: oktatas — egyetem — ipari park (high-tech)

kultara: oktatas — miivészetek — vallas

termalprogram

idegenforgalom: kastély — termdl — szabadidd (sport)

energiaprogram

szomszédsagok

Fotér-Féutca-Forum projekt. A Szabadsag Ut és tér csomopontjaban a kozuti forgalom
¢s az aszfaltmezd fokozatos csokkentése, az elkeriild ut, M31-es Gt megvaldsitasaval
parhuzamosan. Tavlati célként kitlizhetd a csomopont felszini
gépjarmiimentességének megvalositdsa, ami kiilonleges adottsagi tér kialakitasat
tenné lehetove.

Kozlekedés szerkezeti javitasa: HEV-vaganyok kérdése (valyuba fektetnék, fold ala
bujtatnak, a koézpontban lenne a végallomas, varosi villamosvonalla alakitas, stb.),
amelynek a megoldéasat hosszll tavi koncepcid alapjan sziikséges elkezdeni, belsd
harant utak létesitése, kozosségi kozlekedés javitdsa, buszpdlyaudvar 0j helyének
kialakitasa.

Tudésipar: egyetem és gazdasagi szereplok egyiittmiikodésére alapozva.

Kultara, miivel6dés = kastély, szinhaz, szecesszid, vallas.

Termalprogram megvalositasa.
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e Szomszédsagok, utca- ¢és Ovezeti kozosségek 1étrehozasa, amely elsOsorban
kozosségszervezési feladat. A varosi otthonossdg ¢s kozélet lakohely-kozeli
megvalositasat foglalja magaban.

o Uj rekreaciés és szabadidds tevékenységek, létesitmények: lovas- és tajsportok,
sportcsarnok, uszoda, jégpalya, sportrepiilétér, golf, edzdétdborok. Allando
rendezvények, versenyek, pl. ottusa, lovaglas, tajsportok, kerékpar, edzétaborozas.

e Energia-program = megljulo forrasok hasznositasa: termal (flités, energia),
energiaerdd (biomassza), hulladékfeldolgozas, nap-, szélenergia. Biogaz-program: a
meglévd szennyviziilepitok atalakitdsa elektromos aram- ¢és metangaz-termelés
céljabol; tavhoé kinyerése a hulladék elégetésébdl. Zoldenergia-program: a kerités
menti zoldfeliilletek novelése a por lekotése céljabol. A térségiinkben a rossz
termodhelyi adottsagu teriileteken a biomassza hasznositasanak jok a feltételei, tovabba
a térségben a termalviz energetikai céli hasznositaséra jo lehetdségek vannak.

Belvaros megujitasa

G0dollé belvarosa Eurdpaban egyediilallo adottsagokkal rendelkezik, a lehetdségek mind a
turizmus, mind pedig a helyi lakossag kiszolgalasa szempontjabol kiemelkeddek. Ezen kivalo
adottsdgok harom f6 tényezdje: a kastély, az egyetemvaros €s a mai belvaros (Szabadsag tér).
A héarom nagy jelentdségii helyszin eltérd adottsagokkal rendelkezik.

A Kastély napjainkban elsdsorban a kulturalis turizmus egyik f6 célpontja, a Belvaros a maga
polgari miligjével, a kis teriiletre koncentralt szamos szolgaltatassal (polgarmesteri hivatal,
muzeumok, piac, vendéglatas, egészségiigy, stb.) és szertedgazd miivészeti hagyomanyaival,
az Egyetemvaros pedig a szliken vett oktatdsi lehetdségeken tul infrastruktarajaval,
latvanyossagaival és nem utolsosorban a hallgatok és oktatok tomegébdl allo, igényes
kozonséggel jarulhat hozza a varos sikerességéhez.

G0odollo sziitkebben vett magja 1ényegében egy utkeresztezddés, a kelet-nyugati €és az észak-
déli regiondlis utak taldlkozasi pontja. A varos rekredciora és szolgaltatdsok bdvitésére
alapozé fejlodésének zéaloga a belvaros atjarhatésaganak megteremtése, a harom varosrész
komparativ eldnyeinek érvényre juttatdsa lehet. Ennek elérése érdekében sziikség van a
belvarosias teriilet meghatarozasara.

Meglatasunk szerint ennek kortilbeliil a Korosféi Kriesch Aladar utcatdl a kastélyig, illetve a
Mivelddési Hazig és a piacig kell terjednie, mikézben sziikség van az egyetemvarossal
kiépitendd, a jelenleginél intenzivebb kerékparutas, gyalogos- és tomegkozlekedési kapcsolat
kialakitasara is. A belvarosként meghatdrozott teriileten egyrészt biztositani kell a minél
konnyebb gyalogos atjarhatdsdgot, masrészt pedig (tdmogatassal, kedvezményekkel) a
turisztikai/rekreacios célu szolgaltatdsok megtelepedését, gyarapodasat.

A konkrét projektjavaslatok 0sszegytijtése egy késobbi dokumentum, az intézkedési terv része
lesz, elézetesen mégis felvetjilkk, hogy a kovetkezd projektjavaslatokat életképesnek,
elfogadhatonak tartjuk:

e (G06dolldi Szecesszid Muzeum létrehozasa.

e (06dolldi Mivésztelep idegenforgalmi attrakciova emelése.
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A ,,Rézgombos” koriili belvarosi panel épitésii épiiletek rehabilitacidja, foldszinti
szolgaltato 1étesitmények kialakitasa/homlokzati rekonstrukcioja.

e Az Also6- és Felso-park rehabilitacidja, ezen beliil a Hattyus-t6 rekonstrukcidja.

e Termalfiird6 és sportkdzpont kialakitasa.

o QGyogyturizmust segitd egészségligyi szolgaltatdsok megjelenése a belvarosban.

A kozponti tér posztmodern szemléletii forgalmi rendjének kialakitasa, ezen beliil:

e Az Ady Endre sétany lezarasa, forgalom-racionalizalas, parkolok kialakitasa (ez része
a tervezett kozlekedési koncepcionak).

e A 3-as Ut kozuti savjainak sziikitése, hosszl tdvon masfél savos, csillapitott forgalmu
ut kialakitasa, nem vetve el azt a tavlati célt, hogy a felszin teljesen gyalogos legyen.

e A HEV-probléma megoldasa: valyaba vagy fold ald siillyesztése, vagy lezarisa a
Szabadsag térnél. Utdbbi esetben — a vadganyok megtartasa mellett — villamosvonal
alakithaté ki a vasutillomasig. Megjegyezziik, hogy a HEV-probléma tagabb
Osszefiiggésben is felmeriilt a fOvarosnal (,,metrdsitas”, gyorsvasutta fejlesztés).

e Belvaros-egyetem iranytaxirend kialakitésa.

e Virosi-egyetemvarosi kerékparut-halozat kiépitése.

e A belvarost is érintd lovastira-utvonalak, kastélykerti lovas-megallohely kialakitassal.

Varosfejlesztési feladatok, eszkozok

A hosszu tava varosfejlesztési célok megvalositasat gazdasagi, onkormanyzati, teriileti és
infrastrukturalis, valamint Iétesitményi vonatkozasok szerint targyaljuk.

Megjegyezziik, hogy a kovetkez6kben megfogalmazottak nagyszabasu ¢és 10-15 évre
eldretekintd programot foglalnak magukban, tekintettel a térség attraktiv adottsdgaira.
Egyfajta teljességre torekvd, kombinalhatd lehetdség- és projektkinalatot mutatunk be.

Onkormanyzati eszkdzok, feladatok

Informécids rendszer kialakitasa. Alapvetd fontossaghi az egységes informdécids rendszer
létrehozasa a helyi értékek, adatok, tervek, informéciok gytiijtésére, taroldsara, mely segitséget
nyujt a telepiilés- és kistérségi szintli fejlesztésekhez. A térinformatikai alapu rendszer
tartalmazna egy teljes kor(, piaci értéken alapuld ingatlan-értékkatasztert, amelyhez szervesen
kapcsolodna a varos €és kornyékének adat-, illetve informécids bankja. Ez hivatalon beliil is
megoldhatd a Foldhivatallal, Illetékhivatallal torténd egyiittmiikodés keretében, kiilsd
szakeértOk bevonasaval.

Ertékre és élményre alapozott idegenforgalmi fejlesztés. A  kapcsolatépitésre,
kommunikéciora épiild varosfejlesztési koncepcid idegenforgalmi vonzata: konferencia-
turizmus, rendszeres szellemi-kulturalis rendezvények szervezése (tovabbképzés,
tanfolyamok, kidllitdsok), egészség-turizmus (termal-, gyogy-, wellness-turizmus, sport),
szorakoztatas (élmény- és tematikus programok).

Kooperacid, ezen beliil
e Az egyetem szellemi potencidljanak, kapcsolati tokéjének kiakndzasa. A varos és az
egyetem fejlesztési céljainak egyeztetése, integraldsa elsérendii kozos érdek. A
didkok, oktatok és kapcsolataik hasznositasa, aktivitasuk felkeltése ¢€s tudasuk
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bevonasa a varosi feladatok megoldasaba, jelenlétiik tartositdsa a varosi kulturalis és
kozéletben, illetleg a varosi cégek munkajaba torténd bekapcsolodas segitése (forum,
posztgradualis képzések, tréningek, k6zos munka és kutatas).

e Virilistdk klubjanak létrehozasa. A varosi, kiilondsen a nagy, nemzetkdzi cégek
vezetdinek, kvalifikalt szakembereinek bevondsa a vérosfejlesztés feladatainak a
megolddsaba ¢és bekapcsolasa a szellemi-kulturdlis kozéletbe. A nagyobb 1éptéki
dontések elodtt fel kell kérni a {6 addzokat a véleményalkotasra és emellett allando
forumot kell létrehozni a vitatkozasra, a kotetlen véleménycserére. A tOkevonzas
elésegitése érdekében kozosen kellene fellépni kiilsd piacokon, szakkiallitdsokon,
bemutatokon.

e (G06dolldl szellemiség, lokalpatriotizmus erdsitése. Sziikség van ko6zds szakmai
forumok és civil szalonok létrehozasara az egyiittmiikodés, a k6zos gondolkodas és
cselekvés felpezsditése érdekében, amely tulmutatna a kulturalis eszmecserén ¢s
kiterjedne a varosi gazdasagi, szolgaltatasi, infrastruktura-fejlesztési és idegenforgalmi
tevékenységek véleményalkotasara is. Ki kellene alakitani tovabbad a Go6dollorol
elszarmazottak, korabban itt didkoskodok, dolgozok kozott a kapcsolatfelvételt és
beinditani k6zos tevékenységek szervezését.

o Régiok, kistérségek kozotti egylittmiikdodés szervezése. Egylittmitkddés kialakitasa a
kistérséggel, a régid nagyobb varosaival.

e Egylittmiikodés a hazai és nemzetkozi (EU-s) palyazatokon valo részvételeken a
kistérségi, régids partnerekkel a forrasok, timogatasok eldteremtése érdekében, hogy a
varosfejlesztési célok és a tékevonzas megvaldsithatok legyenek.

o Kis- ¢és kozépvallalkozasok alakuldsanak pénziigyi eszkozokkel torténd Osztonzése,
adminisztrativ eljarasok hatékonysaganak javitasa.

Ingatlanpolitika. Az épitési telkek szlikosségebdl eredden bdviteni sziikséges a telekkinalatot
a meglévé onkormanyzati tulajdonu és a telepiilésrendezési tervekben lakdhazas beépitésii
tertiletek kialakitasaval, magasabb arfekvésii telkek értékesitése céljabol. Az ingatlankinalat
bovitése eldsegitheti az arak stagnalasat, relative megkonnyitve a vagyonos, kvalifikalt
népesség megtartasat, illetdleg vonzéasat. Hosszi tavra kidolgozott ingatlangazdalkodasi
stratégia sziikséges, amely a varos és a kornyezd telepiilések ingatlanpiaci trendjeinek az
elemzésén alapul. Fontos cél a nagy cégek vezeté munkatéarsai, kvalifikalt szakemberei
letelepedési szandékanak felkeltése, lakokornyezeti (életmindség) igényiik kielégitésén
keresztiil.

Rehabilitacié a belsd varosrészekben. A varos belso teriileteit meg kell tisztitani az oda nem
ill6 funkcioktol, hogy atadjak a helyiiket a szinvonalas lakossagi, iizleti, kereskedelmi és
idegenforgalmi szolgaltatdsoknak. Ehhez novelni sziikséges a gyalogos-dvezeteket, meg kell
oldani a parkolasi gondokat. EU-forrasok bevondsaval megoldhaté gazdasagosan a belvarosi
(Dézsa Gyorgy uti) harom magashaz rekonstrukcidja, helyiikon exkluziv belvérosi lakéasok és
izletek, vendéglatohelyek létesitésével.

Viarosfejlesztési csoport (menedzser- vagy programiroda) felallitisa. A csoport a
polgarmesteri hivatalon beliil jonne 1étre. Az iroda feladata a varosfejlesztés szabalyozasanak
elkészitése ¢és gyakorlati végrehajtdsa, annak {itemezése, a megvaldsitashoz sziikséges
gazdalkodasi és pénziigyi-szervezeti 1épések kidolgozasa, a varosi marketing-politika
kialakitasa, a képviselOtestiileti eldterjesztések megalapozdsa és monitoring-rendszer
kiépitése, amellyel folyamatosan kontrollalhatova valik a megvalositas folyamata. A
varosfejlesztési iroda miikddtetné a térinformatikai rendszert. Az iroda egyeztetd, szervezo és
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informacios tevékenységet folytatna a kis- és kozépvallalkozasok segitése céljabol, példaul az
elérhet6 hazai ¢és nemzetkdzi forrdsok, hitelek, kamattdmogatasok naprakész
nyilvantartasaval, folyamatos t4jékoztatassal, a palyazatok elkészitéséhez nyujtott segitséggel.

Viarosfejlesztési  gazdasagi tarsasdg létrehozdsa. Az Onkormanyzati érdekeltségli
ingatlanhasznositas lebonyolitdsara, az ingatlanpiacban rejlé lehetdségek kiaknazasara
kivaloan alkalmas egy erre specializalodott varosfejlesztési gazdasagi tarsasag.

Varosmarketing. A varosmarketingnek a befektetok, a nagy adoézok (virilistak), az
idegenforgalom vonzasa szempontjabol egyre nagyobb a jelentdsége. A tevékenység alatt a
kovetkezoket értjiik: a varosi és kornyékbeli adottsagok, befektetési elonyok népszertsitése,
kiadvanyok eljuttatisa a potencidlis partnerekhez, konferencidk rendezése, iizleti
»partnerkeres6” programok szervezése stb. A kiadvanyoknak be kell mutatniuk a véaros
teriileti, demografiai, kulturdltsagi, szakképzettségi, informatikai és mas jellemzdit, a
gazdasagi, az adozéasi, az lgyintézési feltételeket, a lakhatasi ¢és munkavallalési
koriilményeket. Kinalati ajanlatcsomagot kell Osszedllitani, amellyel orientdlni lehet a
potencialis befektetoket.

Fejlesztési szabalyozas

e Preferencidk: ipartizési add, koltségvetés tartalékai, eszkozei; teriiletvasarlas,
kozteriilet-sz€pités, kooperacio a gazdasagi szervezetekkel).

o Fejlesztés-gazdasdgossagi szamitasok készitése. A vérosfejlesztés szempontjabol
jelentds akciotertiletek pénziigyi hatterének elemzése, az egyes rendezési és fejlesztési
projektek ,,pénzesitése”, a hasznositdsbol eredd bevételek felhasznalasi,
visszaforgatasi valtozatainak kidolgozasa.

o Utcakozdsségek kezdeményezéseinek tdmogatasa (virdgositasnal, burkolatrendezésnél
minden forinthoz még egy forint, fétér kozéleti funkciojat tamogatd tevékenységek
kedvezményesitése stb.) vagyongazdalkodas.

e Viroslizemeltetés: energia (megujulo).

e Unids forrdsok bevonasa.

FO6 célok: a helyi gazdasag bdviilésének eldsegitése, a varosfejlesztés koncepcidzus
megvaldsitdsa, mindebben a magéan- ¢és kozszféra bevonasa a feladatok megvalositasaba,
egyiittmiikddésiik hatékony biztositasa, egylittmiikodés a kistérséggel. Ebben a folyamatban
kiemelt, koncepciondlis cél az okovdrossa valads, amely a térséggel egyiitt okorégiova
alakulhat. Az 6ko-elvnek. A kornyezettudatos és a helyi adottsdgokkal valé 6konomikus
felfogasnak érvényesiilnie kell a varosfejlesztés és a varosmitkddtetés minden teriiletén.

Az agglomeracios telepiilések komoly versenytarsai lesznek G6dollének a tudasiparban, az
idegenforgalomban, az egészséggazdasag egyes 4agazataiban. Elébe kell menni az
eseményeknek, ezért kindlatvezérelt, kezdeményezOképes telepiiléspolitikara van sziikség,
hogy a folyamatokat az 6nkormanyzat kézben tudja tartani.

Cél: 6kovarossa valas, idével modellértékii varosmenedzselés megvaldsitasa

Feladat:
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e (G06dollé okovarossa valasanak tematikus és projekt-kidolgozasa azzal az igénnyel,
hogy a szemlélet beépiiljon a hivatal és a polgarok mindennapi gondolkodésaba.

e Forrasfeltaras, kiillonds tekintettel a sajat energiabdzis megteremtése, illetdleg a
pazarl6 gazdalkodas kikiiszobolése érdekében.

C¢l: a helyi gazdasag kiépiilésének eldsegitése, tavlatban G6dollo térségi szellemi kézpontta
fejlesztése.

Feladatok:

e (G06dolld térségi szellemi kozpontta fejlesztésének tematikus és projekt-kidolgozasa.

o Telepiilési adopolitika kidolgozasa kozép- €s hosszu tavra, a helyi adok rendszerének
(mértékek, kedvezmények stb.) ujragondolasaval.

e Telepiilési vagyon- és ezen beliil ingatlanpolitikai stratégia kidolgozasa hosszu tavra
(értekesités, adozas, vétel). Ennek a telepiilés €s a kdrnyezd telepiilések ingatlanpiaci
trendjeinek az elemzésén kell alapulnia. A stratégia nemcsak az Onkormanyzati
tulajdonu ingatlanokra, hanem az egész telepiilés ingatlanaira is vonatkozik. A
stratégianak tartalmaznia kell egy ,vagyonteremtd vagyon’-elvet kovetd
vagyongazdalkodasi koncepciot, amely elsdsorban az ingatlandllomany értékének a
megorzésére és fokozatos bdvitésére, ingatlanvasarlasra (pl. kozteriilet-fejlesztésre,
stratégiai helyzetii ingatlanok megszerzésére), a befolyt bevételek fejlesztésbe torténd
szerepvallalasra tekintettel sziikséges kialakitania. Emellett a telepiilésrendezés
eszkoztarat tudatosan kellene hasznalni, mert a nem 6nkormanyzati fejlesztésekre csak
igy gyakorolhat hatast.

e (Gazdasagfejlesztés-szabalyozasi kritériumok kidolgozéasa, gazdasagossagi szamitasok
készitése az ingatlangazdalkodds optimalizalasa érdekében. A  varosfejlesztés
szempontjabol jelentds akcioteriiletek pénziigyr hatterének elemzése, az egyes
rendezési és fejlesztési projektek ,,pénzesitése”, a hasznositasbol eredd bevételek
felhasznalasi, visszaforgatasi valtozatainak kidolgozasa.

e Idegenforgalmi fejlesztési koncepcio kidolgozasa. Ennek ki kell terjednie a hétvégi, a
szabadidds, a sport- és mas rekredcios turizmusra. A tudasra és egyiittmiikodésre épiild
varosfejlesztési koncepcio specidlis idegenforgalmi dgazata a konferencia-turizmus, a
rendszeres szellemi-kulturdlis rendezvények szervezése (tovabbképzés, tanfolyamok,
kiallitasok, fesztivalok stb.).

e Virosfejlesztési gazdasagi tarsasag létrehozasanak megfontoldsa. Az dnkormanyzati
érdekeltségli ingatlanhasznositas lebonyolitasara, az ingatlanpiacban rejld lehetdségek
kiaknazasara kivaldéan alkalmas az erre specializalodott varosfejlesztési gazdasagi
tarsasag mitkodtetése.

o Térképrendszerrel ellatott telepiilési adatbazis, értékkataszter Iétrehozasa, amely
naprakészen figyeli az ingatlanpiaccal kapcsolatos folyamatokat Go6dollén, a
kistérségben, az agglomeracioban, €s az orszagban.

Cél: a magén- és kozszféra bevonasa a feladatok megvaldsitasaba, egyiittmiikodésiik hatékony
biztositasa.

Feladatok:
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e A koz- ¢és a maganszféra egylittmiikodése (PPP) helyi elvének ¢s gyakorlatanak
kidolgozasa.

e Telepiilésmarketing-koncepcido és befektetdi kinalati ajadnlatcsomagok készitése,
amelyekkel orientalni lehet a potencialis befektetOket. A telepiilésmarketingnek a
befektetdk, a j6 adozok, az idegenforgalom vonzdsa szempontjabol egyre nagyobb a
jelentdsége. Telepiilésmarketing-tevékenység alatt a kdvetkezoket értjiik: a teleptilési
¢s kornyékbeli adottsagok, befektetési eldnyok népszerisitése, kiadvanyok eljuttatasa
a potencialis partnerekhez, konferencidk rendezése, rendszeres iizleti ,,partnerkeresd”
programok szervezése stb. A kiadvanyoknak be kell mutatniuk a telepiilés teriileti,
demografiai, kulturalis, szakképzettségi ¢s mas jellemzoit, a gazdasagi, az addzési, az
tigyintézési feltételeket, egyéb lakhatdsi ¢és munkavallalasi koriilményeket. A
marketingtevékenység soran 0ssze kell allitani egy befektetdi kinalati ajanlatcsomagot,
amellyel orientalni lehet a potencialis befektetoket.

o Telepiilésmenedzser-funkcid 1étesitése statusszal (Onkormanyzaton beliil), vagy
megbizasi szerzOdéssel. A telepiilésmenedzser koordinalnd a varosfejlesztési
koncepcié megvaldsitasat, folyamatosan keresné és bekapcsolnd a hazai és nemzetkdzi
(unids) fejlesztési forrasokat a telepiilésfejlesztésbe. Feladata lenne a véros belsd
rendjének (,,hdzirend”) kialakitdsa ¢és mikodtetése, a kozélet szervezése,
kapcsolattartds szakmai és {izleti korokkel, a potencidlis befektetok, fejlesztok
kivalasztasa, megkeresése. Ebben ki kell hasznalni a G6dollon miikddé nagy cégeket
(pl. Sony, Lear), mivel azok a varos valodi és alland6 reklamhordozoi. A funkcidhoz
tartozo 1étszam megallapitasa feladatfiiggd.

Cél: a helyi lakossag és civil szervezetek bekapcsolasa a varosfejlesztés folyamataba, a
g6dolldi identités erdsitése.

Feladatok:

e Aktiv telepiilésfejleszté lokalpatriota klub létrehozasa szakemberek, politikusok,
vallalatvezetok, befolydsos kozéleti személyiségek, civil szervezetek részvételével,
amely érdekérvényesitd szerepet tolt be a telepiilés fejlesztésében, a betelepiild tokeerd
¢s az ingatlanfejlesztések moderalasaban.

e A kvalifikalt lakossag megdrzésének, ujak vonzasanak programja. Szempontok:

e lako- és életkoriilmények javitdsa az infrastrukturalis, az egészségiigyi €s a szocialis
ellatas szinvonalanak emelésével,

e lokalpatriotizmus erdsitése a lakossag, a fiatalok, az {zleti ¢életben ¢és a
kozintézményekben dolgozok korében (példaul: klubok, kavéhazak, allando féorumok
létrehozasa, kulturalis programok, balok, bankettek tdmogatasa),

e nagy cégek vezetdi, kiemelt alkalmazottai letelepedési szandékanak felkeltése,

e kis- és kozépvallalkozasok alakuldsdnak pénziigyi eszkozokkel torténd Osztdnzése,
adminisztrativ eljarasok hatékonysaganak javitasa.

e (G0dolléi  identitds erdsitése, GOdollo-stilus kialakitdsa, hagyomdanyteremtés.
Eszkozok: egységes formakines (pl. utcabutorok, javasolt keritésformak, hazépitési, -
felujitasi mintak), meglévo rendezvények rendszeressé tétele és hirverése, igazitasa
mas programokhoz, Go6dollé Alapitvany a tehetséges emberek tdmogatdsara,
események, programok szervezése a fiatalok szamara stb.
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Cél: egylttmiikodés a kistérségi telepiilésekkel, részvétel a projektekben.

Feladatok:

Egyiittmikodés kialakitasa a kistérség telepiiléseivel, hogy egymasra €piild, kiegészitd
programokat és szolgaltatasokat lehessen kifejleszteni.

Eminens érdek a szellemi erdk, vallalkozasok €s kapcsolataik hasznositdsa, tudasuk
bevonasa a feladatok megoldaséaba, jelenlétiik tartésitdsa a telepiilés kulturdlis és
gazdasagi kozéletében.

Egyiittmiikodés a hazai és nemzetkdzi palyazatokon a térségi telepiilésekkel, mas
partnerekkel a forrasok, timogatdsok eldteremtése €érdekében, hogy a fejlesztési célok
¢s a tdkevonzas megvalosithato legyen.

Teriileti €s infrastrukturalis aspektusok.

Cél: a lakossagi ¢letkoriilmények varosi kereteinek javitasa, a varosfejlesztést szolgalo
tertiletek kivalasztasa, megszerzése, ,,projektesitése”.

Feladatok:

Virosi teriiletek vasarlasa, kozteriiletek bevonasa a varosfejlesztésbe. Javasoljuk, hogy
az onkorményzat a rendelkezésre 4llo pénz fiiggvényében vasaroljon fel kiiltertileti
foldeket, és folytatni kell a belteriileten beliil a teriiletvasarlast a kozterek bovitése,
illetve az ingatlanvagyon értékdérzése érdekében, példaul bérlakdsok épitésével. A
foldvasarlas stratégiai célja, hogy az Onkorméanyzat a varosfejlesztésben kevésbé
legyen kiszolgaltatott a spekulativ foldvasarlasok és kiilteriileti fejlesztések miatt. Aki
birtokban van, az kezdeményezni tud és hatékonyan haritani. A vésarlas lehet PPP-
elvii is, vagyis a magan- és kozszféra egylittmitkddésére épiild.

Belvérosban az iizletek, szolgaltatdsok pozicionalasa (funkcid, hely, litemezés).
Lakasmobilitas, lakéascsere lehetdségének biztositasa annak érdekében, hogy a
csaladméretek valtozasaval ne kelljen elhagyni a vérost. Ez kiilondsen a fiatalok
onallova, csaladalapitova valasaval fog élesen felmeriilni. Kiilonb6zd méretii
bérlakasok ¢épitése javasolt Onkormanyzati vagy vallalkozokkal kézds projektben
(PPP). A fiatalok megtartdsdnak fontos eszkoze a lakasmobilitds megteremtése. A
szam ¢és a helyszinek meghatarozasa a szerkezeti és a varosfejlesztési menedzseriroda
¢és a lokalpatriota korrel egyiitt, lobby-tevékenység kifejtése a térségi egylittmiikodés
megvaldsitdsa keretében az M31-es bekdtdut megépitése és az atmend forgalom
csokkentésének miel6bbi megoldasa érdekében.

Felujitas, korszertlisités. Belvaros teriileteinek rendezése, amelyeket meg kell tisztitani
az oda nem 1ll6 funkcidktol, hogy atadjak a helyiiket a szinvonalas lakossagi, lizleti,
kereskedelmi és idegenforgalmi szolgéltatdsoknak. Ehhez ndovelni sziikséges a
gyalogos-ovezeteket, meg kell oldani a parkolasi gondokat.

Kozlekedési rendszer fejlesztése (M31, elkeriild, harant utak) az atmend és belsd
forgalom megoldésa, tomegkozlekedés javitasa, kozteriiletek fejlesztése, jardaépitési
program, utszegélyek rendezése, pormentesités, kerékparutak létesitése érdekében.
Légvezetékek fold ala bujtatasa.
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Létesitmények
Cél: a varosfejlesztési feladatok 1étesitményi gondjainak megoldasa.

Feladatok:

e Sportcsarnok, miijégpalya (jégcsarnok) és uszoda megépitésére €s fenntartdsara a PPP-
megoldas, a magantdkével valo kooperacio javasolt.

e Felmeriilt mar évekkel ezelott a polgarmesteri hivatal eldtti teriilet beépitése. A
kozséghaza 1éptékéhez és hangulatdhoz illd 10j, 1-2 emeletes épiilet mélto térfalat
képezhetne, 1j arculatot adva a varos kozponti terének. Az ¢épiilethez iroda-,
vendéglato (pl. ,,Varoshdza Sor6z4”), informdacios, internetezd, bemutatdtermi funkcio
illik. Az épiilet megvalositasa a volt kozséghaza mintajara torténhetne, vagy valamely
mas tevékenység kompenzicidjaként kapnd meg a vallalkozd, pl. a tér alatti
mélyparkold megépitéséért.

Fejlesztési ,,aprosagok”

Javaslatot tesziink kisebb-nagyobb fejlesztési feladatok megoldasara, oOtletek bevezetésére,
amelyek nem feltétleniil igényelnek nagy koltségraforditast, koncepciokészitést, mégis
jelentds mértékben javithatjak a varosképet, a kozéletet €s a polgarok kozérzetét.

o Fo6tér-foutca program: emblematikus kozteriiletté kell fejleszteni (1d. vezérprojektek c.
fejezetet).

e Egységes burkolat kialakitasa, az uttestek és a keritések kozotti oszlopok viragositasa,
tajekoztatd tablak elhelyezése, zoldfeliilet apolésa, lényegében a poros utak
felszamoldsa a kertvarosias részeken.

e Ertékmintatervek készitése, motivum-kincs-tarral (pl. haztervek, diszitéelemek,
utcabutorok, cégtabla, kertkapu, kerités, elokert, anyag- és novényhasznalat).

e Egyedi jellegzetességek, fokuszban 1évd épiiletek, kozteriiletek kiemelt kezelése,
karakteresitése, pozitiv épiiletek népszeriisitése.

e Helyi jelentdségii épitmények védelme.

e Mesterek, épitészek, szolgaltatok ajanlolistaja.

e Polgarmesterlanc bevezetése, amely a funkcié megbecsiilését, tekintélyét novelné,
egyben a ciklusokon keresztiili folytonossag felvallalasat segitené eld jelképes
formaban.

e Dijak bevezetése: varos legszebb utcdja, kapuja, viragoskertje, kozosségi dij azok
érdemei elismeréséiil, akik sokat tettek egy-egy vérosi ligy megoldasaban.

e Varoskapuknal, oszlopokon informacios €s cégtablak elhelyezése.

e Nem dohdnyzd véros: a dohdnyzas tiltdsa kozteriileteken, kozintézményekben és
ennek nyilvanos megjelenitése.

e Viragos varos mozgalom.

e Kis bolti halozat kialakuldsdnak eldsegitése, hazhoz széllitds bevezetése (friss tej,
pékaru, z6ldség-gytimolcs, cukraszati készitmények stb.).

o Reggeliz6-kavézo helyek (szalonok) 1étesitésének tdmogatasa.

e Internetes kapcsolat 1étesitése az onkormanyzat, az intézmények és a polgarok kozott.

|
F&;

h.-‘._‘

TeTT Consult Kft. Ertih Tirks



