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Tisztelet Képvisel6-testiilet!

Az Allamhdztartasrdl szO0l6 2011, évi CXCV. torvény 70.§-a Ggy rendelkezik, hogy a bels6
ellenbrzés kialakitdsardl, megfelelé mikdsdtetésérél és fliggetlenségének biztositdsardl a
koltségvetesi szerv vezetdje koteles gondoskodni.

A Képviselo-testiilet a 216/2021.(X.21.) sz. énkormanyzati hatarozataval fogadta el G6dollo
Varos Onkorményzata és a gazdasagi szervezettel nem rendelkezé koltségvetési szervek kozott
kétendd munkamegosztasi megallapodast. Ezen megallapodas keretén beliil latja el a belsd
ellentrzeés feladatait is az 6nkormanyzati hivatal, azaz a G6do6lldéi Polgarmesteri Hivatal az
altala megbizott Katé és Tarsa 2003. Tanacsadd Kft. bels6é ellenére Utjan a kovetkezd
intézmények esetében:

Godolléi Egyesitett Palotakert Boleséde, Godolléi Ovoda, Godolléi Egyesitett Szocialis
Intézmény, G6dolléi Forras Szocidlis Segitdé €s Gyermekjoléti Kozpont, G6dolléi Varosi
Muzewn, Godolloi Varosi KOny viar és Inforimacios Kézpont.

A Tormay Kaéroly Egészségligyi Kozpont igazgatdja a jogszabalyban eldirt belso ellenbrzési
feladatok ellatdsat, mint ©nallé gazdasdgi szervezettel rendelkezé koltségvetési szerv
részfoglalkozast munkavallalo bels6 ellen6re Gtjan biztositja.

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérol és belst ellendrzésérdl szo16 370/2011, (X11. 31.)
Korm. rendelet (tovabbiakban Bkr.) 30.§-31.§-4ban el6irja, hogy a belsd ellenér késziti eld a
stratégiai és az éves ellentrzési tervet, melyet a képvisel6-testiilet a targyévet megel6zd év
december 31-ig hagy jova.

Az intézmény belsd ellenére a Bkr. 30.§ (1) bekezdése szerinti tartalommal elkészitette a
Tormay Kéroly Egészségligyi Kozpont stratégiai ellenbrzési tervét és ezzel 6sszhangban a Bkr.,
31.§ (4) bekezdés szerinti tartalommal pedig a 2022, évre vonatkozé éves ellendrzési tervét is,
melyet az igazgatd mint a koéltségvetési szerv vezetdje jovahagyott és egytttal a jegyz0 Gtjan
benyujtott a jogszabdlyban eléirtaknak megfelelden a képviseld-testiiletnek jovahagydsara.

A 2022-2025. évekre vonatkozd belso ellendrzések stratégiai tervezése soran figyelembevételre
keriilt a Bkr. azon eldirdsa, miszerint a bels6 ellendrzési tevékenység soran szabélyszerliségi,
pénziigyi, rendszer- és teljesitmény-ellendrzéseket, illetve informatikai ellenbrzéseket kell
végezni.

A 2022-2025. idészakra Osszeallitott stratégiai ellendrzési terv - Gsszhangban a szervezet
hosszitdvil céljaival - a jogszabalyban meghatdrozott szerkezetben és tartalommal késziilt, mely
tartalmazza:

a hosszu tavu célkitlizéseket, stratégiai célokat;

a bels6 kontrollrendszer dlialanos értékelésél;

a kockdzati tényezoket és értekelésiiket;

a belso ellendrzésre vonatkozd fejlesztési és képzési tervet;
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o asziikséges er6forrasok felmérését elsosorban a 1étszam, képzettség, targyi feltételek
tekintetében;

e a meghatarozott ellendrzesi prioritasokat és az ellendrzési gyakorisdganak eldiras
modjat.

A 2022-2025. évekre vonatkozd stratégiai ellendrzési tervhez sziikséges kockazatelemzes az
intézményben hatdlyos Belso ellendrzési kézikonyv eldirasai szerint késziilt.

A 2022-2025. id6szakra §sszedllitott stratégiai terv 6sszedllitdsakor figyelembevételre keriilt:

- azellendrzési terv megalapozasa céljabol készitett elemzés, mely tartalmazza:
az intézményben az elmult idészakban végzett ellenérzések tapasztalatait, valamint a
koltségvetési szerv egyes feladatellatidsahoz valé viszonyét tébb év tavlatdban, valamint kitér
a betegirdnyités és betegelégedettség helyzetének jovobeli értékelésére,

- azelvégzett kockazatelemzés sordan az intézményi koltségvelési gazdalkodas témakare, az
egyes vallalt feladatok ellatasa, az iligymenetre, a bizonylati ¢s dokumentéicios rendre
vonatkoz6 el6irdsok, valamint szabalyozottsag kérdéskore bizonyultak a miikédés
szempontjabol leginkabb kockézatot ,.hordozo™ teriileteknek.

A Tormay Kéroly Egészségiigyi Kozpont 2022-2025. iddszakra szo6ld stratégiai ellenorzési
terve valamint a 2022. évi belsd ellen6rzési terve az eldterjesztéshez mellékelve ismerheté meg.

Dr. Géines yBrgy:
polgarmester |

HATAROZATI JAVASLAT L.

.M
G6doslls, 2021. december ,,ff v

A Képvisel6-testiilet a hatarozat mellékleteként jovahagyja a Tormay Kdaroly Egészségiigyi
Kozpont 2022-2025. id6szakra dsszedllitott stratégiai ellenOrzési tervét,

Hatérid6: Tormay Karoly Egészségiigyi Kozpont igazgatojanak értesitésére azonnal
Felel6s: Dr. Gémesi Gyorgy polgarmester

HATAROZATI JAVASLAT IL

A KépviselO-testiilet a hatarozat mellékleteként jovahagyja a Tormay Karoly Egészségiigyi
Ko&zpont 2022. évi belso ellendrzési tervét és annak mellékleteit.

Hatéridé: Tormay Kéroly Egészségiigyi Kézpont igazgatdjanak értesitésére azonnal
Felelds: Dr. Gémesi Gyorgy polgdrmester



Tormay Karoly Egészségiigyi Kézpont
2100 Godolle, Petotfi Sandor utea 1-3.
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1. fejezet

Az ellenorzési terv készitése soran felhasznalt kimutatasok, elemzések,
egyéb dokumentumok felsoroliasa

A Pénziigyminisztérium Allamhdztartasért Felelos Allamtitkarsiganak az Allamhdztartasi
kontrollok témakorén beliil a belsé ellendrzésre, illetve az éves ellenbrzési terv készitésére
iranyul6 iranymutatasai, valamint:

a tevékenységre vonatkozo szakirodalom (Belsé ellenérzési standardok),

¥

a belsd ellenérzés kockazatelemzésének dokumentumai,
- a belso kontrollrendszerre vonatkozo6 intézményi szabalyozas,

- a Tormay Karoly Egészségligyi Koézpont (a tovabbiakban: Egeszségiigyi Kdzpont,
Intézmeény) bels6é szabalyzoi (szabalyzatok, utasitidsok, belsé rendelkezésck, belsé miiksdési
szabalyzatok),

Az Intézmény gazdilkoddséra vonatlkozé hatdlyos jogszabalyok, kiemelten:

az allamhaztartasrol sz616 2011.évi CXCV torvény,

az dllamhéaztartasi térvény végrehajtasarol sz616 368/2011. (XII. 31.) kormanyrendelet,
a szamvitelrél sz6l6 2000. évi C. torvény,

az egészségiigyi szolgalati jogviszonyrol sz016 2020. évi C. térvény,

az egészseégligyi szolgalati jogviszonyrol sz6lo térvény 528/2020. szami Korm. 1.

a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérél és belsd ellendrzésérél szold
370/2011. (XII. 31.) Korm. r.



2. fejezet

Az ellendrzési tervet megalapozd elemzések és a kockazatelemzés
eredményének osszefoglalo bemutatasa

A Tormay Karoly Egészségiigyi Kozpont belsé ellenbre - az Intézmény belsé kontroll
koordinatoraval egylttmikédve - a 2022, évi ellendrzési terv Osszeallitasat megelézben
kockazatfelmérést és kockézatelemzést végzett. Az inétzményi folyamatok szambavételét
kdvetden belsd kontroll munkaértekezlet keretében Osszedllitds késziilt a szervezeti célok
elérését veszélyeztetd kockazatokrol, azok értékelésérdl. A belso ellendr az elvégzett munka
eredményeit hasznositva allitotta 6ssze az Intézmény 2022. évre vonatkozé ellendrzési tervét,

Az Intézmény mikédésével kapesolatos potencialis kockdzati kategdridk

1.

7.

Jogszabalyi valtozasok belsé szabalyozdkon torténd atvezetésének, elmaradasa esetén:
szabalytalansagi kockazatok kialakulésa.

A feladatok ellatdsdhoz rendszeresitett eszkdzok karbantartasanak vagy amortizacids
cser¢jének elmaradasa esetén: anyagi-technikai feltételek kockazata.

Az Intézmény feladatai ellatdsdhoz szitkséges forrdsok hidnya wvagy nem
rendelletésszer felhasznalisa: pénziigyi kockazat.

A feladatok ellatdséhoz sziikséges humanerdforrds hianya vagy nem megfeleld
Osszetétele esetén emberi eréforras kockazat.

A belsé kontrollrendszer szabalyozatlansiga, az ellenérzési nyomvonalak hianyossaga
tevékenységi kockazatok kialakulasa.

Az ulkaelinazolt szollverek tendellenes 1nikodése, mikodlelése eselén. informatikai
rendszerekben rejlé kockazat kialakulasa.

Az irdnyitaei, adatkezelési, ellendrzési folyamatokban rejlé kockazatok.

Az Intézmény miikodtetésével kapcsolatban azonositott kockazatok kezelésére a sziikséges
valaszlépések iranyanak kijeldlése a szakmai és gazdalkodasi szakteriileteken megtortént.

A Tormay Karoly Egészségligyi Kdézpont 2022, évi mukddésére hatdssal lehetnek:

az egészségyi szolgélati jogviszonyrdl sz6ld 2020. évi C. tdrvény végrehajtséval
kacsolatban bevezetett munkajogi intézkedések,

az egeszségstratégial koncepciondlis valtozasok,
az Egészségiigyl Koézpont mikddtetését kézvetleniil érinthetd valtozasok,
az Intézmény gazdalkodasat érintd jogszabalyi és szervezeti valtozasok,

az Egészségligyi Kozpont feladatai ellitisa terén egyéb el6re nem tervezett
valtozdsok.



A kockazat felmérések eredményeként azonositott kockazatok elemzési eredményét a belsd
ellenérzés felhasznalta az éves terv Ssszeallitdsanal (2. sz, mellekiet).

A tervezett intézkedések a jogszabalyi eléirdsoknak megfelel$ zavartalan mitkédés érdekében,
egymdsra ¢épiilve, feltilrdl lefelé haladéan, egy-egy tevékenységi kor feladatainak
attekintésével a szabalyozott mlikodés megerdsitését célozzak.

A 2022. ¢év {6 feladata a betegellatds jogszabalyban és belsé szabalyzatokban eldirtaknak
megfeleld mikodésének biztositasa. A belsé szabdlyzatok felillvizsgélata és indokolt mértékii
aktualizalasa, a belsd kontrollok gyakorlatban t6rténd érvényesitése folyamatos feladat.

A Dbelsé ellenérzés célja, hogy az Intézmény teljes szervezete miikddtetésének
szabalyozottsagat folyamatosan vizsgélja, értékelje, elemezze, és javaslatot tegyen, tanacsot
adjon az Igazgatd ¢és a folyamatgazdak részére a hatékony és eredményes munkavégzéshez.

A kockazatelemzések és értékelések eredményeként a 2022, évi ellendrzési terviinkbe 1
utovizsgalatot, 2 szabalyszeriiségi, 1 rendszer, 1 pénziigyi és 1 célvizsgalat lefolytatasara
is elkiilonitettiink ellendri kapacitast.

A 2021. évben lefolytatott kiils6 és belso ellendrzések javaslatai nyilvantartdsanak és nyomon

kovetésének, az esetleg el nem végzett feladatok bemutatisa és rendezése érdekében
utdvizsgalatokat terveziink.

A szakmai és gazdalkodasi ligymenet belsd szabdlyozdsanak és gyakorlatinak ellendrzésére
szabalyszerliségi ellendrzést terveziink.

Az intézményi vagyongazdalkodds ellendrzése, kiemelten az anyag, készlet &s
eszkdzmozgasok kezelésére és bizonylatolasara.

A belsé kontrollrendszer mitkgdésének, kiilondsen a bizonylati rend és dokumentacids rendre
vonatkozd eldirdsai gyakorlati érvényesitésének vizsgélatara rendszer -ellendrzéseket
tervezink.

A pénzforgalmi tevékenység miikddésének, kiilondsen a pénzkezeld helyek készpénzkezelési
gyakorlatdnak vizsgalatdra pénziigyi ellendrzést terveziink.

Az év kiszben esetlegesen felmeriilé soron kiviili vagy célvizsgalatok Igazgaté Ur altal torténé
elrendeléséhez tovabbi erdforras kapacitést terveziink.

Az intézményi belsé kontroll koordindtorral kdzbsen elvégzett integralt kockézatkezelés,
kockazatelemzés alapjan a kockézati ponthatdr 12, amelytdl felfelé a kockazat célokra
gyakorolt hatdsa magas, megsziintetése, kezelése soron kiviili intézkedést igényel.

Ellenérzésiink fokuszdba elsbsorban a magas és jelentés kockazathordozd tevékenységeket,
folyamatokat helyezziik, tovabba ahol:

- ellendrzésére még nem keriilt sor,
- személyzeti Osszetétel nem optimalis,

- jogszabdlyi, strukturdlis vagy finanszirozdsi viltozas tOrtént vagy annak
bekodvetkezése varhatd.
Az éves ellendrzési lerv a kockdrzalelemzések eredményeként hdrom szabalyszerliségi, egy
rendszerellendrzést és egy pénzligyi ellendrzést irdnyoz eld.



A gazdalkodasi jogkordk gyakorlasanak, szerzédéskotéseknek, valamint az Intézmény belsé
szabalyzatainak vizsgalatara iranyulnak a tervezett szabalyszeriségi ellenbrzések.

Rendszerellendrzés  keretében tervezzik vizsgdlni az Egészségligyi Kozpont belsé
kontrollrendszere kiépitését és miikodtetését.

Az Intézmény teljes szervezetére vonatkozd pénzkezelés szabilyozasat és az elGirdsok
gyakorlati érvényesitését pénziigyi ellenérzés keretében tervezzik vizsgalni a 2022. évben.

Soron kivili ellendrzés lefolytatdasa a koltségvetési szerv vezetbje, az Igazgatd
kezdeményezésére vagy jovahagyasaval torténhet az intézményben.

3. fejezet
A bizonyossagot adé tevékenységhez rendelkezésre allo és a sziikséges
ellendri kapacitas tervezése

A belsd ellenérzés 2022. évi bizonyossagot add feladatainak Osszedllitasakor az alabbiak
szerint jartunk ¢l:

- Figyelembe wvettiik a jogszabalyok 4altal meghatdrozott ellendrzési elvarasok

prioritasat;
- Osszegytijtottiik és rangsoroltuk az ellenérzés informacids bazisat;

- Szambavettiik a szakmai, a gazdalkodasi és miikddtetési feldatok ellatasdbol eredendd
kockazatok el6fordulasi lehetGségét;

- Kockazatelemzési kritérium matrixot készitettiink;
- Kijjeloltiik az ellendrzések fokuszat;

- Megfogalmaztuk az ellendrzési célokat;

- Kivélasztottuk az ellendrzés tipuséat, moédszerét;

- Utemeztiik az ellenérzéseket.

Az éves terv Osszedllitdsakor a kockézati tényczék széleskorti feltardsara (pl.: tényezok
gyljtése, rendezése, szlirése), valamint az ellendrzésekhez szikséges megfelelé idékeret
biztositésara térekedtimk.

A 2022, évre tervezett ellendri kapacitas 0,25 f6 részfoglalkoztatasu egészségligyi szolgalati
jogviszonyban foglalkoztatott munkavallalé, amely 50 ellenéri nap ellenérzési kapacitas
lekotését jelenti, egyben biztositja az ellenérzési tervben szerepld bizonyossagot ado
tevékenység ellatasat.

A 2022. év ellendrzési kapacitas belsd ellenéri kalkulacidjat a 3. sz. melléklet tartalmazza.
4. Fejezet
Tervezett ellendrzések felsorolasa

A Tormay Karoly Egészségiigyi Kozpont 2022. évre tervezett belst ellenérzési feladatainak
felsorolédsat az 1. sz. meliékiet tartalmazza.




5. fejezet

A tanacsadé tevékenységhez, a soron kiviili ellenérzésekhez, a képzésekhez
és az egyéb tevékenységekhez sziikséges kapacitas tervezése

A belsé ellendrzési standardok, iranymutatdk, tovabba az el6zé évek tapasztalatai
figyelembevételével a rendelkezésre 4llo 0,25 & belsé ellendri kapacitas ellenbrzésre
forditandé idejét 52 ellendri napban hataroztuk meg a 2022. évre.

A tervezell ellendrzési napokbol soron kivilli vizsgalatra 5 napot terveziink biztositani.

A tandcsaddi tevékenység keretében ellathatd feladatok kérét a 370/201[.(X1L31.) Korm.
rendelet részletesen taglalja. A tervezés sordn a tandcsaddi tevékenységre 3 ellenéri napot
litemeztiink.

Egyéb tevékenységre szintén 1 ellendéri napot irdnyoztunk elé, amely magaban foglalia a
jogszabalykdvetést, a belsé ellendrzési kézikdnyv sziikségszeri modositasat, aktualizalasat, az
éves terv ¢s éves beszdmold Osszedllitdsat, illetve az egyéb adatszolgaltatasi igények
kielégitésének idosziikségletét.

A tovabbkeépzésre forditandé id6t 1 napban hataroztuk meg.

Amennyiben az elére nem tervezhetd vizsgdlatra tervezett ellenéri napokat meghalado
celvizsgalat elrendelésére keriilne sor, azt a tervezett kapacitisok terhére lehet elvégezni.
Kdészitette:
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Tormay Karoly Egészségiigyi Kozpont

2100 Godalls, Petofi Sandor utca 1-3.

2022. évre tervezett belsé ellendrzések
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EllenGrzerccla kapcsolodo sfgbélyozésé;*ak és kezel)eise a hatél;fos monek milkiteds, eléirésgknak o Ellendrzest
intézkedések gyakorlati el6irdsoknak ’ lljlilzlgzols;? 25 megfeleléen Igaﬁz gta!to alttatllk ¢ al? mlm,s?rzlilt}rp
végrehajtasanak miik¢désének megfelelden tortént-e dokuri;en HiiGE Tad tortént-e az HEE qa ar.c-fo a cvekenyscg ellatasa.
nyomon kvetése | dsszhangja. az ellendrzés ald vont releintetibeti ellentrzés ala vont SrerL.
biztositott-e. iddszakban. ' id6szakban
] . Szerzddések, Dokumentumok,
o Intézkedési tlffrgek’ teljesités igazoldsok | bizonylatok, Dokumentumok, Bizenylatok, Eseti megbizas,
El!ilnorzes be-szarﬁo to vizsgalata, interji | nyilvan-artasok . blzonylati)lk ’ elszamolasok soron kiviili -
modszere VI’ZSga a a, ., készitése. vizsgélata, interjli Ug,ymen'et ks I.ZS- Vizsgélata ellendrzés
személyes interj. kaiattaas: galata, interju. ’
Ellenérzés 2022.01.01és03. | 2022.03.02¢és04. | 2022.04.C1.6s06. | 2022.07.01és09. | 2022.10.01 és 12. 2022, év 2022. évben
iitemezése 31 kozotti idoszak. | 30. kozétti idoszak. | 30. kozotti idoszak. | 30. kozdtti idészak. | 31 kozotti iddsze< T folyamatosan.
E;;::;::m Teljes szervezet Teljes szervezet Teljes szervezet. Teljes szervezet. Teljes szervezet. Teljes szervezet.

Godolls, 2021. oktéber ,Z~)~

Osszesllitotta:
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Megnevezés Pénziigyi miiveletek, ellendrzés Szamviteli nyilvantartas, adatszoigaltatas Vagy°"931dfgl‘(°das' felada- Syak
. Utalva- ; Ertékelés z mai Kontroll-
Kockazati T F;igig_l- Pénzke- nyozas, Analitikus | Fokonyvi L(:"Z';im' Bevalla- Bt (écs, Selei- Ei?jf)“ feladat | rendszer
Stlyok s | Zolesi ellen- | nvivén- | nyivan- | S5 sok o értek- | OOL | 2k | elldtés | mikode-
tényezék lumok teve- jegyzés, tartasok tartasok i készité- o vesztés, folya- se
kapcsola- % il 3 2 kierte- készitase » tev. sa, .
kenység | érvénye- | vezetése | vezetése 3 Se valos . matai
tos fev. o kelés M atvétele
sités erték)
Kontrollok meg- 3 1-4 3 2 3 2 . 3 2 2 3 3 3 2 3
bizhatésaga
Jogszabalyi kor- 2 1-4 2 2 2 2 2 3 2 2 1 1 2 3 3
nyezet valtozas
Szervezeti/ Sze- 3 1-4 2 3 2 3 3 2 2 3 1 1 4 2 2
mélyi valtozas
Folyamat komple- 1 1-4 3 2 3 2 2 2 2 @ 2 2 4 3 3
xitasa
A folyamat miikd-
hatésaga
Pénzligyi szabal-
talansagok beko- 2 1-4 2 2 2 2 2 2 2 1 3 3 Vi 1 2
vetkezésének
lehet&sége
Munkatarsak
képzettsége és 2 1-4 3 3 3 2 2 2 2 Z 3 3 g 1 3
tapasztalata
Osszetett (stlyo-
Zott) kockéazati 44 43 38 36 38 37 32 34 37 37 43 32 43
pontok
Folyamat 6ssze- 11=J 10,75=J 9,5=J 9= 9,5=J 9,25=J 8=K 8,5=J 9,25=J 9,25=J | 10,75=J 8= 10,75=J
sitett kockazata ® SSEa,
G&dolI6, 2021. aktéber ,, 7+ .7 " :
Készitetts: NMZ}“‘* Jovahagyta:

Novak Uozsef
belsd ellendér

3/3

Dr. Dunai Gysray .

igazgato




Tormay Karoly Egészségiigyi Kézpont
2100 Godolls, Petdfi Sandor utea 1-3.

2022, év

A folyamatok eredendd kockézatal

Bevételi elGiranyzatok teljesi-

Kiadasi eldiranyzatok teljesitée-

Megnevezés Eldiranyzatok kezelése tése se
Miiko- < . ~

s . . .o " Szemé- | Dologi Munkaerd

Kockazati interval- | [OIS€g- s | Etgiranyzat | Egiranyza- | Kotele- | Lomoda- JJes | SO0 Ty | kiada- | FeIMAIMO- f gazdalko-
A Sulyok ve-es Oltsegve- | 1 odosita- | tok nyiivan- | zetseg | 4SIDEVE- | bevete- | bevéte- | q. o sok zasi ki- das
tényezdk lurmok ferveze- | tés kaszi- sok tartasa vallalas telek lek lek telje- teliesi- teliesi- adasok
se tese teljesitése | teljesi- sitése té ; teljesitése
tése ase tese
Kontrollok meg-
bizhatdsaga 3 1-4 2 2 2 1 2 1 2 2 2 2 2 2
Jogszabalyi kér-
nyezet valtozds 2 1-4 1 1 1 1 2 2 2 1 2 2 2 2
Szervezeti/ Sze-
mélyi valtozas 3 1-4 2 3 2 2 3 1 3 2 3 3 2 2
Folyamat komple- .
witdsa 3 1-4 3 2 1 1 2 1 2 2 2 2 2 3
A folyamat miiko-
desének megbiz- 3 1-4 1 1 1 1 3 1 3 2 2 2 2 2
hatdsaga
Pénziigyi szabaly-
talansagok beko- )
vetkezésének 2 1-4 “ 1 1 1 2 2 2 2 3 3 2 2
lehetésége
Munkatarsak
képzettsége és 2 1-4 2 z 1 2 2 1 2 i 2 2 2 2
tapasztalata
Osszetett (stlyo- )
zott) kockazati 32 32 24 23 42 22 42 32 41 41 36 39
pontok
Folyamat Gssze- 8= 8=J =K 5,75=K 10,5=J 5,5=K 10,5=J 8=J 10,25=J | 10,25=J g9=J 9,75=J
sitett kockazata
32




Tormay Karoly Egészségiigyi Kézpont 2. szamu melleklet
2100 Godalls, Petdfi Sandor utca 1-3.

Kockazatelemzés

2022, évre

Sulyok {célokra gyakorolt Intervallumok (valészinii-

Kockazati tenyezok hatas A=1, K=2, J=3 M=4) | ség A=1, K=2, J=3 M=4)

Kontrollok megbizhatosaga 3 1-4
Jogszabalyi kornyezet valto-

zas 2 1-4
Szervezeti/Személyi valtozas 4 1.4
Folyamat komplexitasa 4 1-4
A folyamat mikddesének

megbizhatésaga 3 1-4
Pénziigyi szabalytalansagok

bekdvetkezeésének lehetdsé- 2 1.4
ge

Munkatarsak képzettsége és
tapasztalata 2 [-4

A folyamatok eredend® kockazata a kockazati tényezék sulyozott valdszinilisége

alapjan kerul meghatarozasra.

Alacsony: 13 (A)
Mérsékelt (Kozepes): 4-7  (K)
Jelentds: 8-11 {J)
Magas 12-16 (M)
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Tormay Karoly Egészségiigyi Kozpont
2100 Godsllo, Petdfi Sandor utea 1-3.

Ellendrzési kapacitas kalkulacio
2022. évre

3. szamu melléklet

Naptari napok szama 365 0,25 91
Pihend- és munkasziineti napok 111 - 28
Brutté munkaido 254 - 64

Fizetett {innepek

Fizetett szabadsag (atlagos)

Atlagos betegszabadség

a8

Tervezett ellenérzések végrehajtasa 0 | 40
Tanacsadoi tevékenység 20 3
. . . S 14 1
Egyéb tevékenység kapacitasigenye
(pl.:kockazatelemzés, tervezés, éves jelentés,
teljesitményértékelés, 6nértékelés, vezetdi
megbeszélések)
I(épzés 6
Soron kiviili ellendrzés 5

60

eiglenes kapacitaskiegé:
(kiilsd szolgaltaté altal)

Godoll8, 2021. oktdber , L F .

Osszedllitotta:
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Tormay Kéroly Egészségiigyl Kézpont

2100 Gudullb, Petéfi Séndor Gt 1-3.

2022, év
l.étszam és erGforras 1. szamua melléklet
Az adott
) B : - szervezetre

| Egéiéz;gzl:hr 7 [Sajét erdforrés Kalss. . | erl;gsnis : Er%;l;t:r‘jés Megél!apodés alapjan eltatott -eft?gg@&or?gs.-' : Adminisztratlv szeméhyzet®

L 1 #sszesen® | szolgdltate® | p ' oelst ellendrzés eseten |- @

jogviszenyban'® - -1 . sszesen ésszesen . dsszesen

. ikorrekcids

oszlep)

Fejezet:................,

terv terv tere terv terv
. mads szervezeinek
: &s szervezetre az adott
. betblteni |rendelkezés- mas . : -
A . 2 3 di
tervezelt re Al - elendn nap [} ellenérinap ellendri nap _°mmn (l-()apacuiés ford?tf;twem? sa| - ellendr nap betblteni tervezelt | sendelkezésr a1l
1étszam (16" | létszam (f8)7 : o : eliend nap kapa .
T T T
Fejezelet icdnyit6 szerv 8sszesen 0,00 0,00
JIrdnyitott szefvek Saszesen:i e o 20,00]50,00]
Tormay Kamly Egészségilgyl Kézpont 0,285 50,06 0,00
.| frdnyftott kdiiségvetési szery neve] 0,00 0,00
Afirdnylioft kditségveldsi szerv neve] 0,00 0,00
Afirényitolt kKGitségvetési szerv neve] 0,00 0,00

t Belsd ellendrzési vezetdi, belst ellentrzési feladatot ellatd személy
kiszszolgélali, kbzalkamazotti, szolgélali, igazsagiigyi alkalmazotti
jogviszonyban (a tovébbiakban egylittesen: kézszolgélati fogviszony).

2 Kdzszolgdlati jogviszenyban &ll6 belsd ellendrisk munkanapjainak szama
Gsszesen. A BEK minza 12, sz. iratmintsja szerinli 6sszes nettd munxalds.

¥ Kllsé szolgéliaté megbizasa: ideiglenes kapacitas kiegészités, specialis
szakértelem vagy a belso ellendrzési fevékenység telieskdni ellatasa.
Részmunkaidds meghizas esetén tértszammal, illetve tizedessel kérjuk
megadnl (pk. egy negyoras foglalkeztatolt 0,5 §5),

4 Kiilsé szolgdltatd munmanapjainak szdma dsszesen, A BEK minta 12. sz.
iratmintdja szernti Gsszes netld munkaids.

5 PI. titkarnd,

€ Betiilteni tervezett fogalkoztatasi jogviszonyok széma. Részmunkaidis
foglalkoztatas esetén wrt szimmal, illetve tizedessed kérjiik megadni (ph. egy
négydras foglalkoxztatalt 0,5 ).
Terv betSlteni tervezett lé1szam: adott év janudr 1-jén varhaldan hany 16 fog
rendelkezésre lini.
Tény bettitent tervezet [étszam: a beszdmolds événex utclsé napjan,
december 31-én hdny 16 allt rendelkezésre,

7 Terv rendelkezésre 13 létszam: adott év januse 1-jén varhatéan hany 6 belsé
ellendr fog dolgozni a szervezetndl,
Tény rendelkezésre 4l 1étszam: a beszdmolas évének ulolsé napjan
december 31-én hany f3 belsd ellendr dolgozott a szervezetnél,

QD)?



Ellendreések

‘Tormay Kdroly Egészséghgyl Kézpant

2100 G215, Petlfi B4
202 év

indor ot 1-3.

2. szama mellékiet

nfommatial elantrzés

" Edendizések SasTosen napok

Elendil

RO —
Etlendrl napok

Gamzesen
" & aszk

€% .00
[ [
- 200
£ 0.0
£20; 0.08]

b 0,90 2,00 0,00 00|

o 8,00 000 054

b 0,00 D50 5,00 e

> % )

2. [ Tormigy i K T ; 0,001 3

an) [Eali 0,001 4000 0,00 o0a] 2000]" c.00] 50

) Irinyieon Soerveicl By 0,001 0 20§ 0.00[ " 000] 000 0,00

2} [Egréls stendrriak ST 6,005 0.00] " 0,60{ 000 009|000 00 C.ao]

b I 8.60 0,06 o0a| 000] 0.00 0

Z A v s - ¥

2 0,201, 9,09 0,00 000|006 |

25} [ Ik oghott swcvekndl 0,00] 000 0,00] 000] ©.00] )

ac)[Egrih abendrrbyek 0.008_0.00 oga] 0.00] 000 ]

B} [Soron kivits Y 0,50 00| 00a| oo 0]

3. e z 5 ]

A | 8,00 [} 000] 000 27

0, coi0,00] 0,00] 000] 0,00 0

ac) [Egyéh shendcritun 000k 000 o 0,00] c00 5]

b1 {Sevon kivik ¥ 0,00 [ 0.00] 600 £.20]

a. o & 6,00F~ 000 = 7 0,00 2]

a [F2] ©009] 000] ©.00 ]

ap) Dok 00 068 0,00] 608 £.20]

»c)[ Egplb altendrriask 2.9} oo ©60] ©0,00) o.00] x|

b)[Soron kil kapaciein’ 0.50 000] ooo] e.oof %]

' Sz durdl MHErads
lazirdsra, arkryossn trtszdmol ke megadnl.

A2 B3 1301 B inbeymds.
? wrd el ithirddd 8, Betve 3z 3 adott dub
ardnyosan 1nazdmaot kel megadnt,
A A2 iibots ks tBitatdmil KbOnk megadn, ik offendrzé: de &z eienbrzis
gy kerOt sor, €2 I iedmymdd
3 Sajit elendd napok azdma, rolpdia,
bebsé eliondr kzpacidza.
4 Kihs aiiondel napok axima. Kitsd a203ikatd mogbledsa extidn: kloiglonon Inpscitis Kegéazités, specidky
gy ¢ hal,
Amic srevazet diat sz adotl s & i ataplies kbRt belsd Sezde abmtéten ne
ehvdgrall & ¥z gy J1a kiltsS Sk g kall felttintesi,
4 Areajds 3l P, Zit 0dl, Nonproft

Ket-ni, ahapitvirymil vgzell ohendrréa. oive s mogdliapodds elapsin wigzett eendaéiek,
& Az mlezkedd stk myomon Kivetdso drdekében eirendolt etiendezds, amolynex 6, hogy 3 belsd oliendzes
: gy werid a tyndd, begiy ha n etendezitt

szeny, Hetve A elonSmitt arervazetf oqystn . vagy hemaz
vige tovibbi wél, bogy 3 . kockizal
vagya } nid csdikkent,
T Sowon KD A A ellendeh! konkrdlan Y elies, Ca @ tanton kapaciedst
tervaznick 1. Kol ax), sb) 43
a soron kivod 2 b} pociiain kofl FoRntatni - az eyt 3zervek

asetébon nom cxlkaépes azck tovabbi kontd3a. Fonkos arra Fgyeins, hogy z ks, 3b) &8 ac) panthan FeX(etelt
adatck 43 1 5) panton balrt sdst k3x5tt o begyen difedds.

Atdny caxopok §3 &z £2) - 3c) sorok metaratbnek celidiban Krokst wz ebeenivzdavkel kisjok felDntetni, smefyek az
oot dvl Torvon szorwpeltok &1 wgrehaitoliaX dhet,

A iy patiopok d 8 b) $orok MRl & Teasadit 1060 k¥ kapackd st kivjli fedtrtatnd.

The




Tormay Kéroly Egészséglgyi Kézpant
2160 Godulls, Petdi Sandor dt 1-3.
2022, év

Tevékenységek 3. szamti melléklet

Kapacitis -
dsszesen
ellendrzd oszlop

Sajét kapacitds | Kolsd kapacilds | Kapacitds.

Elentrzések osszesen” | Tandesadas | Képzés . | Egyéhiavéenység® osseeson’ - |  osscesen’ | Ssszasen

Fejezet:, r— 2 "
terv l terv |3 125y l terv terv
%ajal ellendd sajét eltendri | kOlsS clfendrt | sajdtellendri | kDIsS en_eneri salitellentrl | xzblsh e_ilenbﬂ sajéil ellentrinap | Kalss alientii nap | etlensri nap cliendH nap
nap nap nap® nap® nag na
S 3 B LY ; i e ) : B K o s] s
Felezete! irdnyitd szerv Beszesen (asb) -~ 170,001 0,001 0 001 0,00 i#:0,000::0,00] 5 0,00} 0,00{ =~ 0,00 e 0.00]
a}|Eves Ellendrzési Terv alapién . .. 000} o.00f 000] 0,00 €OC 0,001 __0.00f 000 0,00
| Ba}|Sajét szervezeinél 000 o000l 000{ 0,00 [
| aby|Irfnyitolt szervekné! (idnyitoként végzedy 0.00f oo0o! 000] 000 0O
ac)|Egyéb ellendrzések Q08 o.00{ 0,00/ 0,00 09
bj|Soron klviill kapachds ~ = - 0.00] 0,00{ G,00] - .00
ba)|Sajit szervezaindl S| 0,00 —,
| b Icdnvitelt szerveknél {irnyliéként végzen) 0,00
bc)|Egyéb elienbrzések 1,00 —
T = = ST R ;
Termay Kéroly Egészsdutgyl Kézpon? =i 0,00 50,01
Sajal szervezeingl 45,0
Irfinyitolt szerveknél
Egyéb ellenfrzések

| Soran kivot kapacitds®

firdnyitett kditséquetést szerv Osszasen]
Sajfl sresvezelndl
Irényitelt szerveknél
Egyéb ellendrzésck
| Soran kivil kapachas.

[lrdnyliotl kokségueldsl szerv dsszesan]
Sajét szecvezetndl
Irdnyitolt srerveknél
Egyéb ellendrzések

=]
=1
[=1

3
=
=]

Soron kivili kapacitas®
. f{frd tisl 5z

BEEEEESE

5,00
000] 000} 000
000} o0nf 000
oool oga] o000] 000

oiolo|o|e|e

0,00 Q9,60
0,00 .00/
0,00 .00,

1 2. 57. mellékieirdl hivatkozva. Az it olvashatd adatoknak meg kel
egyexniilk a 2. sz. melléklet AO-AR 1an taldlhatd adataival,
2 Egyéb tevékenység pl. a belsh eltenbrzésl vezetd nem ellendrzés|
j nydriékels dridkelds, dves ellendrzési jeleniés

dseheeo. coytb s
3 Ellentrzésre, tand [z6sre 65 egyéh tevikenységre (orditotl
sajét kapatité Azitt megjelend adatoknak Ysszhargban kell
Alloluk 87 1. 5z. mellékletben a G-H an tétszdm &5

erbforrds adatckkal. fiavelembe véve az O-P oszlopokat.

4 Ellendrzésre, 1andcsaddsra, képzésre és egyéb tevekenységra forditolt
KOlsB kapacitd Az It megjelend gban kell
4linluk az 1. sz. meliékleiben a K-L oszlopokban megadolt (415z&m é5
erbfomds adatokkal, figyelembe véve a Q-R esziopokat.

5 Alanacsadéas salét ellend napok szdma, A landcsadas ellenlid nap a
belsd eflendrzési tevé £g ellitdsd azonban tem
eliendrzésre forditolt kapacitds.

€ A tanacsadas kolsd ellendri napok szdma kiIsE szolgaltalé megbizdsa
esetén a belsé { tevékenység ellitésd 4
reim ellendrzésre forditod kapacilds,

7 Amennyiben a belsd ellenbrzési tevékenységetl teljeskdrlen kilss
szolgaltal® 14lja el, akkor az llala elvégzelt képzdst itt szlkséges
megleleniteni.

* Soren kivii Az a2 eflenBrzés, amelynek targya konkrélan nem
haldrozhald meg eldre, de a tervben kapacitast ferveznek ri. Eboan a
téblizathan soron kivall csak a tandcsada dan
fehiet megadni, a {ibbl kalegdria eseiében érelmezhetellen, Saron Kivilli
eilendrzések eselében az aa), ab} és ac) pontokban csak a terv szerint
megvalosull eflenlirzésakel kel fall@ntetni, & soron kiviih ellendrésekel 4
) pontban kell felllintetni - az icinyltott szervek esetében nem sxiikséges
azok tovabbi bontésa. Fontos ama figyelni, hogy az aa), ab) és acy
poniban felllintetett adatok és a b} pontba beiet adat kdzéit ne legyen
Atfedss.




TORMAY KAROLY EGESZSEGUGYI KOZPONT
2100 Godalis, Petdfi Sdndor uica 1-3.

Ikt. szam: BE/ST/1/1/2021.

Stratégiai belsé ellendrzési terv

2022 - 2025.

Osszeallitotta:
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Godolle, 2021, december ,,3F .°



A Tormay Karoly Egészségiigyi Kozpont (2100 G6dolls, Petdfi Sandor utca 1-3.) belsod
ellendrzése a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl szélo
370/2011. (XIL31.) Korm. rendelet 30. §-a szerint az aldbbi stratégiai tervet fogalmazza meg
a 2022, és 2025. kozotti idGszakra.

Bevezetés

A dokumentum célja, hogy a Tormay Karoly Egészségiigyi Kdzpont (a tovébbiakban:
Egészségiigyi Kozpont, Intézmény) hosszd tavh céljaival 6sszhangban meghatirozza a Belsé
Ellenirzés szamara kovetendd ellendrzési stratégiat, az ellendrzésekre vonatkozd fobb
irdnyvonalakat, amelyek kockazatelemzéscn alapulé lebontdsat és részletezését az éves
ellenGrzési tervek elkészitése és megvalGsitisa sordn kell elvégezni.

A belsd ellentrzés feladata, hogy tevékenységével fiiggetlen, objektiv biztositékot nyijtson az
Intézmény vezetésének annak érdekében, hogy a koltségvetési szerv miikddésének
szabalyozottsagat javitsa, illetve hozzéjaruljon a feladatellatds hatékonysaganak ndveléséhez.
A belsd ellenbrzés folyamatos tamogatast nytjt az 6nkormdanyzati intézmény célkitlizéseinek
teljesitéséhez, az integrélt kockazatkezeldsi, a vezetOi ellendrzési €s iranyitdsi folyamatok
hatékonysdgénak ndveléséhez, a szervezeti integritds crositéséhez. A belsd ellendrzés
feleléssége megfelelé biztositékot szolgaltatni arra vonatkozéan, hogy a vezetés altal
képviselt szervezet kockézatkezelési, ellendrzési és iranyitdsi folyamatai megfeleldek
legyenek. Ennek érdekében a gazdélkodésra vonatkozd jogszabélyok eldfrasainak betartdsa és
betartatdsa mellett fontos a tulajdonosi szemlélet valamennyi intézményi folyamatban térténé
megjelenitésének és érvényesitésének elésegitése.

1. Az Egészségiigyi Kbzpont hosszi tivi célkitiizései, és az azzal dsszhangban lévé belsd
ellendrzési stratégiai célok:

Az egészsépiigyi ellaté rendszer bels6 struktirdjara ma még a korhazi diagnosztika, illetve a
fekvdbetegellatdas thisilya a jellemzs. Az allami és Onkorményzati szakrendel6k
miiszerczettségének és szakmai szinvonalanak ndvelését célzéd intézkedések eredményeként
egyre tobb beavatkozds végezhet$ kdrhézi befekvés nélkiil is. A jardbeteg ellatds a szakorvosi
diagnosztikai és terdpiss képességének ndvekvd tdmogatdsa révén méltd partnere az
alapellatds t6bbi szerepl6jének. A szakrendeldk fejlesziésével egyre kevesebb beteg keriil a
fekvébeteg ellatisba, amely kevesebb kdltséget general €s ezzel parhuzamosan hatékonyabb
betegellatist eredményez. Erre figyelemmel a belsé ellenérzési stratégiai terv nem konkrét
ellendrzési programokat tartalmaz, hanem az intézmény &tfogd céljait és folyamatait
befolyisold kockazatok azonositdsara, megsziintetésére vagy kezelésére, a belsé ellendrzés
fejlesztésének iranyara tartalmaz meghatirozasokat.

A bels ellendrzés altalanos célkitiizései:

+ A belsé ellenbrzési tevékenység ellatisa hatékonyabbd, szakszerliibbé tegye a vépzeit
tevékenységet és vezetést j6l segitd szolgdltatassd valjon.

s A szabilyszeriségi, pénziigyi, rendszer- és teljesitmény tipust ellendrzések sorén
ajanldsok és javaslatok megfogalmazdsa az Intézmény igazgatdja és menedzsmentje
részére, mely a feltart kockdzati tényez6k, hidnyossagok kikiiszobolése esetén érdemben
jarul hozza a hatékony és eredményes jarébeteg ellatishoz, a zavartalan intézményi
mikddéshez.

» A belsd ellendri szakismeret alapjan a miikodési, koltségvetési, gazdalkodasi tevékenység
hatékonysaganak javitdsat célz0 javaslatai mellett a vezetés kapjon tdAmogatist a
betegutak szervezésében és a betegelégedettség mérésében azonositott  kockazatok
megsziintetésében, kezeleéscben.




1. célkitiizés: Az Egészségiigyi Kiizpont miikodési megbizhatésiganak novelése, cél és
eredményorientaltsaganak javitdsa, a szakmai feladatellitisinak timogatisa.

Kapcsolddo belsé ellendrzési stratéeiai célok:

» Jogszabdlyoknak valo megfelelés, pénziigyi szabalyozottsdg erdsitése.

* Teljesitménymutatok alkalmazésa.

* Az Egészségiigyl Kozpont kbltségvetési tervei megalapozottsaganak aldtdmasztésa.
o Atvett pénzeszkozok felhasznaldsaval 6rténd szakszerd elszamoldsok timogatasa,

+  Atadott pénzeszkizok (céltamogatasok) felhasznaldsadnak eldirds szerinti elszémolasai
szakszer(i dokumentalasanak el8segitésc.

2. célkitlizés: A gazdilkodds hatékonysdgdnak javitdss,

Kapcsolddd belsd ellenbrzési stratéeiai célok:

+  Kaltségvetési bevételek és kiadasok alakuldsanak ellendrzése.

* Pénzgazdalkodds, készpénz kezelés intézményi szabélyozdsdnak és gyakorlatinak
vizsgalata.

+ Koltséghatékonysig ellenérzése.

» Vezetdi intézkedések végrehajtasanak, teljesitésének nyomon kévetése.

3. célkitiizés: Az Intézmény miikodési kiadasainak racionalizaldsa.
Kapcsol6dé belsd ellendrzési stratépiai célok:

» Az dnkormanyzati koltségvetési tAmogatasok felhasznalasanak figyelemmel kisérése.

» A jogszabélyban és belsd szabdlyzatban eloirt feladatellatds hatékonységi vizsgalata.
A munkaiigyi, 1étszam €s bérgazddlkodasi feladatok ellatdsanak ellendrzése.

* A szakmai és pénziigyi tevékenységek 0sszhangjanak revizidja.

4. célkitiizés: Beruhdzasok, fejlesztési tevékenység novelése, vagyongazdilkodas.

Kapcsolddd belsd ellendrzési stratégiai célok:

= Tamogatasok, palyazati lehetdségek kihasznaldsdnak vizsgalata,

* A rendelkezésre 4116 forrasok jogszeri felhasznalasinak ellendrzése.

» Vagyonleltirak, vagyonkimutatdsok és adatszolgdltatasok ellenbrzése.
» Targyi eszkdz és készletnyilvantartasok, fokonyv-analitikai revizidja.

S. célkitiizés: Iranyitasi és ellendrzési rendszer hatékonyabba tétele,

Kapcsolodd belsé ellendrzési stratéoiai célok:

+ A folyamatok dokumentalaséra vonatkoz6 belsd kontrollok kiépitésének és

miikddésének ellendrzése, kiilondsen a betegiranyitds és betegelégedettség vizsgdiatdra.

+ A kordbbi idészakban tortént killsd és belst ellenbrzések jelentéseiben
megfogalmazott javaslatok hasznositasa.

+ Teljesitménymutatok kialakitdsdnak és gyakorlati alkalmazasanak ellendrzése.

* Azintegrélt kockdzatkezelési rendszer kialakitasdnak és milkodésének vizsgalata,

« A szervezeti célok elérését veszélyeztetd, integritast sérié események kezeldsének

intézményi szabalyozasa és az alkalmazotl gyakorlat vizsgalata,



A Nemzetkozi Belsd Ellendrzési Standardok ajénlasa alapjan a kockazatelemzés soran magas
Osszesitett kockdzati besoroldst elérd folyamatokat évente, a kidzepes Osszesitett kockazati
besorolast elérd folyamatokat 1-2 évente, mig az alacsony kockdzat(i folyamatokat 2-3 évente
kell a belsé ellenérzésnek vizsgalat ald vonni.

11. Az ellendrzitt szervezetek belsd kontroll rendszerének értékelése

A belst kontrollrendszer a kéltségvetési szerv altal a kockazatok kezelésére és targyilagos
bizonyossdg megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer, amely azt a célt szolgdlja,
hogy a kdltségvetési szerv megvalositsa a kdvetkezo 16 célokat:
+ a4 levékenységeket (miiveleteket) szabalyszeriien, valamint a megbizhaté gazdélkodas
elveivel (gazdasagossig, hatékonysag és eredinényesség) dsszhangban hajtsa végre,
+  teljesitse az elszamolast kételezettségeket,
+ megvédje a szervezet eréforrdsait a veszteségektdl (kéroktdl) és a nem
rendeltetésszer(i hasznalattol.

Az Intézmény belsé kontrollrendszerének mukodtetéséért a koltségvetési szerv vezetdie, az
Igazgatd a felelds, aki koteles - a szervezet minden szintjén érvényesiils - megfeleld:

e kontrolkbérnyezetet,
e integrilt kockdzatkezelési rendszert,
o kontrolltevékenységeket,
e informacids €és kommunikécids rendszert,
e nyomon kdvetési (monitoring) rendszert kialakitani és miikddtetni.
Az ellenérzés a kockazatelemzés alapjan vizsgélja, hogy egy adott hiba hol és miért

kévetkezhetett be, a rendszerben hol vannak a gyenge pontok. A hibak felfedésének célja
els6sorban a tovabbi hibak kikilszbodlése, a rossz gyakorlat megsziintetése.

Az lgazgaté a koltségvetési szerv vezetbjeként évente vezetdi elszamoltathatosagi
nyilatkozatot tesz a koliségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl
sz616 370/2011, (XII. 31.) Korm. rendelet 11.§ (1) bekezdésében foglaltaknak és az 1. szdmu
meliékletének megfelelen.

II1. A kockézati tényezdk és értékelésiik:

A 2022-2025. kozott iddszakban a belsé ellenérzésnek (tanacsadasi vagy bizonyossagot adé
ellendérzési tevékenység keretében) fokozott figyelmet kell forditania a kovetkezd
folyamatokra, tényezOkre és kockdzatokra:

o 2 belsd ellendrzési tevékenység sordn a kbzpénzek és a kdzvagyon felhasznaldsanak
atlathatGsagat és elszamoltathatdsagat elésegitent,

+ a bels§ ellenbrzés technologidjanak, metodikdjanak a nemzetkdzi és magyar
allamhéztartasi belsé ellendrzési standardoknak valé teljes megfeleltetése, tovabba a
modszertani Utmuiatok felhasznalasa,

« a pénziigyi ellendrzés teljesebbé tétele minden tdmogatast élvezd szervezeti egység
ésfvagy folyamat vonatkozdséban,

» az intézményben évente (kockdzati értéktél fliggd) 4atfogd (rendszer) vizsgalatok
lefolytatésa,



* a pénzligyi ellenérzés mellett hangstlyt kell kapnia a teljesitményellendrzésnek,
hatékonysag-vizsgilatnak és ezek humanpolitikai vonatkozasd vizsgalatanak,

+ a bevételek megalapozottsaga érdekében nagy hangstlyt kell fektetni az
Onkorményzati és dllami tdmogatisok igénylésére, elszamoldsara, a sajat bevételek
vonatkozdsdban az onkéltségszamitdsra, a dijazds megallapitasara és beszedésére,

» amikddési koltségek felhaszndlasdnak folyamatos ellendrzése a meglévd bevételek és
0j forrasok szabalyszerll beszedése és elszamoldsa, az eladésodottsdg kockdzatinak
elkeriilése.

IV. A belsé ellenérzésre vonatkozé fejlesztési és képzési terv

A bels§ ellendrzési feladatok ellatisa a vonatkozd jogszabilyok, a nemzetkézi és magyar
belsd ellendrzési standardok, az allamhaztartdsért felelbs miniszter dltal kdzzétett modszertani
stmutatok és kézikonyv minta alapjan a bels6 ellendr altal kidolgozott és hatalyos Belsd
Ellenérzést Kézikdnyv szerint torténik.

A belsd cllenérzési modszertant folyamatosan fejleszteni kell a belsé cllendizési tevékenység
mindségének javitdsa érdekében. A Belsd Ellendrzési Kézikdnyvet legalabb évente feliil kell
vizsgalni, és indokolt esetben médositani kell a nemzetkdzi és magyar belsé ellenérzési
standardok fejlédésének, az dllamhéztartasért felelds miniszter 4ltal kiaddi: médszertani
irdnymutatasok figyelembevételével.

A belsé ellendrzésre vonatkozd kiemelt fejlesztési teriilet az ellendrzés szakmai kultirdjanak
ersitése, az ellendrzott szervezeti egységekkel az egyiittmikddés folyamatos javitdsa, a
bizalom megteremtése.

A belsd ellenérzés végzéséhez sziikséges a folyamatos tovabbképzes, a jogszabalyok ¢s a
valtozasok ismerete. A hosszd tavi képzési terv clsdsorban a szakmai kompetencidk
fejlesztésére Osszpontosul.

A koltségvetési szerveknél belsé ellendrzési tevékenység folytatdsahoz az allamhdztartasért
[elelds miniszter cngedélye szikséges. Az allamhaxtartdsért felelés miniszter rendeletben
szabalyozza a kitelez6 szakmai tovabbképzés és a kapesolddo vizsgaztatas.

A belsé ellenbroknek szervezett kotelezd APBE képzésen til az Intézmény belsé ellendre
minden évben részt vesz a regiszirdlt mérlegképes konyveldk kotelezé tovabbképzésén,
valamint ad6tandcsadoi és adoszakertdi kreditpontos képzéseken.

A tovabbképzéseken vald részvétel sordn torekedni kell a belsé ellentrok ellendrzéitt

teriiletekkel kapcsolatos szakmai jogszabalyok aktualitdsainak megismerésére, valamint a
belsé ellendrzes specialis ismeretkdrének bovitésére,

V. A sziikséges ellenéri létszdam és az ellendri képzettség felmérése

A Tormay Karoly Egészségligyi Kodzpont tekintetében a bels6é ellendrzési tevékenységet
egészségligyl szolgalati munkajogviszony keretében, regisztralt belsé ellendr latja el. Az
évente clvégzendd kockdzatfelmérés és elemzés eredményeinek Osszegzésére alapozva
meghatarozasra keriil a kovetkezd évben ellendrizendd folyamatok kére. A belsé ellendr
feladata meghatdrozni az éves belsé ellendrzési terv végrehajtisdhoz szitkséges ellendrzési
napok szamat, illetve az ellendri kapacitds ismeretében Osszedllitja az éves ellendrzési tervet,
melyet az Igazgatd hagyja jova, illetve sziikség szerint a Képviseld Testillet elé terjeszti
jovahagyésra.



A belsé ellenér megfelel a 370/2011.(X11. 31.) Koom. rendeletben meghatarozott dltalanos és
szakmai kévetelményeknek.

Amennyiben az adott év kockézatfelmérése azt eredményezi, hogy olyan folyamat, vagy
tevékenység ellenérzésére kerlil sor, amelyvhez szitkséges kiilsé szakérté bevondsa, akkor
ahhoz biztositani kell a pénziigyi forrdst a kilsé szakérté megbizdsara. A kiilsd szakértd
igénybevélelének szakmai feltéleleit a Belsd Ellenérzési Kézikonyv tartalmazza.

V1. A belsé ellenérzés tdrgyi és informacios igénye
A bels6 ellenérzési tevékenység targyi feltételei biztositottak az Egészségiigyi Kdzpontban.

Az ellenbrzésekhez sziikséges informacidk az intézmény igazgatdjdval és a szakteriileti
vezetbkkel torténd személyes kapesolattartassal biztositottak az ellenérzott szakteriileteken,

Az ellendrzésekhez szilkséges kiils6 informaciok gyljtését a killonboz6 szakmai honlapok és
a jogszabaly valtozasok kdvetését tamogatd szakmai hirlevelek is elosegitik.

VIL A belsé ellenérzés altal vizsgilandé teriiletek

A 2022-2025. id6szak bels6 ellendrzés altal vizsgalandd f6bb tertiletek és folyamatok az
alabbiak:
+ azintézményi folyamatok szabdlyozottsdga és azok gyakorlati érvényesitése,
+  kéltsépvetés tervezése és teljesitése,
* azintézményi erbforrsokkal valé gazdalkodds,
+ & beszerzés és kdzbeszerzés gyakorlata és dokumentalasa,
* vagyongazdalkodas,
» bizonylati rend belsd szabalyozasa és gyakorlata,
+ agazdalkodasi jogkdrok bels6 szabalyozasa és gyakorlati alkalmazésa,
» akdnyvvezetés és beszamolas gyakorlata,
+  amiikddési folyamatok és az ligymmenel dokumnentaldsa és nyomon kovetése,
+ belso kontrollrendszer mikddése.

A stratégiai terv idGszakaban a belsd ellendrzés kiemelt figyelmet fordit az intézményi
milkodés folyamataira, kiemelten a gazdalkodasi, vagyonkezelési, a szervezeli és/vagy
személyi valtozasokhoz, atalakulasokhoz kapesolddé témék vizsgalatara. Ezen feliil hangsilyt
helyez a tandcsadd tevékenység végzésbre.

Az ellendrzési gyakorisdgot a stratégial tervezés és a kockédzatelemzés alapulvételével az éves
belst ellendrzési tervben kell meghatédrozni.

Jelen belsd cllendrzést stratégiai tervet ~ a vonatkozd jogszabdlyi eldirasokkal dsszhangban -
dvente célszerll felulvizsgalni és indokolt esetben aktualizalni.

porz )
Novik Jozsef

belsd ellendr

Melléklet:
Kockazatelemzés a 2022-20235. iddszakra.



Tormay Karoly Egészségligyi Kézpont
2100 Godollo, Petdfi Sandor utea 1-3.

A folyamatok eredendé kockézatal

Megnevezés Elgiranyzatok kezelése Bevételi elcn;aérs:izatok tellesi- | Kiadasi elo:ran;s;zatok teljesité-
Interval- Mtk : Munkaerd

— Elami . ) e o Szeme- | Dologi i .
Kockazati Stiyok | umok | KEISEe- k&é‘f;é‘;e‘ Elditanyzat | Eisirdnyza- | Kotele- | gomodar | 488 ) BGveb 1 Tt yiogs | F sag o | gadilko-
tényezok (hatés) | (valoszi- | terveze- | téskészi- | MOTORE" | lokmylvan- ) zellseg | T lek | tektelje- | 2SO | efj‘;';i_ adasok |

ntiség) se tése teljesitése tetiJESl— sitése tese thse teljesitése
_ ésg
Kontrollok meg- 3 1-4 2 2 2 1 2 1 2 2 2 2 2 2
bizhatésaga
Jogszabalyi idr- 2 1-4 1 1 1 1 2 2 2 1 2 2 2 2
nyezet véltozas
Szervezeti/ Sze- 3 1-4 2 3 2 2 3 i 3 2 3 3 2 2
maélyl valtozas
Folyamat komple- 3 1-4 3 2 1 1 2 1 2 2 2 2 2 3
xitasa
A folyamat maikd- .
désének megoiz- 3 1-4 1 1 1 1 3 1 3 2 2 2 2 2
hatésaga
Pénziigyi szabaly-
talansagok bekd- 2 1-4 1 1 1 1 2 2 2 2 3 3 2 2
vetkezésének
lehetdsége
Munkatarsak
tapasztalata
Osszetett (stlyo- .
zott) kockazat 32 32 24 23 42 22 42 32 41 41 36 39
pontok
Folyamat &ssze- 8= 8= =K 5,75=K 10,5=4 5,5=K 10,5=J 8= 10,25=J | 10,25=) a=J 9,75=J
sitett kockazata
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Tormay Kdroly Egészségiigyi Kozpont 1. sz. melléhlet
2100 Gadolg, Petéfi Sandor utea 1-3.

Ikt. szdm: BE/ST/1/2/2021.

KOCKAZATELEMZES
a 20022-2025. évek

stratégiai ellendrzési tervének osszeillitisilioz

s . Silyok (célokra gyakorolt Intervallumok (valésziniiség
Kockdzati tényez6k hatds A=1, K=2, J=3 M=4) A=1, K=2, J=3 M=4)
Kontrollok megbl’zhatéséga 3 1-4
Jogszabalyi kbmyezetviltozas 2 1-4
Szervezeti/Személyi valtozés 3 1-4
Folyamat komplcxifésa 3 1.4
A folyamat mitkédésének meg-
bizhatésaga 3 1-4
Pénziigyi szabélytalansagok
bekivetkezésének lehetdsége 2 14
Munkatarsak képzettsége €s
tapasztalata 2 1-4

A folyamatok eredendd kockdzata a kockazati tényez6k stilyozott val6szinlisége alapjdn keriil megha-

tarozasra.

Alacsony: 13 (A)

Kozepes: 4-7 (X)
Jelents: 811 &)}
Magas 12-16 (V)

3N




Megnevezés Pénzigyi miveletek, ellendrzés Szamviteli nyllvantartas, adatszolgaltatas Vagyongazdtééi;odési felada-
Szak-
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tényezdk (Hatss) | (Valészi- 'ﬁgggg’&j tevé- | jegyzes, | tatasok | tartasok | Serie” | keszite- o o | vesztés, fozest | atads- folyer | dése
. kenység | érvénye- | wezetdse | vezelése se vai6s : e maiat
naseg;} tos tev. sités érték) atvétele
Kontrollok meg- 3 1-4 3 3 3 2 2 3 2 2 3 3 2 2 2
bizhatoséga
Jogszabalyi
kérnyeze! valto- 2 1-4 2 Z 2 2 2 3 2 2 1 1 2 3 2
zas
Szervezeti/
288
Folyamat komp- 1 1-4 3 2 3 2 2 2 2 3 2 2 3 3 3
lexitasa
A folyamat m(-
k& desanek 3 1-4 3 3 2 3 3 2 2 2 3 3 2 2 2
megbizhatdsaga
Pénzigyi sza-
balytalansagok 2 1-4 2 2 2 2 2 2 2 1 3 3 1 1 1
bekdvetkezésé-
nek lehetéségs
Munkatarsak
tapasztalata
Osszetett (st
lyozott) kocké- 44 £3 3a 36 38 37 32 34 37 37 34 32 36
zati pontok
Folyamat 6sz-
szesitett ko 11=J 10,75=J 9,5 9= 9,5=J 9,25=J 8=K 8,5= 9.25=J | 9,25=4 | 8,5=) B= a=J
kazata !
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