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Tisztelt Képviselo — testiilet!

Az Erzsébet Kirdlyné Szalloda Kft. a 2022. évi {izleti tervében 395.153 E Ft értékesitési
bevétellel, 266.454 E Ft tlzemeltetési koltséggel és 128.699 E Ft GOP iizemeltetési
eredmennyel szamolt. A GOP lizemeltetési eredményt az adok, biztositasi dijak, management
dijak, az ingatlan bérleti dija és az amortizacios koltségek csokkentik 117.262 E Ft-tal, ezek
figyelembevételével az tizemi tevékenység eredménye 11.437 E Ft, amely megegyezik az
adozas eldtti eredménnyel. Tervezett tarsasagi ado fizetési kotelezettség dsszege 1.029 E Ft,
adozott eredménye 10.408 E Ft.

2022-ben a kereslet erdsodésére szamitanak, foleg a masodik félévben a jarvany kitorése elétti
vendégforgalmat remélik elémi. 52,6%-os éves atlagos kihasznaltsagot tervez a szalloda, de ez
még bdven alatta marad a jarvany eldtti 2019-es évnek.

A szallodanak jellemzden a széllodai szobék és a hozza kapcsoldédd gardzsok kiaddsabol, a
terembérletekbdl és az lizletek kiadasabol, valamint a vendéglatasbdl szarmazik bevétele. Az
ezekbol szarmazd tervezett értékesitési bevétel 395.153 E Ft, mely 32,6%-kal tébb a 2021-es
Uzleti Tervében kalkulalt Gsszegnél.

A tervben szerepl Osszes iizemeltetési koltség 266.454 E Ft, amely az lizemeltetés, mikodtetés
soran felmeriilé kozvetlen koltségeket, a személyi jellegti koltségeket, az értékesités kdzvetlen
koltsegeit, a technikai (energia és egyéb fenntartasi) koltségeket, a marketing és jutalék
koltsegeket, a kommunikacios koltségeket, valamint az adminisztracids és egyéb tlizemeltetési
koltségeket is tartalmazza.

Az Uzleti Terv alapjan 2022-ben a korabban elhalasztott fejlesztésekbdl az aldbbiakat tervezik
elvégezni:

- Vizlagyito beépitése, megkonnyitené a takaritdst és csokkentené a vegyszerek
hasznalatat. Kb. 1,5 millié forintos beruhézas.

- Elektromos auté tolt6allomas telepitése. A kiépités kdltsége 300 ezer forint.

- Az épliletgépészeti automatika fejlesztése, webszerveres rendszer kiépitése, melynek
eredményeként a meghibasodasokrél azonnal értesiil a karbantartd. A fejlesztés
koltsége 2,5 millid forint.

- Szallodai szoftver cseréje, melynek beszerzési koltsége 2,4 millio Ft.
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Hatarozati javaslat

A Képviseld-testiilet az Erzsébet Kiralyné Szalloda Kft. 2022. évi lizleti tervét
395.153 E Ft bevételi,
384.745 E Ft kiadasi f66sszeggel ¢s

10.408 E Ft adozott eredménnyel hagyja jova.

Hatéridé: folyamatos

Felelds: Major Istvan ligyvezetd igazgatod
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1. Helyzetelemzés

A 2021-es év a pandémia miatti korldtozasokkal indult, de az lzleti vendégkdr
foglalasaival sikertilt a mikodést fenntariani. A szabadidds, valamint a rendezvényhez
kapcsoiédd foglaldsok széma a vértnal késobb, csak nyar elején indultak emelkedésnek. A
foglalasi szokasokon is érz8dik még a COVID-19 hatdsa. A legtébb vendég kizvetlenlll utazas
elstt foglalja csak le a szalldsat és még nagyobb rendezvényeknél sem volt ritka az egy
hénapon beliili megrendelés. Az utazési korlatozdsok hevezetésétdl vald félelem miatt az
utolsé negyedévben csokkent a rendezvénylekérések szama is, illetve a partnerek mingl
rugalmasabb lemonddsi feltételeket igényeltek.

2022-ben fokozatos emelkedésre szamitunk, megielennek Ujra olyan piaci szereplék —
csoportos utaztatok — akik 2021-ben meg nagyon korldtozott forgalmat bonyolitottak le, nem
csak szallodank, de az egész turizmus piacot tekintve is.

A szallodaiparnak a jarvany okozta bevételkiesés utan egy Ujabb kihivassal kel
szembenéznie. Nem telik el tgy nap, hogy ne jelenjen meg cikk a szakmdt sdjto
szakemberhidnyrol, melyet sajat b8riinkdn is megtapasztaltunk. A bezarasos id&szakban
sokan hagytdk el a szakmat, ami az Gjranyit6 szélloddk munkaerdigényének megjelenésekor
grz8ddtt legeldszr, A képzett munkavallalokért megindult a verseny, a bérigények jelentdsen
névekedtek, az 1-2 éves tapasztalattal rendelkez6 pélyakezdSk pedig eltiintek a
munkaerdpiacrdl. A takaritast végzd kills8s cég nydron emelte a szolgdltatasok dijat, de még
igy sem tudta fenntartani a mitk8dését, felmondta a szerzddését, Okidbertd! gy sajat
dliomanyba vettiik fel a szobaldnyokat, hogy ne legyen fennakadds a miik&désben.

A vilagban torténd események — chiphidny, energiadr emelkedés, nyersanyagok és
épitGanyagok dranak emelkedése, - eldrevetitik, hogy 2022-es év gazdalkoddsa annak ellenére
sem lesz felhStlen, hogy a turizmus forgalma kézeliteni fogja a jarvany el6tti idGszak szamait.

2. Bevételi tery

2022-ben a kereslet erfsédésére szamftunk, fleg a masodik félévben a jarvany
kitérése elétti vendégforgalmat reméljiik elérni. Az év elsé felére sajnos még mindig ranyomja
a bélyegét a pandémia. A 2020 novemberben bevezetett szigorﬁ korldtozasok mar nem
virhatdak a kévetkezé hulldmok alatt, de elképzethetd, hogy Ujra védettségi igazolvanyhoz
kétik az utazast, sz3llds igénybevételét, ami az atoltottsdgi adatok ismeretében mindenképp
egy csbkkentett keresletet eredményez. Nagyobb rendezvények 2021-hez hasonldan a nyari
idgszakra Gsszpontosulnak, amikor teljesen korldtozas nélkilf lehetett utazni.

A kihasznaltsdgot (52,6%) a 2021-es évnél magasabbra terveztilk, de ez még bdven
alatta marad a 2019-es csiicsévhek. A bevételi tervszdmok is ennek megfelelSen alakulnak
jovére. A széllodai drbevétel nettd 271,96 miliio Forint {brutté 285,56 millid) ami 35%-kal
magasabb a 2021-es évi varhaté bevéteinél. A gardzshdl szarmazd bevételre 7,5 millid Forintot
terveztiink, ami nagyjabdl a 2021-es bevéte! szintjén van. A szekcidterem és balterem



kiadasabol 3,449 millié Forint bevételre szémitunk, erre kihatdssal lehet az esetleges
rendezvény létszamkorlat djbéli bevezetése.

A vendéglatas bevétele, mely nagyrészben dtmend tétel, a tervek szerint 78,27 millié
Forint koriil alakul. Ez a szobadrban [évé kételezd reggelibdl, a rendezvényekhez kapesolddé
kavésziinetek és étkezések, valamint a félpanzid bevételéhdl &l 8ssze. Ez az Bsszeg a kiaddsi

oldalon is megjelenik.

Erzsébet Kirdlyné Szdlloda 2021 2021 2022

Nettd féggfg;ﬁdam terv varhato terv
Kihasznalisdg % 44,3% 41,6% 52,6%
Széllodai arbevéiel 206871; 201958{ 271967
Vendéglatas bevétele 51 857 51048 78272
Terembérlet bevétele 2871 1577 3449
Garazs bevétele 3498 7779 7512
Bérleti dij és rezsidij bevétele 29878 26308 31654
Egyéb arbevétel 3116 2484 2299
Ertékesités bevétele 208091 2911568| 395153
Egyéb bevétel 0 9227 0

A szobadrbevétel mellett a Kft. f6 bevételi forrdsa a kiadott {izletekb6l befolyd bérleti
dij és rezsidil. A veszélyhelyzet lejérta utdn visszadllnak a kordbbi bérleti dijak a kisebb

lizleteknél is, illetve a rezsikdltség névekedése miatt ng a bérleti dij bevétel.

Az egyéb arbevételekben jelenik meg a Relaxdcids sziget forgalma, a transzfer

szolgaltatdsok, vendég-mosatds és killsd szolgaltaték ltal biztositott programok bevétele,

Az egyéb bevételel a 2021-es évben kapott bértdmogatdst, biztositd és vendég altal
fizetett kdrtéritést tartalmazza. 2022-re informacidnk szerint nem lesz tovabbi bértdmogatds.

2022-ben is

folytatjuk az

tevékenységeket, melyek

Kézponti hirlevelek

Social media (Facebook, Instagram)

Accent

Hotelssel

kardltve végzett

Az online megielenés, informacick naprakészen tartasa
Személyre szabott vendégkommunikdcis, Pre-stay és Post-stay e-mailek
Vendégvélemény elemzés, fejlesztési iehetdségek felmérése

A szabadid8s utazdk felé specialis akcidk, szerz8dés kuponos kiizvetitékkel

marketing-

Valamint a korlatozasok felolddsa utdn Ujra lesznek kidllitasok, vdsarok melyen az Accent
Hotelsen keresztill szdllodank is megjelenil.



3. Kdliség terv

A 2022-es koltségek tervezésénél némi bizonytalansagot ad az energia és
iizernanyagarak folyamatos emelkedése, melyet a legtébb szolgdltatd beépit dijaiba. A
kéltségek emelkedése ezért magasabb a bevétel nbvekedésénél.

Erzsébet Kirdlyné Szidlloda 2021 2021 2022
Adatok 1000 Ft-ban tery varhatd ierv
Osszes lizemeltetési kéltség 205439| 151749 266454

A kdzvetlen kéltségek kozott dtmend tételek szerepelnek, legnagyobb ezek kizdl a
vendégldtds atszamlazott kiltsége, de ide tartozik a vendégmosatds, transzferek kdltségei,
melyet kiils8s véllalkozok végeznek.

Erzsébet Kiralyné Szdloda 2021 2021 2022

Adatok 1000 Fi-ban tery varhato terv
Kozvetlen. kéltség dsszesen 53634| 51445 73334
Belsd személyi kéltség 64091 65137 97456
Kilsts személyzet koltsége takaritas 15723 11208 -
Személyi koltség deszesen 79814 76345] 97456

A személyi koltségeknél véltozds allt be mar 2021 végén. A kiilsds takaritocég
felmondta a szerzGdést fgy a takarftast is mar a szalloda alkaimazdséban &ll6 munkavallalok
végzik. A kiils§ személyi koltségek sort csak a 2021-es terv és véarhatd koltségek miatt
tartalmazza a tablézat. A belss személyi kdltségek tartalmazzék a szallodai éltal foglalkoztatott
dolgozok, alkalmi munkavallaldinak bérksltségét és jarulékait, valamint a felligyeldbizottsag
harom tagjanak tiszteletdijét. 2021-ben a kormanyzati intézkedéseknek kiszdnhet8en 3 millié
Forinttal kevesebb jdrulékot kellett befizetni, illetve dgazati bértdmogataskent tovabbi 7,8
millié Forintot kapott az Erzsébet Kirdlyné Szélioda Kit, amivel 2022-ben mér nem
szémolhatunk, csak a szocho csokkenésével (13%). A képzett munkaerdért folyd verseny miatt
a bérek novelése elengedhetetlen, valamint a kézépvezetlk megtartdsara irdnyuld prémium
célkitiizést is beterveztitk 2022-re. A forgalom névekedésével Gsszhangban a Housekeepingre
tovabb 3 6t vesziink fel, igy az aktiv allomany 15 f6r6l 18 fére emelkedik. Alkalmi
munkavailaloként a Relaxdcids Sziget karbantartdsdval megbizott uszodamester mellett a
kisegité takaritok foglalkoztatdsat tervezzitk, a forgalom fliggvényében. A munkaerd
utanpétlds biztositasaként 1 f6 féiskolai gyskornok foglalkoztatasat tervezzilk, valamint 2 8
ki zépiskolai tanuld is nalunk télii szakmai gyakorlatdt a nyar folyaman.

Erzsébet Kiralyné Szalloda 2021 2021 2022
Adatok 1000 Ft-ban terv vérhato terv
Kézvetlen anyagkoltség 1967 2069 2430
Fonyoeszkdzék 1783 125 1207
Mosoda kolisége 4 506 4 690 8 21.?
Eszkézok bérleti dija 0 0 396
Ertékesités kizvetlen kilisége 8262 6884 12250
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A kézvetlen anyagkoltségek kizé keriilnek tébbek kdzt a tisztitészerek, vegyszerek,
szobai bekészitések, amelyekre a szinvonal megtartdsa miatt mindenképp forditani kell. A
beszallitok 5-15% kozott emelik draikat. A fogydeszkézoknél a pandémia alatt ethagyott
textilia potlst terveztitk be, erre kivdnjuk forditani a kéitségkeret nagy részét, valamint a
munkaruha beszerzés is ezen a soren jelenik meg.

A mosoda kéltségei a széllodai textilidk, beleértve a Relaxécids Sziget izemeltetéséhez
sziikséges textilek tisztitdsi koltségeit tartalmazza. A szolgéltaté az emelkedd koiségei miatt
mar 2021-hen emelte drait, de 2022-re az energiakéltségek ndvekedése miatt tovabbi 13%-0s
lesz, valamint a szobakihasznaltsag nvekedésével is ardnyosan nd a kltség.

A 2022-es egyik fejlesztés, az elekiromos téit8allomas kiépitése lesz a gardzsban,
melyhez a t8ltdt a szolgaltatd biztositja havi bérleti dij ellenében.

Az energia kiliségek a tervezett magasabb vendégéjszaka szdm miatt vérhatdan
ndvekedni fognak. A fényforrdasok LED-re toriénd cseréje folytatédik, igy prébaljuk
visszaszoritani a kéltségek névekedését. Az elekiromos dram dija jelentdsen emelkedik 2022-
re. A korabbi 20,99Ft/kWh dijrél 29,51 Ft/kWh-ra. 2021 oktdberétsl energiahatékonysagi dijat
is kell fizetni az energiafogyasztds utan.

Erzeébet Kirdlyné Szalloda 2021 2021 2022

Adatok 1000 Ft-ban terv varhatd terv
Aramn 18922 14 283 21635
Viz-csatarna 2004 1228 1744
Tévhé dija 12 210 11694 12 567
Energia 33136 27 206 35946
Karbantartd anyag 960 554 920
Egyedi karbantartas 3 600 3185 6750
Srerzbdéses karbantartas 2730 19881 2914
Fenntartasi kbltség 7290 5720 10584
Technikai kélségek 40426} 32926| 46530

A szerzédéses karbantartdsok dijai is névekednek 2022-ben, de ugyanigy a rendkiviili,
egyedi karbantartdsokndl is szamitani kell a névekvé kéltsdgekre.

Erzsébet Kirdlyné Szilloda 2021 2021 2022
Adatok 1000 Ft-ban terv varhatd tery
Rekiam és marketing koliség 1938 1598 4783
Szallodai jutalék 4978 8579 49207
Hitelkartya jutalék 1848 2186 2967
Marketing és jutalék kdliségek 8764| 12763| 16957

Reklam és marketingkoltségek tartalmazzdk a foglaldsi és értékesitést témogatd
rendszerek dijait, weboldal fenntartasdt, prospektus koltségét, az Accent Hotels
kampanyaiban térténd részvételt, valamint az online marketing kiaddsokat. Az
utazaskdzvetitdk forgalma nétt az elmdlt idGszakban, a jutalék is emelkedett. A hitelkdrtyéval
torténd fizetés egyre népszerlibb, ennek kéltsége is virhatdan ndvekedni fog 2022-ben.



FErezsébet Kirdlyné Szélloda 2021 2021 2022

Adatok 1000 Ft-ban terv varhato 1erv
Jogdij, diszités, megjelenés 672 558 629
Posta kéltség 60 50 60
Telefor 480 441 480
Bérelt vonal, Internet 600 00 500
Telefon,ISDN,posiakéliség 1140 1091 1140
IT karbantartssi dij 2340 1897 4382
Kommunikacié kolisége 4152 3546 6151

A jogdijak koltségénél, valamint a vezetékes és mobil telefon, Internet elffizetés
szolgéltatdindl nem kaptunk dremelésrdl informacidt, igy ezek kéltségeinél a jelenlegi dijakkal
terveztiink. Az IT karbantartdsok dijaba tartozik a szamitGgépes és telefonos haldzat
fenntartasanak kéltsége. A szolgaltaté 2021-ben a jérvanyhelyzetre tekintettel csikkenteite
dijait, de 2022-ben a havi dijat igazitja a piacon érvényben lévl drakhoz. Ebbe a
kiltségkategéridba tartozik a szallodal szoftver havidija is. A Hostware havid{ja mar 2021-ben
emelkedett az okmanybeolvasd kiegészité miatt. A 3. negyedévre tervezzilk, hogy szallodank
is &tvalt egy 0], modernebb szallodai szofiverre, melyet jelenleg az Accenthotels t8bb
szdllodajaban mar haszndlnak, tesztelnek. A havidija magasabb, de szdmos olyan funkci6t
kinal, mely a Hostware-nél még fejlesztés alatt sincsen. '

Erzsébet Kiralvné Szélloda 2021 221 2022
Adatok 1000 Fi-ban ferv varhaté terv
Irodai koltségek 240 515 240
Bankkoitségek 1080 1107 1115
Jogi tanacsadas dija 120 50 101
Kényvelés, bérszamfejtés kdltsége 3600 3120 3480
Kényvvizegalat kélisege 600 600 720

Egyéb szakertdi dijak, vizsgalatok

kaliségei, illetékek, napidi] 1200| s22t) 106l
Szakéridi dijak 5520 4991 5362
Adminisztraciés kdltség 6 840 6613 65718
Egyéb lizemeltetési koltség 13986 1227 2058

Az adminisziracids koltségeknél a jogi tandcsaddsndl csak eseti megbizasokkal
terveztiink. A kdnyvelés dija évek 6ta nem emelkedett, most 11%-0s emelésben dliapodtunk
meg- A kényvvizsgélat dija is emelkedni fog a kamarai ajanlasnak megfeleld mértékben. A
szakértsi vizsgalatok {tiz- és munkavédelem, vizvizsgalat), valamint a fogyasztévédelmi és
energetikai szakreferens dijai szerzGdés szerinti 8sszegben kertiftek a kiltségvetésbe.

Az egvéb lizemeltetési koltségek kozott a szemétszallitds, a rovarirtds, a szakmai
szervezetek tagdijai szerepelnek, illetve a szakmai utak kéltsége is ebbe a kbliségbe tartozik.
Az emelkedés oka, részben a nagyobb vendégforgalommal ardnyos koltségndvekedés
(szemétszallitds), masrészt a szakmai utak kiltsége, mely a Covid alatt sokdig sziinetelt.

A tervezett koltségek 39%-kal haladjdk meg a 2021-re varhaté szintet.
A legnagyobb mértékif nvekedés a bérkdltségeknél jelentkezik, ahol a szocho csékkentése
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nem ellenstlyozza a bérek emelkedését. Jelentfs a névekedés a kdzvetlen kéltségeknél is
(52%), ami a vendéglatas alvdllalkoz altal atszdmidzott koltségekbd! fakad, t

Erzsébet Kirdlyné Szélloda 2021 2021 2022

Adatok 1000 Ft-ban tery varhatd terv
Kézvetlen. kéltség dsszesen 53634 51445 78334
Szemelyi kiliség dsszesen 79814| 76345 97458
Ertékesités kézvetlen koltsége 8 262 6884; 12250
Technikai kdltségek 40 426 32928 46 530
Marketing koliségek 10734 12 763 16 957
Kommunikacio kdlisége 4152 3 5486 6151
Adminisziracids kéliség 6 840 6613 8718
Eayéb Gzemeltetési kdltség 15677 1227 2058
Osszes lizemeltetési kéliség 205 439 | 191749| 266 454

4. Eredmény kimutatés

Erzsébet Kirdlyné Szalloda 2021 2021 2022

Adatok 1000 Ft-ban terv varhaté terv
Ertékesités bevétele 298091 291156 395153
Egvéb bevéfel 0 9227 1]
Osszes bevétel 298 091] 300383] 395153
Osszes lizemeltetési kiliség 205439 191749 266454
GOP - Uzemeltetési eredmény 92652 | 108634 128699

A szdlloda nett6 Uzemeltetési eredménye a fenti tablazatban lathaté.

A GOP -vagyis tzemeltetési eredmény- alatt az Gsszes nettd bevételnek és az Bsszes
netto a szalloda napi lizemelési tevékenységéhez szilkséges kéltség kiilBnbdzetét értjik. A
tervezett bevételek és koltségek alapjan a GOP 128,7 millié Forint, mely 18%-kal haladja meg
a 2021-es varhato eredményt.

Erzsébet Kirilyné Szilloda 2021 2021 2022

Netto adatok 1000 Ft-ban tery varhaié terv
GOP - Uzemeltetési eredmény 92652 | 108 634; 128699
Ipariizési add -5366| -4439] -3952
Innovacios jarulék -596 - 667 -790
Turizmusfejlesztési hozzajarulas ~-8275 0} -30726
Biztositas -1526| -1526( -1644
Management dijak -9346| -11801| -12815
EBITDAR * 67543| 090201| 98772
ingatlan bérleti dija -72000; -72000| -72000
Amortizacié -15000! -18387| -15335
Uzemi tevékenység eredménye 19457  -686| 11437
Adozas elbtti eredmény -19 457 -686| 11437
Tarsasagi adé -537 -489] -1029
Adézott eredmény -19984| -1175| 10408

*EBITDAR Komatok, edozds, bérlet! dif és értékcsikkenssi lejras el eredmény.
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Az lizemi tevékenység eredményének szémitdsahoz a GOP-bol levondsra kerlilnek még
az aldbbi kolségel:

e Adok, biztositasok, management dijak

e Az dnkormanyzatnak fizetett ingatian bérleti dija
e Amortizacid

e NManagement dfj

Az Erzséhet Kirdlyné Szilloda Kft. tervezett 2022-es eredménye: 10 408, - EFt.

5. Beruhézds, fejlesztés
2022-hen a korabhan elhalasztott fejlesztésekbdl az alabbiakat tervezzilk elvégezni:

Az
részére:

Vizldgyito beépitése, a keményviz ldgyitdsa, megkdnnyiteni a takaritdst, és
csékkentené a vegyszerek haszndlatat. Kb. 1,5 millié forintos beruhdzas.
Elektromos auté téltdallomas telepitése. A toltdt a szolgdltatd biztositja, a
szdlloddnalk csak a kiépités koltségét kell fizetnie, mely 300 ezer Forint.

Az épliletgépészeti automatika fejlesztése, webszerveres rendszer kiépitése,
mellyel tavolrdl is vezérethetdek a berendezések, de ami ennél is fontosabb, hogy
a meghibasodésokrol azonnal értesiil a karbantartd. A fejlesztés kiltsége 2,5MFt
Széllodai szoftver cseréje, melynek beszerzési koltsége 2,4MFt

Erzsébet Kirdlyné Szalloda Kft. 2022-re tervezett befizetései az dnkormdnyzat

o 72000, - E Ft bérleti dij

o 3052, -E Fiipar(izési ado

o 4450, - E Fi idegenforgalmi add
mely dsszesen 80 402 E Fi,

Kérem a tisztelt Képviseld Testiiletet az Erzsébet Kirdlyné Szdiloda Kft. 2022, évi
tervének az elfogadasara. /)

{ -
:
Major Istvan
Ugyvezetd igazgatd



Primor Audit Kényveld és Konyvvizsgalo Kift
1038 Budapest Marton it 32- Tel/fax 1-2404399

Fiiggetlen konyvvizsgaldi vélemény
Az Erzsébet Kiralyné Szalloda Kft
2022, évi iizleti tervéhez



Tisztelt Képviseld Testiilet!

Az Erzsébet Kirdlyné Szalloda Kft. 2022. évi tzleti tervét konyvvizsgdlati szempontok
figvelembevételével megvizsgdltam, és véleményemet az alabbiakban foglalom 8ssze:

A tervkészités legfébb elemei:

A tervadatok egyiészt az eldzd ¢év varhald bevétel és koltsée alapjan, mdsrészt az egves
bevételi és kiltséglsszetevik varhato valtozasaibol lettek kalkuldlva.

Ugy a bevételi, mint a kiadasi terv a jarvany megsztinésére, illetve a turizmus fellendiilésére
szamit.

A bevételt 52,6 %-os kihasznéltsdgra tervezi, mintegy 9 %-os dremelés mellett.

A koliség Osszelételében igazodnak a bevételi tervhez, ugyvanakkor a mértékét tekintve
tartalmazza a begyliriizé dremelések hatdsat mind a dologi, mind a személyi jellegii
raforditasok tekintetében.

Tervadatok:

Bevételek tsszesen: 395153 ¢ Ft
Kolségek, raforditasok Gsszesen:  384.745 e Ft
Tervezett eredmény: 10.408 ¢ Ft

Osszefoglalva megillapithaté, hogy az Erzsébet Kiralyné Szalloda Kft. 2022, évi fizleti
terve megalapozott, a terv elfogadasat a kiinyvvizsgilat javasolja.

Godalls, 2022. januar 31.

1036 Budagest, |
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Az Erzsébet Kiralyné Szélloda Kft. Feliigyel6 Bizottsdgdnak 2022. januar 31. napjan tartott
iitésének jegyzdkonyvebdl.

Az Erzsébet Kiralyné Szalloda Kft. Felilgyel§ Bizottsdga megtdrgyalta az Erzsébet Kirdlyné
sralloda Kft. 2022.6vi Gzleti tervérd! s2610 eléterjesztést, amelyet az aldbbi hatédrozattal
elfogadott:

172022 {01.31.) szamu FB hatdrozat;

A Felligyeldbizottsdg 2 & részvételével, 1 6 igazolt tivolmaraddsa mellett, 2 igen
szavazattal elfogadta az Erzsébet Kirdlyné Szalloda Kft 2022.évi {izleti tervét, és javasolja a
Képviseld Testiilet elé terjesztésre.

Godolis, 2022.01.31. ’
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